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أســهمت السياســات الفعّّالــة التــي تنتهجهــا القيــادة الرشــيدة، فــي 

تحويــل الاقتصــاد الوطنــي، وتمكيــن المجتمــع، حيــث أدى النجــاح غيــر 

المســبوق لسياســة التنويــع الاقتصــادي، إلى إعــادة استثمــار مــوارد الــبلاد 

الوفيــرة فــي مبــادرات مُُبتَكََـَـرة، ومشــاريع ضخمــة، عــززَّتَ بدورهــا الفرص 

الوظيفيــة، وفتحــت قطاعــات جديــدة، مكَّنَــت مــن خلالهــا الأفــراد. وفــي 

ظــل هــذه السياســات التــي تضــع الإنســان فــي صميــم نهجهــا، نشــهد 

ـداًً فــي الجهــود المبذولــة مــن قبــل الملاييــن مــن رواد الأعمــال  تزايـ

والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، التــي تستنــد إلى الابتــكار، وتســتهدف 

ــولٍٍ رياديــة.  ــر حل ــة، عب ــة الاحتياجــات الوطني تلبي

وباعتبارهــا واحــدةًً مــن هــذه المشــاريع الكبــرى، والمملوكــةًً لصنــدوق 

الاستثمــارات العامــة بقيمــة 237 مليــار ريــال، تفخــر هيئــة تطويــر بوابــة 

الدرعيــة بالقيــام بدورهــا الوطنــي فــي دفع مســيرة التنمية، وإبــراز المكانة 

ــدرَجَ على  ــا المُُ ــل موقعه ــر تحوي ــق، عب ــا العري ــة للمملكــة وتراثه التاريخي

ــي  ــراث العالمــي، إلى مركــز ثقافــي وســياحي وتراث لائحــة اليونســكو للت

عالمــي، حيــث يطمــح هــذا المشــروع إلى الإســهام بـــ 70 مليــار ريــال فــي 

الناتــج المحلــي الإجمالــي للمملكــة، وخلــق أكثــر مــن 178 ألــف فرصــة 

وظيفيــة، وتعزيــز مكانــة المملكــة باعتبارهــا وجهــة ســياحية وثقافيــةًً، 

وفــي هــذا الســياق أود التعبيــر عــن اعتــزازي بإبــراز دور الهيئــة فــي أحــدث 

ــرة والمتوســطة مــن “منشــآت”.  ــر مرصــد المنشــآت الصغي تقاري

وكمــا يُظُهــر تقريــر “مرصــد منشــآت” للربــع الرابــع مــن عــام 2023، 

فــإن هيئــة تطويــر بوابــة الدرعيــة، مــا هــي إلا عنصــرٌٌ واحــدٌٌ ضمــن عناصــر 

كثيــرة قامــت بدورهــا على الوجــه الأكمــل، بفضــل النمــو القــوي للأنشــطة 

الاقتصاديــة غيــر النفطيــة، والتــي تقدََّمــت بنســبة ملحوظــة بلغــت %4.9 

على مــدار عــام 2023، حيــث واصــل القطــاع الخــاص فــي المملكــة مســيرة 

تقدمــه فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2023، ونمــا عــدد المنشــآت الصغيــرة 

والمتوســطة بنســبة 3.1% في الربع نفســه، ليصل إجمالي عدد المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة إلى 1.3 مليــون بنهايــة عــام 2023، 

وهــي أرقــام تعكــس الواقــع الواعــد، حيــث أثمــرت الإصلاحــات التــي بــدأ 

تطبيقهــا فــي عــام 2016، بنتائــج تجــاوزت معظــم التوقعــات.

وعلى سبيــل المثــال، فــإن معــدل مشــاركة النســاء فــي القــوى العاملــة قد 

تجــاوز بالفعــل هــدف رؤيــة الســعودية 2030 بنســبة 30%، حيــث وصــل 

خلال 6 ســنوات فقــط إلى نســبة 37%، ويمكننــا القــول بمنتهــى الثقــة، أن 

ــاًً- فــي أماكــن أخــرى،  ــم يكــن قرون ــذي يســتغرق عقــوداًً -إن ل التقــدم ال

يتحقــق فــي المملكــة فــي غضون ســنوات، وأشــعر بســعادة غامــرة وفخرٍٍ 

كبيــر، حيــن أقــول أن هيئــة تطويــر بوابــة الدرعية قد أســهمت بجــزء صغير 

وحيــوي فــي هــذا التقــدم، فــعلى سبيــل المثــال، بَلََغَــت نســبة الموظفيــن 

الســعوديين لــدى الهيئــة، 85% مــن بيــن عــدد الموظفيــن البالــغ ألفــيّّ 

موظــف، بينمــا بلغــت نســبة النســاء 36%، يشــغل العديــد منهــن مناصــب 

إداريــة عليــا. 

أمــا بالنســبة لتمكيــن الطاقــات الشــابة، فــإن لدينــا التزامــاًً واضحــاًً وراســخاًً 

تجاهــه، وتُعُــد شــراكتنا مــع “منشــآت” فــي تدشــين “مبــادرة الدرعيــة 

لريــادة الأعمــال”، أحــد مظاهــره، والمبــادرة هــي برنامــج رئيســي للتدريــب 

وتنميــة مهــارات الجيــل القــادم مــن رواد الأعمــال الســعوديين، وقــد 

تناولهــا باهتمــامٍٍ أيضــاًً هــذا التقريــر، ونحــن إذ نعمــل معــاًً على تدريــب 

الشــباب الســعودي، فإننــا نســهم فــي إعــداد الجيــل القادم لمواصلــة تاريخ 

الدرعيــة والاحتفــاء بــه، فالمملكــة واحــدة مــن أكثــر بلــدان العالــم مــن 

حيــث نســبة الشــباب إلى الســكان، كمــا أنهــا تمتلــك وســائل التواصــل 

نـز البـشـري.  هـذا الكـ يـة ـ نـدرك أهمـ اًيً، ونـحـن جميـاًع ًـ الأفـضـل عالمـ

وفــي الختــام، أؤكــد على أن النهــج الشــامل لهيئــة تطويــر بوابــة الدرعيــة 

وشــركة الدرعيــة، يتماشــى تمامــاًً مــع رؤيــة الســعودية 2030، والتــزام 

صنــدوق الاستثمــارات العامــة بتحقيــق مســتقبل أفضــل للجميــع فــي 

المملكــة، ونحــن بينمــا نعتــز بالدعــم المتواصــل لــكل مبادراتنــا مــن كافــة 

مســتويات القطــاع العــام، فإننــا أيضــاًً نُثُمِِّــن جهــود الملاييــن مــن رواد 

الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، الذيــن أثبتــوا أنهــم على 

ــكل  ــداًً عــن العمــل ب ــم يتوقفــوا أب ــة، ول ــة الهائل قــدر الطموحــات الوطني

ــل أحلامهــم إلى نمــاذج أعمــال ناجحــة، وتســتحق  ــكار لتحوي الجهــد والابت

الإشــادة والاحتفــاء بهــا فــي أحــدث تقاريــر مرصــد المنشــآت الصغيــرة 

والمتوــسطة.

جيري إنزيريلو
الرئيــس التنفيذي لهيئة تطوير بوابة الدرعية 

الكلمة الافتتاحية 
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أبرز المؤشرات 
الرئيسية للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة 

واصلــت المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة نموّّهــا فــي 
الربــع الرابــع مــن عــام 2023، بفضــل الدعــم القــوي مــن القطاعيــن العــام 
والخــاص، وتزايــد الشــغف والوعــي بثقافــة ريــادة الأعمــال، حيــث وصــل 
عددهــا إلى أكثــر مــن 1.3 مليــون منشــأة فــي جميــع أنحــاء المملكــة، 

بنســبة نمــو بلغــت 3.1% على أســاس ربــع ســنوي.



359,356
منشأة صغيرة ومتوسطة في المناطق الأخرى4 

140,132
منشأة صغيرة ومتوسطة في المنطقة الشرقية

571,298
منشأة صغيرة ومتوسطة في منطقة الرياض

237,313
منشأة صغيرة ومتوسطة في منطقة مكة المكرمة

لمحة عن نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة
بفضــل الاستثمــارات القويــة مــن القطــاع العــام، والمبــادرات الشــخصية، واستثمــارات رأس المــال الجــريء التــي ســجّّلت أعلى معدلاتهــا فــي 

المملكــة ضمــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ارتفــع عــدد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة فــي الربــع الرابــع مــن 

عــام 2023، إلى أكثــر مــن 1.3 مليــون منشــأة، بنســبة نمــو بلغــت %3.1. 

 1.3 مليون 
إجمالي عدد المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في المملكة 1

1,138,588 
منشأة متناهية الصغر  

 150,788
منشأة صغيرة

18,723
منشأة متوسطة3

  %3.1
نسبة نمو المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة عن الربع الثالث لعام 2023 2

التوزيع الإقليمي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الربع الرابع من عام 2023 

المصدر: المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

منطقة الرياض

منطقة مكة المكرمة

المنطقة الشرقية

المناطق الأخرى

%43.7

%18.1

%10.7

%27.5
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246
مُُشاركاًً متوقاًعً في المعرض من 

الدول والمنظمات

1.29 مليار ريال
حجم الميزانية المُُخصصة لتسهيل 

مشاركة 100 دولة في المعرض7 

40 مليون
زائر حضوريٍٍّ مُُتَوَََقََّع للمعرض 

مليار 
زيارة افتراضية مُُتوََقََّعة للمعرض عبر 

تقنيات الواقع الافتراضي

+6 ملايين متر مربع
المساحة الإجمالية لموقع المعرض 

في شمال مدينة الرياض

29.3 مليار ريال
قيمة الميزانية المُُخََصََّصة للمعرض6

وســيدور معرض “الرياض إكســبو 2030” حول ثلاثة محاور رئيســية، مُُســتهدفاًً مســاعدة صناع السياســات العالميين على تصور مســتقبل 

أفضل. 

ويعــد معــرض “الريــاض إكســبو 2030” أكثــر مــن مجــرد فرصــة لمواجهــة التحديــات العالميــة، إذ يأتــي فــي عــامٍٍ حاســم ومحــوري بالنســبة 

للمملكــة، ممــا يجعلــه فرصــة رئيســية لاســتعراض مشــهد تحــوّّل المملكــة فــي ســياق التغيــرات العالميــة الأوســع. 

> غدٌ أفضل: تسخير العلوم والتكنولوجيا لبناء مستقبل أكثر استدامة 8 	

> العمــل المناخــي: تأميــن التعــاون الدولــي للحــد مــن نــدرة الميــاه، والاحتبــاس الحــراري، وبنــاء القــدرة عــى مقاومــة الجفــاف، وتطويــر 	
الطاقــة النظيفــة 9 

> الازدهار للجميع: معالجة أوجه عدم المساواة العالمية من خلال سياسات شاملة تعزز الصحة والازدهار للجميع 10 	

> إنجــازٌ وطنــي: يأتــي عــام 2030 ليختتــم رحلــة طموحــة اســتمرتّ لمــدة 15 عامــاً، تتجــى فــي مجتمــع حيــوي، واقتصــاد مزدهــر، ووطــن 	
طمــوح، باعتبارهــم أسُــس رؤيــة الســعودية 2030.

> حــدث عالمــي: يعــد معــرض “الريــاض إكســبو 2030” فرصــة مثاليــة لاســتعراض التقــدم المحــرز نحــو تحقيق أهــداف التنمية المســتدامة 	
الطموحــة للأمــم المتحــدة لعــام 2030، ووضــع التصورات الخاصة بالمســتهدفات المســتقبلية.

> بوابــة إلى المســتقبل: باعتبــاره جســراً للعبــور إلى حقبــة جديــدة، فــإن عــام 2030 يعــد فصــاً جديــداً مــن فصــول التعــاون الدولــي الــذي 	
ســتلعب المملكــة فيــه دوراً محوريــاً.

الرياض إكسبو 2030 
فــي ظــل القيــادة الوطنيــة الطموحــة، وتحــت رعايــة الهيئــة الملكيــة لمدينــة الريــاض، تفوّّقــت العاصمــة الريــاض على منافستَيَْْهــا: “رومــا” 

الإيطاليــة، و”بوســان” الكوريــة، وفــازت باســتضافة معــرض “إكســبو الدولــي 2030”، الــذي يُنُظََّــم كل خمــس ســنوات ليُسُــلّطّ الضــوء على 

النمــو والتقــدّّم الاقتصــادي والاجتماعــي، ويســتعرض الإنجــازات، ويفتــح الآفــاق أمــام سُُــبل التعــاون. 

وجــاء فــوز العاصمــة الريــاض لاســتضافة المعــرض، بنــاءًً على اختيــار المكتــب الدولــي للمعــارض -ومقــره العاصمــة الفرنســية باريــس- ومــن 

المُُقــرر أن يُنَُظَََّــم المعــرض فــي الفتــرة مــا بيــن 1 أكتوبــر 2030 و31 مــارس 2031 تحــت شــعار “حقبــة التغييــر: معــاًً نستشــرف المســتقبل“، 

ليكــون بمثابــة فُُرصــة لتعزيــز التعــاون الدولــي، ومنصــةًً لإيجــاد حلــول شــاملة ومُُســتدامة ومُُبتَكََـَـرَةَ، تُمُكّـّـن الازدهــار الشــامل.5 

“إكسبو 2030”: الرياض تحتضن العالم 
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ـاض إكســبو 2030” وفرَصَِِــه الواعــدة للمنشــآت  “الريـ
الصغيرة والمتوسطة 

مــن المقــرر أن يقــام معــرض “الريــاض إكســبو 2030” على مــدى 6 أشــهر فــي موقــع إســتراتيجي شــمال العاصمــة الريــاض، وســيعزز بــدوره 

الفــرص الرئيســية للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، خاصــةًً فــي قطاعــات التصميــم، والضيافــة، والنقــل، والطاقــة النظيفــة، والبنيــة التحتيــة. 

وستســتفيد منظومــة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن استثمــار مــا يقــارب 3.75 تريليــون ريــال فــي مدينــة الريــاض على مــدى الـــ 7 

ســنوات القادمــة، خاصــة المنشــآت التــي تعطــي الأولويــة للاســتدامة والابتــكار والإبــداع، بمــا يتوافــق مــع جهــود التنويــع الاقتصــادي التــي 

تأتــي مسترشــدةًً برؤيــة الســعودية 2030.

الاستدامة والابتكار: الاستثمارات الرئيسية في مستقبل الرياض 

345 مليار ريال
قيمة الاستثمارات المُُخصصة 

لتحويل مدينة الرياض إلى 
إحدى أكثر المدن استدامة 

بحلول عام 2030 11 

94 ألف هكتار
من الأراضي المتدهورة 
في جميع أنحاء المملكة 

تم استصلاحها 13 

43 مليون
شجرة تُسُتهدف زراعتها في 

العاصمة ضمن “مبادرة 
السعودية الخضراء”12

176 كيلومتراًً 
طول “مترو الرياض” 

الكهربائي لتسهيل النقل 
إلى المعرض 14 
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معارض “إكسبو” الدولية السابقة وتمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

تشــكِّلِ معــارض “إكســبو” الدوليــة فرصــة كبيــرة للمملكــة، للاســتفادة مــن التجــارب الثريــة المتنوعــة التــي حظيــت بهــا المــدن المســتضيفة 

فـي إـعـداد وتنفـيـذ معارضـهـا.  للمـعـرض، بـمـا يضـمـن تمكـيـن المنـشـآت الصغـيـرة والمتوـسـطة ـ

1,390
عدد المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة الإماراتية 
التي حصلت على عقود17

ميلانــو 2015: تحفيــزاًً لنمــو منظومــات المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الأوروبيــة والعالميــة، عقــد معــرض 
“إكســبو ميلانــو 2015” 382 اجتماعــاًً للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، عبــر مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات فــي 

الاتحــاد الأوروبــي ورابطــة دول جنوب شــرق آســيا )آســيان(20، لمناقشــة كيفية تطوير منظومــة الأعمال، وتمكين 

المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الوصــول إلى التمويــل، وتســريع البحــث والابتــكار فــي القطاعــات التاليــة: 

شــنغهاي 2010: تعزيــزاًً لمنظومــة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة المحليــة، تبنّـّـى معــرض “إكســبو 
شــنغهاي 2010” نهجــاًً قويــاًً يتمحــور حــول الإنســان، مــن شــأنه تمكيــن أفــراد المجتمــع والمنشــآت المحليــة، 

ــة والمنطقــة. ــع أنحــاء المدين ــة للأعمــال فــي جمي وإنشــاء مناطــق واســعة جديــدة مواتي

 صناعــة الأغذيــة الزراعيــة، بمــا فــي ذلــك تقنيــات 
الإنتــاج والأتمتة والمراقبة والتعبئة 

جودة الغذاء 

الاقتصــاد الأخضر للزراعة والغذاء  المنتجــات الغذائية عالية الجودة والمبتكرة 

حفــظ الأغذية ومدة صلاحيتها   الأمن الغذائي 

%25
من إجمالي العقود 

مُُنِحََِت للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة 15 

        6.94
مليار ريال

 قيمة العقود الممنوحة 

من المعرض للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة 

طوال فترة المعرض16 

2,150
عدد المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة التي 
فازت بعقود 18

          1.09
مليار ريال 

مُُنحت للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في دولة 

الإمارات في قطاعات 

البناء، والتخطيط 

للفعاليات، وتجارة التجزئة، 

والأغذية والمشروبات 19 

113 كيلو متراًً 
شملها برنامج للتجديد الحضري، يستهدف تنمية 

ضفة نهر “هوانغبو”، وهو ما مثل تحفيزاًً لمنظومة 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة

30 كيلو متراًً 
طول الواجهة البحرية في “يانغبو” و”وزوهوي” 

و”وبودونغ” والتي عملت على خلق فرص قوية 
لمنظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة المحلية 21

ـادة الأعمــال، مََنَـَـح معــرض “إكســبو دبــي 2020” ربــع إجمالــي العقــود  دبــي 2020: تمكينــاًً لمنظومــة ريـ
الخاصــة بالمعــرض للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، وكان ثلثاهــا لمنشــآت إماراتيــة، وتمكّـّـن المعــرض، -مــن 

خلال إرســاء عمليــات للشــراء تستنــد إلى ثلاثــة مبــادئ، وهــي: الوضــوح والشــفافية والشــمولية- مــن تمكيــن 

المنشــآت بمختلــف أحجامهــا. 

تقريــر "منشــآت" للربع الرابع لعام 2023 /  7



الألعاب 
الإلكترونية:

بناء منصة 
عالمية رائدة

على مــدار الســنوات الماضيــة، وبفضــل الاستثمــارات الضخمــة، ب�رََزََتَ 
المملكــة باعتبارهــا وجهــة رائــدة عالميــاًً في صناعــة الألعــاب والرياضات 
الإلكترونيــة، وبفضل الاستثمارات المســتقبلية في هــذا المجال، والتي 
تصــل قيمتهــا إلى حوالــي 150 مليــار ريــال، فــإن المملكــة تقــود الابتــكار، 
وتوفّّــر فــرص العمــل، وتُرُسّّــخ مكانتهــا باعتبارهــا مركــزاًً عالميــاًً، يُمُكّـّـن 
كلاًً مــن اللاعبيــن، والمشــجعين، والمستثمريــن، والمنشــآت الصغيــرة 

فـي مـجـال الألـعـاب. والمتوـسـطة العامـلـة ـ



الإستراتيجية الوطنية للألعاب والرياضات الإلكترونية   

تحقيقــاًً لمســتهدفاتها الوطنيــة الطموحــة، أطلقــت المملكــة الإاســتراتيجية الوطنيــة للألعــاب والرياضات 

الإلكترونية عام 2022، ترســيخاًً لمكانتها الريادية في صناعة الألعاب. 

86 مبادرة ضمن الإستراتيجية الوطنية للألعاب والرياضات الإلكترونية تقودها 20 جهة حكومية وخاصة 

> 4 مبــادرات لتطوير التقنيات والأجهزة 	

> 13 مبــادرة لتمكيــن منظومة ألعاب الأجهزة الذكيــة والملكية الفكرية المحلية 	

> 14  مبــادرة لتطويــر المواهــب والملكية الفكرية للألعاب الإلكترونية	

> 10 مبادرات تســتهدف جعل المملكة المركز المباشــر للعالم العربي في هذا المجال 	

> 6 مبادرات لاجتذاب الشــركات العالمية وبناء الشــركات المحلية 31	

 الألعاب الإلكترونية في المملكة: صناعة مزدهرة واستثماراتٌٌ ضخمة

+48 مليار ريال
 القيمة المُُتوقعة لإسهام القطاع 

في الناتج المحلي الإجمالي 
للمملكة بحلول عام 2030. 

SAR

33+
مجالاًً للاستثمار في قطاع 

الألعاب الإلكترونية. 

39 ألف
عدد الفرص الوظيفية 

المُُستهدف توفيرها في قطاع 
الألعاب  الإلكترونية في 

المملكة بحلول عام 2030. 28

250
عدد شركات الألعاب  الإلكترونية 
السعودية المُُستهدف تأسيسها 

ضمن إستراتيجية صندوق 
الاستثمارات العامة. 29

56.3 مليون ريال
مجموع جوائز بطولات منافسات 
النخبة ضمن “موسم الجيمرز” . 30

142.5 مليار ريال 
حجم استثمارات المملكة في 
الألعاب الإلكترونية من خلال 

مجموعة “سافي” للألعاب المملوكة 
لصندوق الاستثمارات العامة. 26

23.5 مليون
من محبّيّ الألعاب الإلكترونية في 
المملكة، وهو سوق غير مستغل 
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

18.4 مليار ريال
قيمة استحواذ صندوق الاستثمارات 

العامة على شركة “سكوبلي” 
للألعاب الإلكترونية. 27

الألعاب الإلكترونية في صدارة المشهد: 
التأثير الإستراتيجي للمملكة 

ــاًً أساســياًً عــام 1980، حينمــا شــارك 10 آلاف شــخص فــي مســابقة “غــزاة الفضــاء”، وســرعان  ظهــرت الألعــاب بوصفهــا نشــاطاًً اجتماعي

مــا تبعتهــا ألعــاب مثــل “Donkey Kong” و” Street Fighter” و” Mortal Kombat” و” Golden Eye” ، وخلال عقــد مــن إطلاق                                            

ــون شــخص يتابعــون  ــاك 100 ملي ــت، كان هن ــر الإنترن ــن عب ــدة لاعبي ــام 2009، وهــي ســاحة معركــة تشــمل ع “League of Legends” ع
بطولاتهــا، مــا يجعــل الألعــاب الإلكترونيــة أحــد الأنشــطة الأكثــر شــهرة وربحيــة عالميــاًً. 22

واليــوم، تُسُــهم المملكــة فــي تســريع نمــو هــذه الصناعــة عالميــاًً، بفضــل مــا لديها مــن قاعــدة جماهيرية كبيــرة من محب�ّـي الألعــاب الإلكترونية، 

فضمــن ســوق عالمــي تبلــغ قيمتــه 675 مليــار ريــال ســنويًاً 23، تعهــدت المملكــة فــي عــام 2022 باستثمــار مــا يقــرب مــن 150 مليــار ريــال فــي 

هــذه الصناعــة24، وهــو مــا يدفــع بــدوره الابتــكار، ويخلــق فرصــاًً جديــدة للعمــل، ويفتح آفاقــاًً للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة في مجــال الألعاب 
الإلكترونيــة، فــضلاًً عــن تعزيــز الســياحة، والإســهام بأكثــر مــن 48.8 مليــار ريــال فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي للمملكــة بحلــول عــام 2030. 25
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الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة: 
نهــج متكامل للألعاب  

ــة بأكملهــا، لرعايــة المواهــب  ــة عــام 2017، بهــدف تمكيــن منظومــة الألعــاب الإلكتروني تأسّّــسََ الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكتروني

الشــابة، وتوجيــه المستثمريــن، وتطوير الصناعة، وتنســيق السياســات، وتزويد اللاعبيــن بمنصات للتنافس والتواصــل الاجتماعي، وباعتباره 

الجهــة التنظيميــة الرئيســية لواحــدة مــن أكثــر الوســائل الترفيهيــة شــعبية وانتشــاراًً فــي المملكــة، فــإن الاتحــاد الســعودي للرياضــات يعمــل 

عبر مسارين: 

> المســار الأول: تطويــر كافــة مســتويات اللاعبين من الناشــئين إلى الرياضيين المحترفين في الألعــاب والرياضات الإلكترونية.	

> المسار الثاني: تطوير سلاسل القيمة الخاصة بالألعاب الإلكترونية بأكملها من خلال تحفيز الصناعة وتمكين المواهب. 32	

 37.5 مليون ريال 
جمعها الاتحاد السعودي للرياضات 

الإلكترونية من أجل الأعمال 
الخيرية، عبر فعالية “لاعبون بلا 

حدود” في الرياض خلال شهر أبريل 
من عام 2023 34 

3.8 مليار  
تفاعل عبر منصة “فيسبوك” على 

فعالية “موسم الجيمرز” 37 

وبالإضافــةًً إلى اســتضافة البطــولات والفعاليــات الدوليــة، يعمــل الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة بالتعــاون مــع كل مــن القطــاع 

الخاص في المملكة، ومطوّّري الألعاب العالميين، لجذب الاستثمارات وتطوير سوق الألعاب الإلكترونية السعودي. 

> “بانــداي نامكــو”: فــي نوفمبــر 2022، وقــع الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة، مذكــرة تفاهــم مــع أبرز مطــوري الألعــاب اليابانية، 	
للتعاون في بناء صناعة الألعاب الإلكترونية السعودية. 39

> “ماســتركارد”: وقــع كلٌّ مــن الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونية و” ماســتركارد”، مذكــرة تفاهم في يناير 2023، لتســريع التحول 	
الرقمي في المملكة، وتعزيز البنية التحتية للرياضات والألعاب الإلكترونية. 40 

> الــدوري الأفريقــي العربــي للرياضــات الإلكترونيــة: أطلــق صاحــب الســمو الملكــي الأميــر فيصــل بــن بنــدر بــن ســلطان، رئيــس الاتحــاد 	
الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة، الــدوري الأفريقــي العربــي للرياضــات الإلكترونيــة فــي أغســطس 2023، فــي الريــاض، لجمــع لاعبيــن 

من 25 دولة عربية وأفريقية. 41

> “كنتاكــي”: فــي ســبتمبر 2023، أبــرم الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة شــراكة مــع “كنتاكــي”، لرعايــة المواهــب الوطنيــة فــي 	
مجال الرياضات الإلكترونية، وتمكين مشاركة المرأة من خلال البرامج التدريبية، ودوري الألعاب النسائية، وبرامج صناعة المحتوى.42

2.66 مليون زائر
لـ “موسم الجيمرز” 35

 %190
نسبة النمو في عدد الموظفين 

في الاتحاد السعودي للرياضات 
الإلكترونية بين عاميّّ 2017 

و2023 38

23.5 مليون 
لاعب من عشّّاق الألعاب 
الإلكترونية في المملكة 

سيستفيدون من مبادرات الاتحاد 
السعودي للرياضات الإلكترونية 33

1.31 مليار  
مشاهدة خلال فعالية “موسم 

الجيمرز” 36

الاتحاد السعودي للرياضات الإلكترونية: تمكين اللاعبين وبناء مجتمع للألعاب الإلكترونية من خلال البطولات 
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الدوري السعودي الإلكتروني: 

التنافسية تخلق مجتمعاًً للألعاب الإلكترونية   

أطلــق الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة، “الــدوري الســعودي الإلكترونــي” عــام 2020، لربــط 
ــن ورعايتهــم،  ــاء المملكــة، واكتشــاف اللاعبي ــع أنح ــة فــي جمي أنديــة الرياضــات والألعــاب الإلكتروني
ــدوري الآن هــو الوجهــة الأولى لعشــاق  ــح ال ــي، وأصب لتمكينهــم مــن المنافســة على المســتوى الوطن
الألعــاب التنافســية، لمشــاهدة أفضــل المواهــب الوطنيــة خلال اســتعراضهم مهاراتهــم، عبــر مجموعة 

متنوعة من المســابقات الرئيســية على مدار العام. 

 

اســتعراض أفضل المواهب في الألعاب التنافســية  

Rainbow Six Siege
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
ســاحة  فــي  ـال  يـ ر  401,250
الألعــاب الإلكترونية الســعودية 

في مارس 2023

Rocket League
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
لــة  صا فــي  ـال  يـ ر  401,250
الرياضات الإلكترونية السعودية 

في مارس 2023 

PUBG Mobile
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
لــة  صا فــي  ـال  يـ ر  401,250
الرياضات الإلكترونية السعودية 

في أبريل 2023

League of Legends
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
صالــة  فــي  ـال  يـ ر ألــف   150
الرياضات الإلكترونية السعودية 

في مايو 2023

Overwatch
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
لــة  صا فــي  ـال  يـ ر  401,250
الرياضات الإلكترونية السعودية 

في مايو 2023 

Valorant
بطولــة بجوائــز إجماليــة قيمتهــا 
صالــة  فــي  ـال  يـ ر ألــف   150
الرياضات الإلكترونية السعودية 

في مايو 2023 43

ومنــذ إطلاقــه، قــام “الــدوري الســعودي الإلكترونــي” بتمكيــن عشــرات الفــرق ومئــات اللاعبيــن الســعوديين، عبــر شــراكاته 
مع مجموعة “سافي” للألعاب، وشركة الاتصالات السعودية )إس تي سي( و” ماستركارد”. 

تمكين اللاعبين والفرق الســعودية 

 240
لاعباًً 44

5 ملايين ريال 
إجمالي الجوائز 45 

 32
فريقاًً 46 
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نظرة مقرّبّة على: “موســم الجيمرز”  
أصبــح “موســم الجيمــرز”، الــذي أطلقــه الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة عــام 2022، أكبــر حــدث للألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة 

عالميــاًً، وتمنــح الفعاليــة على مــدار 8 أســابيع، فرصــة نوعيــة للاعبيــن والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ذات العلاقــة، للتواصــل مــع عشــاق 

الألعــاب الإلكترونيــة العالمييــن، وتطويــر مهاراتهــم فــي البرمجــة الصوتيــة والموســيقية للألعــاب، مثــل “Roblox”، وتقنيات الواقــع المعزز 

والواقــع الافتراضــي، مــن خلال ورش عمــل تفاعليــة مثــل “منطقــة مطــوّّري الألعــاب”47، وقــد نُظُّّــم الحــدث بموســميه فــي منطقــة 

“البوليفــارد سيتــي” فــي مدينــة الريــاض، وقــدم أكبــر جائــزة نقديــة للرياضــات الإلكترونيــة في العالــم، واجتــذب 1.4 مليون زائر في موســمه 

الأول، و2.5 مليون زائر في موســمه الثاني.48 

“موســم الجيمرز” وإنجازاته النوعية 

كأس العالم للرياضات الإلكترونية 2024: حدثٌٌ وطنيّّ على مستوى عالمي 

تعزيــزاًً لــدور المملكــة الريــادي فــي دعــم الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، أعلــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان، ولــيّّ 

العهــد، رئيــس مجلــس الــوزراء -حفظــه اللــه- عــن إطلاق بطولــة “كأس العالــم للرياضــات الإلكترونيــة”، والتــي ستنظّّمهــا العاصمــة الريــاض 

ســنوياًً اعتباراًً من صيف 2024، لتكون بديلاًً لـ “موســم الجيمرز”.  

إجمالي الجوائز 49 

  168.8
مليون ريال

في نسخة عام 2023 50 

    2.5
مليون زائر 

 نظمََت على مدار 

الموسم 51 

ألف
منطقة مخصصة للألعاب فعالية

الشعبية وفِِرَقَ الألعاب 
والرياضات الإلكترونية52

40

 مسابقة 53 
  30

قيمة جائزة بطولة 
“فيفا” كأس الأمم 55

    3.75
مليون ريال

 دعم نمو واستدامة كلِ من اللاعبين، والأندية، والقطاع <	

البناء على النجاح العالمي لـ “موسم الجيمرز” في الرياض 56 <	

تقديم جوائز هي الأكبر من نوعها في تاريخ الألعاب <	
الإلكترونية 57 

تعزيز مكانة المملكة باعتبارها مركزاً رئيسياً للألعاب <	
الإلكترونية 

مواكبة الإقبال الكبير من الفئات الشابة على الألعاب <	
الإلكترونية 

تعزيز مكانة المملكة باعتبارها وجهة سياحية صيفية <	

مســتهدفات “كأس العالم للرياضات الإلكترونية”:  

قيمة جائزة مسابقة “الرياض 

 54 ”Dota 2“ ماسترز” للعبة

  56.3
مليون ريال
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  قصة نجاح: 

 الرئيس التنفيذي، 
لـ “ستير ستديو” 

يانيك ثيلر

باعتبارهــا مــن أولى الإســتوديوهات العالمية لتطويــر الألعاب في العاصمة 
ــة،  ــي المملك ــاب ف ــاع الألع ــو قط ــي نم ــر” ف ــهم “ستي ــف تُسُ الريــاض، كي

وتحقيق المستهدفات الأوسع لرؤية السعودية 2030؟ 

انطلاقــاًً مــن كوننــا ضمــن رواد صناعــة جديــدة في المملكــة، فقــد أخذنا على 
عاتقنــا الالتــزام بتطويــر الألعــاب الإلكترونيــة وإنتاجهــا وتســويقها عالميــاًً، 
ونــرى أن التطويــر فــي هــذا المجال، يفتح آفاقاًً ويوفِِّر فــرص عملٍٍ لمطوِِّري 

الألعاب السعوديين الشباب. 

ولقــد لاحظنــا فجــوةًً فــي برامج التدريــب المصمََّمــة لتطوير الألعــاب، ولأننا 
نســتهدف أن يكــون 50% مــن مطــوِِّري الألعــاب لدينــا مــن الســعوديين، 
فقــد أطلقنــا “برنامــج تدريــب النخبــة” لتدريــب المواهــب الســعودية 
وتعزيزهــا، وذلــك بالاســتعانة بالخبراء في المجال، وبغــرض توظيف هؤلاء 

المتدربين بعد ذلك. 

ــا  ــا الآن م ــح لدين ــادرة، أصب ــطلاق هــذه المب ــذ ان ــي 18 شــهراًً من وبعــد حوال
يقــرب مــن 80 مطــوِِّراًً للألعــاب، حوالــي 50% منهــم مــن الســعوديين، 
وجميعهــم يعملــون على تطويــر الألعــاب مــن البدايــة، ونعتبــر أن هــذه هــي 
طريقتنــا الأساســية للإســهام فــي نمــو قطــاع الألعــاب الإلكترونيــة فــي 

المملكة، عبر توفير فرص العمل والتدريب في هذه الصناعة الناشئة. 

ــرة  ــآت الصغي ــه المنش ــذي تواجه ــرز ال ــدي الأب ــا التح ــك، م ــن خلال تجربت م
والمتوســطة فــي مجــال الألعــاب الإلكترونيــة؟ وكيــف برأيــك يمكنهــا 

التغلب عليه؟ 

ــد الفجــوة بيــن المواهــب المطلوبــة والمواهــب المتاحــة، هــي التحــدي  تُعُ
الأكبــر بالنســبة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة في قطاع الألعــاب، حيث 
تواجــه هــذه المنشــآت صعوبــة فــي توظيــف الأشــخاص ذوي الخبــرة فــي 
المجــال،  مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن هنــاك مــا بيــن 40 إلى 50 نوعــاًً مختلفــاًً 
مــن الوظائــف فــي فِِــرق الإنتــاج، لذلــك نركِّزِ فــي “ستيــر” على القيــام بدورنا 
ــج  ــم برام ــر تقدي ــي المملكــة، عب ــة ف ــوى العامل ــارات الق ــي تحســين مه ف
تدريبيــة جديــدة، وأعتقــد أننــا فــي هــذه الصناعــة بحاجــةٍٍ دائمــةٍٍ إلى العمل مع 

المؤسســات الأكاديميــة، لتطويــر الخريجيــن الذيــن يمكنهــم ســد فجــوة 
التوظيــف لــدى المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، فــضلاًً عن توفيــر الفرص 

لهم ليبدأوا أعمالهم الخاصة داخل هذا القطاع. 

مــا هــي تصوراتــك عــن مســتقبل “ستيــر” بصفــة خاصــة، وصناعــة الألعــاب 
بصفة عامة؟ 

بالنســبة لســتوديو “ستيــر” فنحــن نتطلــع إلى التعــاون مــع شــركات راســخة 
اًً  فــي الصناعــة مســتقبلاًً، وبالتــوازي مــع ذلــك فإننــا نولــي اهتمامــاًً كبيــر
للتعامــل مــع المطوِِّرين المحليين وأصحاب الملكيــة الفكرية في المنطقة، 
ونعتقــد أن العنصــر الأساســي فــي تمكيننــا مــن عقــد هــذه الشــراكات، هــو 

نجاح ألعابنا التي ننتجها الآن.  

وفيمــا يتعلــق بصناعــة الألعــاب بصفــة عامــة، فتشــير القــراءات الحاليــة 
للســوق إلى تزايــد الاعتمــاد على الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، وهــو اتجــاه 
جديــر بالاهتمــام، واعتقــد أنــه ســوف يســاعد فــي تطويــر الألعــاب، ســواءًً 
عبــر تحســين الجــودة أو الإســهام فــي صناعــة المحتــوى، وهــو فــي رأيــي لــن 
يحــل محــل عمــل الأشــخاص، وإنمــا سيســاعد فقــط على تســريع وتطويــر 

عملياتنا. 

مــا نصيحتــك لمطــوّّري الألعــاب ورواد الأعمال الطموحيــن الذين يتطلعون 
إلى دخــول مجــال صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة، خاصــة فــي المملكــة العربية 

السعودية؟ 

ــوا على  أنصحهــم بالبحــث المســتمر عــن فــرص جديــدة، وضــرورة أن يكون
اطلاع دائــم بالفعاليــات والأحــداث الهامــة فــي القطــاع، فعلى سبيــل المثال 
لدينــا برنامــج تدريبــي داخلــي سيبــدأ مُُجــدََّدا فــي العــام المقبــل، ويمكنهــم 
أيضــاًً متابعــة حســابنا عبر منصة “لينكــد إن”، والذي ســيمكِّنِهم من معرفة 
أحــدث المســتجدات فــي المجــال، ومــن الضــروري أيضــاًً أن يعملــوا على 
تطويــر نمــاذج أعمالهــم وبنــاء أصولهــم الرقمية، وفــي النهاية، فــإن ما يصنع 

لعبة جيدة هو المزيج الجيد بين الخبرة والشغف.   

إســتديو عالمــي لتطويــر الألعــاب، تأســس فــي الريــاض عــام 2022 بهــدف تمكيــن 

الجيــل القــادم مــن المواهــب الوطنيــة فــي صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة، وتصميــم 

تجــارب ألعــاب رائــدة للاعبيــن مــن جميــع أنحــاء العالــم، ويُعُــد الإســتديو جــزءاًً مــن 

مجموعــة “ســافي” للألعــاب الإلكترونيــة.
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شــراكات تُعُزز قوة المنظومة

تعزيــزاًً لصناعــة الألعــاب فــي المملكــة، أبرمــت “ســافي” مجموعــة مــن الشــراكات، وأطلقــت عــدداًً مــن المبــادرات، بهــدف تمكيــن الأجيــال 

القادمــة مــن المبدعين، واللاعبين، والمبتكرين، فــي صناعة الرياضات والألعاب الإلكترونية. 

> ــة وداعمــة لمطــوّري الألعــاب عــى المســتويين الإقليمــي 	 ــاء منظومــة متكامل Nine66: شــركة متخصصــة فــي بن
والعالمــي، ومقرّهّــا الريــاض، تعمــل على توفيــر البنيــة التحتيــة اللازمــة، وتنميــة المهــارات، والشــبكات، ورأس المــال، 

والخدمات الاستشارية، لاستوديوهات الألعاب والمطورين حول العالم.64 

> “ســتير ســتديو”: ســتوديو عالمــي لتطويــر الألعــاب، ومقــره الريــاض، يضــم أكثــر مــن 50 موظفــاً متخصصــا فــي 	
صناعة الألعاب المبتكرة.65 

> ــر مســاحات للألعــاب وفــق 	 ــة الريــاض، تعمــل عــى توفي “VOV Gaming”: شــبكة مــن مراكــز الألعــاب فــي مدين
معاييــر عالميــة المســتوى فــي جميــع أنحــاء العاصمــة الســعودية، حيث يمكــن للاعبين التنافــس، وتطويــر المهارات، 

والتواصل مع عشّّاق الألعاب الإلكترونية الآخرين.66 

“ســافي” للألعاب الإلكترونية:                                                   
بنــاء صناعة قوية للألعاب الســعودية 

تأتــي مجموعــة “ســافي” للألعــاب الإلكترونيــة، التــي أطلقهــا صنــدوق الاستثمــارات العامــة عــام 2022، فــي طليعــة الجهــود الوطنيــة 

الســاعية لدفــع تطويــر صناعــة الألعــاب العالميــة، عبــر تحويــل المملكــة إلى مركــز رائــد للألعــاب والرياضــات الإلكترونية، وذلــك باستثمارات 

تبلــغ 142 مليــار ريــال، تُسُــهم فــي بنــاء منظومــة قويــة تُعُــزز مهــارات المواهــب الوطنيــة، وتأسيــس شــركات جديــدة، ومنشــآت صغيــرة 

ومتوســطة في مجال الألعاب الإلكترونية.58   

منظومة في طور التكوين 

 250
شركة واستوديو للألعاب 

الإلكترونية يُسُتهدف تأسيسها 
في المملكة بحلول عام 2030 61 

ملياريّّ ريال
لتنمية شركات الألعاب 

والرياضات الإلكترونية في 
مراحلها المبكرة 60

142 مليار ريال
قيمة الاستثمارات المُُخصصة 

لمجموعة “سافي” 59 

39 ألف
فرصة وظيفية يُسُتهدف 

توفيرها بحلول عام 2030 62 

%68
من محبي الألعاب الإلكترونية 
من السعوديين سيستفيدون 

من نمو الصناعة 63 
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  قصة نجاح: 

 رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، 
لشركة “بلايهيرا” 

نايف مُُلاعب

والرياضــات  للألعــاب  شــاملةًً  منصــة  باعتبارهــا  “بلايهيــرا”  ّف  تُصُنـ�
الإلكترونيــة، هــل يمكنــك أن تســتعرض لنــا بعــض المميــزات المتنوعــة 
التــي تقدّّمهــا المنصــة؟ وكيــف أســهمت هــذه المميــزات فــي نجــاح 

الشــركة في عالم الرياضات الإلكترونية والألعاب؟

تُعُــد “بلايهيــرا” وجهــةًً رئيســيةًً ومتكاملــة لجميــع لاعبــي الرياضــات 
الإلكترونيــة، إذ تمتلــك بنيــة تحتيــة قويــة تتكــون مــن عــدة أركان رئيســية 
مترابطــة وهــي: خدمة “بلايهيــرا ماكس”، ومتجر “بلايهيــرا” الإلكتروني، 
ونظــام البطــولات، ومســاحة التواصــل التــي توفرهــا المنصــة للاعبيــن، 
فــضلاًً عــن ميزتيــن نوعيتيــن جديدتيــن يُتُوقــع إطلاقهمــا قريبــاًً، وهمــا 
محفظــة “بلايهيــرا” الرقميــة، وخدمــة البــث المباشــر للاعبيــن عــن طريــق 
المنصــة، وتُعُــد مرونــة المنصــة وفعاليتهــا التــي تمكِّـِـن اللاعبيــن مــن 
الاســتفادة مــن جميــع مراحــل سلســلة الألعــاب الإلكترونيــة، وتدمــج 
جميــع منصــات الألعــاب فــي منصــة واحــدة، مــن أهــم عوامــل النجــاح 

لـ“بلايهيرا”.  

هــل يمكــن أن توضِِّــح لنــا بعــض التحديــات التــي واجهتهــا “بلايهيــرا” خلال 
الســنوات الأولى مــن تأسيســها؟ وكيــف تغلبــت الشــركة على هــذه 
الرياضــات  منظومــة  فــي  مكانتهــا  ترســيخ  واســتطاعت  ـات  التحديـ

الإلكترونية والألعاب؟ 

واجهــت “بلايهيــرا” فــي بدايتهــا العديــد من التحديــات، كان أبرزهــا اعتماد 
ســوق الألعــاب الإلكترونيــة فــي الشــرق الأوســط على الاستيــراد، وتفــوق 
الشــركات العالميــة الراســخة فــي المجــال، فــضلاّّ عــن نقــص الخبــرات 
المحليــة فيــه وقلــة الوعــي المجتمعــي بــه وبالفــرص التــي يتيحها، واســتمر 
ســوق الشــرق الأوســط فــي هــذا الاتجــاه حتــى قامــت المملكــة بحــراك 
للألعــاب  الوطنيــة  الإســتراتيجية  فــي إطلاق  تمثــل  عالمــي واســع، 
والرياضــات الإلكترونيــة، التــي ســلّطّت الضــوء على العديــد مــن هــذه 
الفــرص، ويُعُــد قــرار مجلــس الــوزراء بإنشــاء هيئــة خاصــة بالرياضــات 
الإلكترونيــة، مــن أهــم القــرارت التــي ستســاعد فــي نمــو القطــاع وتلبيــة 

احتياجاتــه، والتغلــب على التحديات التي تواجهه. 

وخلال مســيرتها للنمــو والتوسّّــع، انطلقــت “بلايهيــرا” فــي اليابــان، التــي 
تعــد مــن أكبــر الأســواق فــي هــذا المجــال،  ثــم انطلقــت مؤخــراًً فــي 
إندونيســيا، وتســعى لمزيــد مــن التوســع  خلال الســنوات القادمــة، حيــث 
ســجلت الشــركة علامتهــا التجاريــة فــي 30 دولــة حتــى الآن، وتعاونــت مــع 
ــة، وأطلقــت 200  ــراًً فــي مجــال الرياضــات الإلكتروني ــر مــن 80 مؤث أكث
حملــة تســويقية، كمــا وقعــت اتفاقيــات شــراكة مهمــة مــع عــددٍٍ مــن 
الأنديــة، أبرزهــا “نــادي الــهلال” و”نــادي الشــباب”، بالإضافــة إلى رعايتهــا 
ــادي      ــل ن ــة فــي المملكــة، مث ــرز أنديــة الرياضــات الإلكتروني لعــدد مــن أب

“آر إيت”، ونادي “تويســتد مايند”. 

مــا آليــات الدعــم التــي تقدّّمهــا منصــة “بلايهيــرا” للمواهــب الصاعــدة 
ومحترفــي الرياضــات الإلكترونيــة؟ ومــا هــي الفــرص التــي توفِِّرهــا 

للأفــراد الراغبين في دخول هذا المجال؟  

“بلايهيــرا” هــي منصــة مــن اللاعبيــن إلى اللاعبيــن، وتعتبــر أولى خطواتهــم 
تُوُفِِّــر  إلكترونيــة متنوعــة،  تُنُظّّــم بطــولات  الاحترافيــة، حيــث  نحــو 
للمواهــب الصاعــدة فرصة للمشــاركة في منافســات احترافيــة، والحصول 
على تقديــر مالــي وجماهيــري، بالإضافــة إلى التواصــل مــع اللاعبيــن 
المحترفيــن والأنديــة والشــركات ذات العلاقــة فــي المجــال، وعلى مــدار 
الســنوات الماضيــة، قدمــت “بلايهيــرا” العديــد مــن اللاعبيــن فــي مجتمــع 
الرياضــات الإلكترونيــة وفــي ألعــاب مختلفــة، مــن أبرزهــم لاعــب “فيفــا” 
“أبــو مكــة”، الــذي حصــد مؤخــراًً لقــب الــدوري الســعودي للرياضــات 
الإلكترونيــة بصفتــه ممــثلاًً “لنــادي الشــباب” حيــث تفــوق على أبطــال 

سابقين في اللعبة. 

فــي ضــوء النمــو المســتمر لقطــاع الألعــاب، مــا هــي المبــادرات أو 
الإســتراتيجيات التــي تنتهجهــا “بلايهيــرا” لتعزيــز قدراتهــا التنافســية 

في سوق الألعاب العالمي؟  

تنتهــج “بلايهيــرا” العديــد مــن المبــادرات والإســتراتيجيات، وتؤمــن 
ــة للتوســع  ــة الاستثمــار فــي التقنيــة وتطويرهــا، ممــا يجعلهــا قابل بأهمي
الرياضــات  فــي مجــال  المتغيــرات  مــع جميــع  والتفاعــل  والانتشــار 
الألعــاب  لقطــاع  الوطنيــة  بالإســتراتيجية  مُُسترشــدةًً  الإلكترونيــة، 
والرياضــات الإلكترونيــة، عبــر تعزيــز دور التقنيــة فــي إدارة البطــولات، 
والاستثمــار فــي قطــاع الألعــاب، حيــث تســتهدف الشــركة الوصــول إلى 
أكثــر مــن 23.5 مليــون مــن عشــاق الألعاب فــي المملكة، تحقيقــاًً لأهداف 
ـال  القطــاع فــي الإســهامات الاقتصاديــة التــي ســتصل إلى 50 مليــار ريـ

بحلول عام 2030.

بالنظــر إلى التطــور الســريع والمتلاحــق فــي صناعــة الألعاب، كيــف يمكن 
للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال الطموحيــن الدخــول في 

هذا المشــهد المتغير للرياضات الإلكترونية؟ 

يشــهد مجــال الألعــاب فــي المملكــة دعمــاًً حكوميــاًً كبيــراًً، وتخطــو 
المملكــة خطــوات واســعة على طريــق أن تصبــح مركــزاًً عالميــاًً فــي 
فعاليــات الرياضــات الإلكترونيــة، وذلــك بتنظيم أكبر الفعاليــات العالمية، 
الرياضــات  لفعاليــات  يــة  الفكر المِِلكيــة  وتنظيــم وتصديــر  وابتــكار 
الإلكترونيــة، لتكــون ضمــن أفضــل 3 دول فــي تعــداد اللاعبيــن المحترفيــن 
ــاًً  ــة محلي ــر مــن 30 لعب ــاج أكث ــة، بالإضافــة إلى إنت فــي الألعــاب الإلكتروني
لتصــل إلى قائمــة أفضــل 300 لعبــة عالميــاًً، ويمث�ِـل كل ذلــك فرصــاًً كبيــرة 

للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة ورواد الأعمال الطموحين.  

منصــة عالميــة للألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، تأسســت عــام 2022، ومركزهــا 

الإقليمــي هــو المملكــة العربيــة الســعودية، وتعمــل على تمكيــن الجهــات المعنيــة 

فــي جميــع أنحــاء المنظومــة مــن التواصــل والمنافســة والترويــج والتوظيــف 

ــوى وهــواة  ــاع المحت ــن وصنّّ ــة للمبتكري ــة مواتي ــر إنشــاء بيئ ــاح، عب ــق الأرب وتحقي

الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، مــن خلال المســابقات والبطــولات الإقليميــة.
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مسرّعّة “منشــآت” للألعاب الإلكترونية: 
اســتفادةٌٌ من التنوع الإبداعي 

نظــراًً للشــعبية الواســعة التــي حظيــت بهــا الألعــاب الإلكترونية والرســوم المتحركة، اتّخّذ عــدد كبير من الأفراد والشــركات 
تطويــر الألعــاب باعتبــاره هوايــة ومســاراًً مهنيــاًً، وللاســتفادة مــن هــذا الزخــم، أطلقــت “منشــآت” مســرّعّة الألعــاب 
الإلكترونيــة لتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة وروّّاد الأعمــال في قطاعيّّ الألعــاب الإلكترونية والرســوم المتحركة 

في المملكة. 

أهداف المسرّعّة   

إنشاء شركات ذات إمكانات عالية في مجال 
الألعاب والرياضات الإلكترونية بما يتماشى مع 

مستهدفات رؤية السعودية 2030 

توفير فرص استثمارية نوعية للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة في قطاع الألعاب 

والرياضات الإلكترونية 67 

دعم مجال التطورات التقنية لتحسين نوعية 
الأفكار الإبداعية للألعاب الإلكترونية 

زيادة الوعي بقطاع الألعاب والرياضات 
الإلكترونية في المملكة 

شــركات رائدة في صناعة الألعاب الإلكترونية تدعم المســرّعّة 

مجموعة “سافي” للألعاب 
الإلكترونية لتحفيز الاستثمار 

في الشركات الناشئة 

“إنسباير يو” التابعة ل”إس 
تي سي” لتقديم الحلول 

والخبرات للشركات الناشئة 
وتسهيل نقل المعرفة 

“إس تي سي بلي” لتقديم 
الدعم المعرفي واختيار 

الشركات المشاركة

“الاتحاد السعودي 
للرياضات الإلكترونية” 

لتسهيل الخدمات 

 “SHFT” لتطوير المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة 

المحلية والدولية 68 

 “Nine66” لدعم 
الأنشطة التسويقية 

لمزيدٍٍ من المعلومات حول المسرّعّة، اضغط هنا 
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الرئيس التنفيذي، 
لشــركة “ساند سوفت” للألعاب

  رؤية الخبراء: 

ديفيد فرنانديز 
ريميسال

مــا الخلفيــة التــي انطلقــت منهــا شــركة “ســاند ســوفت” إلى ســوق 
ــذا  ــي ه ــا ف ــي تراه ــرص الت ــا الف ــة؟ وم ــي المملك ــة ف ــاب الإلكتروني الألع

الســوق، خاصة في ظل رؤية السعودية 2030؟ 

“ســاند ســوفت” هــي شــركة ســعودية، مقرهــا الريــاض، تأسســت عــام 
2019 باعتبارهــا جــزءاًً مــن جهــود مجموعــة “عــجلان وإخوانــه القابضــة” 
الســاعية للإســهام فــي جهــود التنويــع الاقتصــادي والتنميــة الاجتماعيــة، 
بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الســعودية 2030، ويُعُــد التزامنــا بتحقيــق الريــادة 
فــي تطويــر ألعــاب الأجهــزة الذكيــة، ونشــرها مــن أجــل بنــاء تجــارب 
وإســتديوهات ألعــاب أخــرى عاليــة الجــودة، فــضلاًً عــن الاستثمــار فيهــا، 

هو جوهر رؤيتنا في “ســاند سوفت”.  

وبينمــا نركــز على الاتجاهــات العالميــة والتطــورات التــي تُمُكننــا مــن 
توســيع أعمالنــا كشــركة، فــإن لدينــا أيضــاًً التــزام أكبــر بالإســهام فــي 
توســيع ســوق الألعــاب الإلكترونيــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا، فــعلى سبيــل المثــال، قمنــا فــي عــام 2023 بــإطلاق 
 ،”DC Heroes and Villains“ واحــدة مــن أولى ألعابنــا التجاريــة، وهــي

بالشــراكة مع شــركة “جام سيتي” الأمريكية لألعاب الأجهزة الذكية. 

وبالنظــر إلى الإقبــال الكبيــر الــذي يشــهده قطــاع الألعــاب الإلكترونية في 
المملكــة، فإننــا نــرى العديــد مــن الفــرص للتوســع، لا ســيما فــي ضــوء 
الدعــم الحكومــي القــوي لتطويــر الصناعــة فــي المملكــة، وباعتبارهــا 
واحــدة مــن أهــم أســواق الألعــاب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ـا وجــود قاعــدة هائلــة مــن عشّّــاق الألعــاب فيهــا، لا  أفريقيــا، فــإن مزايـ
يقتصــر فحســب على محاولــة تلبيــة الطلــب المتزايد والمميز من الشــباب 
ــدّّ أيضــاًً ليُرُسّّــخ  ــل يمت الســعودي الشــغوف بالمعرفــة والاستكشــاف، ب
مكانــة المملكــة باعتبارهــا نقطــة انــطلاق للتوســع إلى أســواق عربيــة 
ــاء وتوسّّــع علامــة تجاريــة  ــة لبن أخــرى واعــدة، ممــا يجعلهــا منصــة مثالي

عالمية للألعاب. 

ــة؟  ــي المملك ــة ف ــاب الإلكتروني ــة الألع ــه صناع ــي تواج ــا التحديــات الت م
وما الإســتراتيجية التي تتّبّعها “ســاند سوفت” للتغلب عليها؟  

إن أحــد التحديــات التــي لا نــزال نواجههــا فــي صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة 
هــي اجتــذاب المواهــب، فــعلى الرغــم مــن العــدد الكبيــر للأشــخاص 

الشــغوفين بصناعــة الألعــاب فــي المملكــة، إلا أن هــذا العــدد لا يعنــي 
بالضــرورة امــتلاك الخبــرة المناســبة لإدارة شــركة ألعــاب احترافيــة، خاصة 
فيمــا يتعلــق بتطويــر الألعــاب الإلكترونيــة، فــضلاًً عن مســتوى المنافســة 
الشــديد على اجتــذاب المواهــب الموجــودة فــي هــذه الصناعــة، ومــع أن 
صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة تُعُــد عــملاًً تجاريــاًً عالميــاًً ضخمــاًً، إلا أن عــدد 
ـادة الكبيــرة فــي عــدد المســتهلكين،  المنتجيــن لا يتناســب مــع الزيـ
ويتطلــب التغلــب على هــذا التحــدي القيــام باستثمــارات ضخمــة طويلــة 

الأجــل في التعليم وتنمية المهارات. 

لذلــك، على سبيــل المثــال، قمنــا بتطويــر برنامجنــا للتدريــب الداخلــي، 
“Press Start”، الــذي يفتــح المزيــد مــن الآفــاق الواعــدة مــع تخــرّجّ كل 
مجموعــة منــه، وبمــا أن لدينــا أيضــاًً فروعــاًً في “برشــلونة”، و”هلســنكي”، 
و”شــانغهاي”، فإننــا نبــذل مزيــداًً مــن الجهود فــي برامج التبــادل المعرفي 
بيــن كل فــرع، فــضلاًً عــن تعزيــز القــدرات الداخليــة على التطويــر، ممــا 
يمنــح الأشــخاص فرصــاًً نوعيــة للتعلــم والنمــو على المســتوى الشــخصي 

وليس فقط المهني.   

مــا الفــرص المتاحــة لمطــوري الألعــاب لتصميــم ألعــاب تتناســب مــع 
الثقافة العربية في ســوق منطقة الشــرق الأوسط وشمال أفريقيا؟  

تــدرس شــركة “ســاند ســوفت” دائمــاًً الفــرص الفريــدة التــي يوفرهــا 
وجــود جمهــور عربــي، ذكــي وشــغوف بالمعرفــة، حيــث إن العمــل على 
الألعــاب باللغــة العربيــة منــذ البدايــة، يُمُكّـّـن بنــاء مجتمعــات أكثــر حيويــة 
ــد عــاملاًً  وتفــاعلاًً، إلى جانــب صياغــة طــرحٍٍ أكثــر قــوة وتماســكاًً، كمــا يُعُ
ــا على صناعــة ألعــاب تقمّّــص الأدوار، والتــي  ــر قدرتن مســاعداًً على تطوي
مــا زال أداؤهــا دون المســتوى الأمثــل فــي المنطقــة، نظــراًً لأنهــا مترجمــة 

ولا تناســب الذائقة العربية في كثيرٍٍ من الأحيان. 

إن الاســتمرارية فــي تبن�ّـي نهــج أكثــر شــمولية، يُحُقــق مزيــداًً مــن التطــوّّر 
فــي هــذا المجــال، ممــا يجعــل كل لاعــب ينغمــس فــي الشــخصية 
ويعيــش أجــواء اللعبــة، وتُعُــد أفضــل آليــة للقيــام بذلــك هــي وجــود قائمــة 
شــخصيات أكثــر تنوعــاًً، ودمــج التاريــخ الغنــي للثقافــة العربيــة فــي 

صميــم تطوير المجال. 

شــركة عالميــة لتطويــر الألعــاب مقرهــا الريــاض، تأسســت عــام 2019، وتوجِِّــه 

استثماراتهــا إلى الإســتوديوهات وتجــارب الألعــاب عاليــة الجــودة، وتحظــى بفريــق 

مــن المحترفيــن ذوي الخبــرات والمهــارات الدوليــة، الذين يعملــون على تقديم تجارب 

ــرَةَ للاعبيــن فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وحــول العالــم. مُُبتكََ
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مركز ريــادة الأعمال الرقمية )كود(: 
تحويــل الأفــكار المُُبتََكَرَة إلى واقع ملموس   

ــات  ــر إمكان ــر تطوي ــر الاقتصــاد الرقمــي المتنامــي فــي المملكــة، عب ــز نمــو وتطوي ــة )كــود(، لتعزي ــال الرقمي ــق مركــز ريــادة الأعم أُطُل

الشــركات الناشــئة، والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، فــي مجــال التقنيــات الرقميــة، وتوفيــر بيئــة حاضنــة حيث يمكــن للمنشــآت الصغيرة 

والمتوســطة المبتكرة اختبار أفكارها وتطويرها، فضلاًً عن تقديم الاستشــارات والدعم التمويلي لها.  

تمكين الاقتصاد الرقمي وتعزيز الابتكار في المملكة 

أُنُشِِئــت  المنظومــة الخاصــة بمركــز ريــادة الأعمــال الرقميــة، لتلبيــة احتياجــات وتوقعــات الشــركات الرقميــة الناشــئة، عبر منــح رواد الأعمال 

المســاحة والقــدرة على التواصــل مــع مجموعــة واســعة مــن الشــركات وروّّاد الأعمــال الذيــن يتشــاركون معهــم نفــس الأهــداف، بالإضافــة 

إلى توفير الدعم والإرشــاد، والفرص الاستثمارية التي تُسُــهم بدورها في إطلاق المنشــآت الصغيرة والمتوســطة وتعزيز نموّّها.  

وطــوّّر مركــز ريــادة الأعمــال الرقميــة، مجموعة كبيرة من البرامج لتمكين رواد الأعمال الســعوديين من تحويل أفكارهم إلى واقع. 

 95+
 شريكاًً من القطاعات 

الحكومية والخاصة 
وغير الربحية

 95+
برنامجاًً للمركز 

تعزيز ثقافة ريادة 
الأعمال الرقمية 

تعزيز تبنّيّ التقنيات 
الجديدة الصاعدة 

تمكين مشاركة المرأة 
في قطاع ريادة 
الأعمال الرقمية 

 توجيه الفرص 
الاستثمارية في مجال 
ريادة الأعمال الرقمية 

للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة 

 خلق فرص عمل 
جديدة وتوطين 

التقنية 69 

رفع إسهامات الاقتصاد 
الرقمي في الناتج المحلي 

الإجمالي 

14+
معملاًً للابتكار ضمن 

شبكة المركز

+210 آلاف 
شخص تم الوصول 

إليه عبر المركز 70 

9 ملايين ريال 
مجموع جوائز          

برامج المركز

 538+
شركة ناشئة ضمن 
شبكة مركز ريادة 

الأعمال الرقمية

برنامج “صناعة روّّاد الألعاب” 
أطلقت وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات، 
بالشراكة مع “يومكس ستديو”، وشركة 
الألعاب،  رواد  صناعة  برنامج  “طماطم”، 
والذي يستهدف تدريب رواد الأعمال على 
الإستديوهات  أفضل  في  العمل  رأس 
الإلكترونية،  الألعاب  لصناعة  الإقليمية 
في  ناشئة  شركات  لتأسيس  وتأهيلهم 
مجال صناعة وتطوير الألعاب الإلكترونية 

في المملكة. 71  

برنامج “روّّاد الألعاب” 
وهو برنامج متكامل لمدة عام واحد، يعمل 

خلالها  من  يقدّّم  تعاونية  بيئة  خلق  على 

برامج تدريبية مكثّفّة، عبر مجموعة من أبرز 

تصنيع  مجال  في  والمختصّّين  الخبراء 

لاحتضان  بيئة  البرنامج  يوفّّر  كما  الألعاب، 

إلى  يصل  تمويل  مع  المؤهلة  المشاريع 
70,125 ريالاًً لدعم بدء النشاط التجاري. 72

برنامج “قيم فاوندرز”  

برنامج “قيم فاوندرز” هو حاضنة ومسرعة 

الألعاب الأولى من نوعها عالمياًً، تستهدف 

دعم 100 رائد من رواد الأعمال السعوديين 

ألعابهم،  من  الأولية  النسخ  تطوير  في 

أشهر   6 خلال  المستثمرين،  على  وعرضها 
من الاحتضان. 73

للتقديم، اضغط هنا
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  قصة نجاح: 

 المؤسس والرئيس التنفيذي، 
لشركة “يومكس ستوديو”

علي الحربي

التــي حققتهــا شــركة “يومكــس ســتديو” منــذ  أبــرز الإنجــازات  مــا 
تأسيســها؟ وما أهم العوامل التي أســهمت في نجاحها؟ 

بــدأت “يومكــس ســتديو” بلعبــة بســيطة تميــزت بالتركيــز على الطابــع 
المحلــي، وقــد حققــت هــذه اللعبــة نجاحــاًً كبيراًً، حيــث احتلــت المركز الأول 
فــي 10 دول خلال بضعــة أيــام فقــط مــن إطلاقهــا، وحالياًً تُعُد أبــرز إنجازات 
“يومكــس ســتديو” أنهــا الشــركة الأعلى تحقيقــاًً للأربــاح ضمــن 14 دولــة 
فــي تصنيــف ألعــاب الســباقات، وقــد تجــاوز عــدد مــرات التحميــل لأشــهر 

لعبتين لدينا 70 مليون تحميل. 

وبالنســبة لعوامــل النجــاح، فــإن بدايتنــا وســط الكثيــر مــن المنافســين، 
حتَّمَــت علينــا أن نلجــأ إلى العصــف الذهنــي، والبحــث عــن فكــرة قــادرة على 
ــدأ بألعــاب ســباقات الســيارات، وقــد  ــا إلى أن نب ــراق الســوق، وتوصلن اخت
مكَّنَتنــا إيــرادات هــذه اللعبــة، مــن دعــم الشــركة ماليــاًً، وتوظيــف أكثر من 
70 موظفــاًً منهــم مطوِِّريــن فــي كافــة مجــالات الألعــاب، كمــا يُعُــد حرصنا 
على حضــور المؤتمــرات الدوليــة وتبــادل الخبــرات مــع الشــركات العالميــة 
ــراًً فــإن الحــرص على وضــوح التوجــه  ــا أيضــاََ، وأخي مــن أهــم عوامــل نجاحن

والثبات على مسار واحد، يشكَّلَ عنصراًً داعماًً للنجاح في هذا المجال.   

هــل يُُمكنــك أن تســتعرض لنــا أهميــة دمــج العناصــر الثقافيــة فــي 
تطوير الألعاب؟  

ــا صعبــة التقليــد، وكان هــذا  ــا منــذ البدايــة على أن تكــون ألعابن لقــد ركَّزَن
أحــد أســباب اختيارنــا للطابــع العربــي للمحتــوى الــذي نقدمــه، ولقــد 
ســاعدنا ذلــك فــي الحفــاظ على قاعــدة لاعبينــا، ومكّنَّنــا مــن تطويــر 
مســتوانا، وتوســيع حصتنــا الســوقية، والآن لدينــا الكثيــر مــن اللاعبين من 
خــارج المنطقــة العربيــة، وتأتينــا الكثيــر مــن الطلبــات مــن لاعبيــن أجانــب، 
ولأن بعضهــم يخلطــون أحيانــاًً بيــن المملكــة ودول عربيــة أخــرى، فقــد 
قررنــا أن نكتــب على كل ألعابنــا “صنــع فــي الســعودية”، وسنبــدأ هــذا 

النهــج فــي وقت قريب خلال العام الحالي.   

كيــف تُسُــهم “يومكــس ســتديو” فــي نمــو وتطويــر منظومــة الألعــاب 
في منطقة الشــرق الأوسط وشمال أفريقيا؟ 

ــد تحقيــق الاســتدامة هــو الحلقــة الأصعــب فــي صناعــة  بشــكل عــام يُعُ
الألعــاب، لأن الألعــاب بطبيعتهــا لا تســتمر طــويلاًً، وقــد ركزنــا مــن البداية 
على تجنــب العوامــل التــي يمكــن أن تــؤدي إلى خروجنــا مــن الســوق، 
وعملنــا على تحقيــق الاســتدامة، وهــو مــا ســاعد الشــركة على الاســتمرار 

فــي النمو، وتحقيق الأهداف.  

كمــا نعمــل على تنميــة المنظومة المحليــة للألعاب عبر سياســات التدريب 
والتوظيــف لدينــا، فقــد تواصلنــا مــع الجامعــات، وصمََّمنــا برامــج تدريبيــة، 
ن�ّـا مــع الهيئــة الوطنيــة  ووظََّفنــا بعــض مــن درَّبَناهــم، كمــا ســبق وأن تعاو

للأمن السيبراني في حدث عالمي يُنُظََّم برعاية “غلوبال غيم جام”. 

وفــي الوقــت الحالــي، يشــهد المجــال مبــادرات حكوميــة عديــدة، ولكننــا 
حيــن بدأنــا لــم يكــن الأمــر كذلــك، لكننــا نعمــل على التعــاون مــع كل 
الجهــات الفاعلــة فــي المجــال، كمــا مــن المتوقــع أن تنضــم إلينــا خلال 
الأشــهر القليلــة القادمــة شــركة عالميــة، ونعتقــد أن هــذا الاستثمــار 
ســيمثِّلِ دعمــاًً قويــاًً لأهــداف شــركتنا، وهــو مــا يمكِّنِنــا بدورنــا مــن تعزيــز 

منظومــة الألعاب فــي المملكة، وتمكين المطوِِّرين الجدد.  

ــز اســتمرارية نجــاح “يومكــس  ــه الابتــكار فــي تعزي ــذي يلعب ــدور ال مــا ال
ســتديو”؟ ومــا نصيحتــك للإســتوديوهات الناشــئة وروّّاد الأعمــال الذيــن 

يتطلعــون إلى ترك بصماتهم في هذه الصناعة؟   

لا يوجــد اســتمرار بــدون ابتــكار، وبــدون التطويــر لــم نكــن لنســتمر حتــى 
الآن، فنحــن نعمــل فــي مجــال ســريع التحــول، وتجــري فيــه التغيــرات 
بشــكل مذهــل، وبــدءاًً مــن عــام 2014 وحتــى اليــوم لــم نتوقــف عــن 
التطويــر، ونعتمــد فــي سبيــل ذلــك على العديــد مــن الآليــات، منهــا تحليــل 
الســوق، واســتطلاع رأي اللاعبيــن، والاطلاع على التقاريــر الســنوية وربــع 

الســنوية التي تصدر عالمياًً في مجال الألعاب. 

وأنصــح مطــوِِّري الألعــاب بالتركيــز على الســوق المحلــي، لأن فرصــه 
واعــدة وكثيــرة، وأن يختــاروا مــن البدايــة مــا يمكنهــم تطويــره مســتقبلاًً، 
ــه فــي ثلاث نقــاط رئيســية،  ــي تلخيــص مــا أود قول وبشــكل عــام يمكنن
هــي: ابــدأ صغيــراًً وادرس الســوق جيــداًً، ابحــث عــن فكــرة فريــدة لتتمكــن 

من المنافســة، وادرس الســوق باستمرار وكن واقعياًً.  

تأسســت فــي الريــاض عــام 2014 بواســطة “علــي الحربــي”، باعتبارهــا شــركة 

مســتقلة لتطوِِيــر الألعــاب، وبــدأت بــإطلاق لعبــة “Climbing Sand Dune”، وهــي 

لعبــة ســباق ســيارات حققــت نجاحــاًً كبيــراًً بمجــرد إطلاقهــا، وتُعُــد “يومكــس” 

شــركة تطويــر ألعــاب ســريعة النمــو، لهــا فروعــاًً فــي مصــر والهنــد، وقــد تجــاوزت 

ــون تحميــل. بعــض ألعابهــا 70 ملي

تقريــر "منشــآت" للربع الرابع لعام 2023 /  19



برنامــج “تمويل قطــاع الألعاب الإلكترونية” 
يُعُــد برنامــج تمويــل الألعــاب الإلكترونيــة، الــذي أطلقــه صنــدوق التنميــة الوطنــي عام 2022، نتــاج التعاون بيــن الاتحاد الســعودي للرياضات 

الإلكترونيــة، وبرنامــج المحتــوى الرقمــي )Ignite(، وهــو برنامــج مُُمََــوََّل مــن بنــك التنميــة الاجتماعيــة، يســتهدف تعزيــز صناعــة المحتــوى 

الرقمــي، وتطويــر قطــاع الألعــاب الإلكترونيــة في المملكة، عبر دعم رواد الأعمال في هــذا القطاع، بتمويل يصل إلى 45 مليون ريال.  

دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة المحلية في المحتوى الرقمي وتطوير الألعاب والرياضات الإلكترونية 

 :)Ignite( برنامج المحتوى الرقمي

شريك أساسي لنمو قطاع الألعاب والمحتوى الرقمي  

يُعُــد تطويــر صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة أمــراًً أساســياًً فــي جهــود رؤيــة الســعودية 2030 الســاعية لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، لذلــك يحظى 

برنامــج تمويــل الألعــاب الإلكترونيــة، بالدعــم الكامــل مــن برنامــج المحتــوى الرقمــي، وهــو مبــادرة ذات مســتهدفات طموحــة، أُطُلِقِــت فــي 

عــام 2022 لتطويــر صناعــة الألعــاب الإلكترونيــة فــي المملكــة، ومنظومــة المحتــوى الرقمــي، عبــر برامــج تدريبيــة تُعُنــى بتحســين مهــارات 

الآلاف من الأشــخاص خلال السنوات المقبلة. 

المســتفيدون من البرنامج 

4.13 مليار ريال 
قيمة الاستثمارات 

المُُستهدفة لمضاعفة 
حجم سوق المحتوى 

الرقمي في المملكة 79

%300
نسبة النمو المُُستهدفة 

في سوق المحتوى 
الرقمي في المملكة 80 

  4,400
عدد المتدربين المُُستهدف 

تنمية مهاراتهم في مجالات 
الألعاب الإلكترونية، والأفلام، 

والإعلانات الرقمية 81 

  300
مليون ريال 
ميزانية البرنامج 

لتطوير المواهب 
الوطنية ورواد الأعمال 

والمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة 74 

 45
مليون ريال  
سقف التمويل 

للمشاريع الناجحة 75 

8 سنوات 
مدة التمويل 

كحدٍٍ أقصى 76   

 البرنامج الأول 
ضمن مجموعة من 

المبادرات التي 
يعمل عليها 

الصندوق لتنمية 
وتمكين قطاع 

الألعاب والرياضات 
الإلكترونية في 

المملكة 77 

الشركات والمؤسسات القائمة في قطاع 
الألعاب والرياضات الالكترونية 78 

رواد الأعمال في قطاع الألعاب 
والرياضات الإلكترونية

لمزيدٍٍ من المعلومات حول البرنامج، اضغط هنا 
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الرياض والدرعية: 
نهضةٌٌ في قلب نهضة

باحتضانهــا اثنيــن مــن أكثــر المشــاريع الوطنيــة طموحــاًً: “بوابــة الدرعية”، 
ومدينــة “القديــة”، تقــود العاصمــة الريــاض مشــهد التحــوّّل فــي المملكــة، 
وهــو مــا يتــجلى بوضــوح فــي منطقــة “الدرعيــة”، مهــد الدولــة الســعودية 
لتحقيــق  المبذولــة  للجهــود  امتــداداًً  تطورهــا  يأتــي  والتــي  الأولى، 
مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، وتمكيــن 

ــة المجتمــع الســعودي.  رواد الأعمــال، وتنمي



الريــاض: قوة اقتصادية تزدهر فيها المنشــآت 
والمتوسطة  الصغيرة 

رََزََتَ الريــاض باعتبارهــا واحــدة مــن أكثــر الأماكــن الداعمــة لممارســة الأعمــال التجاريــة فــي جميــع أنحــاء منطقــة  ســرعان مــا ب�

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ممــا يجعلهــا حجــر أســاس الجهــود الوطنيــة الســاعية لتنويــع اقتصــاد المملكــة، وتنميــة القطــاع 

الخاص، وتمكين رواد الأعمال والمنشــآت الصغيرة والمتوســطة، لتصبح بذلك واحدة من أكبر مدن العالم وأكثرها ازدهاراًً. 

عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة في 
الرياض حتى نهاية عام 2023 85

571,298

 نسبة إسهام المنطقة في الناتج المحلي 
الإجمالي غير النفطي للمملكة 87 

%50

حجم الميزانية المخصصة لاستضافة 
معرض “الرياض إكسبو “2030 89

29.3 مليار ريال

عدد سكّاّن منطقة الرياض 84
8.8 مليون نسمة

موظف في المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في الرياض حتى نهاية عام 2023 86

+3 ملايين

قيمة الصفقات المُُبرمة على هامش مبادرة 
“مستقبل الاستثمار” التي عُُقدت في 

الرياض عام 2023 88

67.13 مليار ريال 

من المصانع المُُنتِِجة في المملكة تقع في 
مدينة الرياض 90

 %40
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قطاعاتٌٌ تزدهر فيها المنشــآت الصغيرة والمتوســطة  

ستســهم الجهــود المبذولــة الســاعية لمضاعفــة عــدد ســكان الريــاض بحلــول عــام 2030، فــي مســاعدة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 

عبــر مجموعــة مــن القطاعــات الحيويــة، للاســتفادة مــن الاستثمــارات الضخمــة لتحســين البنيــة التحتيــة، وزيــادة نســبة تمل�ّـك المســاكن، 

والتعليــم، والرعاية الصحية، وتجهيــز المدينة بأفضل المرافق والخدمات.  

أســاسٌٌ قوي لنمو المنشــآت الصغيرة والمتوسطة   

نظــراًً للموقــع الاجتماعــي والسياســي والاقتصــادي والجغرافــي الــذي تتمتــع بــه الريــاض فــي قلــب المملكــة، فــإن مــن المتوقّّــع أن تُحُقــق 

ــر النفطــي فــي  ــل للاقتصــاد غي ــا، أقصــى اســتفادة مــن النمــو الهائ ــرًاًًً له ــي تتخــذ مــن العاصمــة مق ــرة والمتوســطة، الت المنشــآت الصغي

المملكة، ومشــاركة المرأة في ســوق العمل، فضلاًً عن موقعها البارز باعتبارها مركزاًً للنقل والخدمات اللوجستية.  

برنامــج المقــرّاّت الإقليمية: نقطة جذب لأفضل الشــركات والأعمال 
ــة حوافــز ضخمــة لنقــل  ــة” للشــركات العالمي ــداًً، يقــدم “برنامــج المقــرات الإقليمي ــة الريــاض باعتبارهــا مركــزاًً اقتصاديــاًً رائ ــزاًً لمكان تعزي
ــاًً على  ــرات، وينعكــس إيجاب ــاءات وأصحــاب الخب ــذاب الآلاف مــن الكف ــدوره فــي اجت ــهم ب ــا يُسُ ــة إلى المملكــة، وهــو م ــا الإقليمي مقرّاّته

المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في كل القطاعات. 

  %4.1
النسبة المُُتََوََقََّعة 

للنمو الاقتصادي في 
عام 2024 93  

المركز الأول   
بين دول مجموعة 

العشرين من حيث 
النمو السكاني 97 

%4.9
نسبة النمو في 

الاقتصاد غير النفطي 
في عام 2023 92  

%100
نسبة نمو الإيرادات 

غير النفطية خلال 
الفترة 2023-2019 96

%42
من السعوديين 

يعملون في وظائف 
تتطلب مهارات 

عالية، مقارنة بـ 32% 
في عام 2016 94 

%40
من الاستثمارات في 

مشاريع الطاقة 
المتجددة في المملكة 

هي في مدينة الرياض 98

%37
نسبة مشاركة المرأة 

في سوق العمل 95

%55
من الشحن الجوي يمر 

عبر مدينة الرياض 99

30 ألف 
فرصة وظيفية مُُستهدف 

توفيرها في الرياض عبر 
البرنامج 100 

1 يناير 2024  
بدء تنفيذ البرنامج

6 آلاف 
وظيفة ومركز  إقليمي للتقنية 

والابتكار سيتم توفيرها من 
قبل “برايس ووتر هاوس 

كوبرز” فرع الشرق الأوسط 101 

500+
شركة متعددة الجنسيات 
ستنقل مقرّاّتها الإقليمية 

إلى الرياض 103 

30  عاماًً
مدة إعفاء الشركات 
من ضريبة الدخل 102 

 7
مدارس دولية جديدة 
افتُتُِِحََت في الرياض 

بفضل البرنامج 104 

الاتصالات وتقنية المعلومات <	

النقل والخدمات اللوجستية <	

الخدمات المالية والتأمين <	

الرعاية الصحية والتعليم <	

البناء والعقارات <	

الثقافة والترفيه <	

السياحة <	

الصناعات التحويلية 91 <	
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توزيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة                            
في منطقة الرياض 

واصلــت الريــاض تصــدّّر مشــهد ريــادة الأعمــال في المملكة، مــن حيث إجمالي عدد المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 

فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2023 بأكثــر مــن 500 ألــف منشــأة صغيــرة ومتوســطة، %89 منهــا هــي منشــآت متناهيــة 

الصغر، تضم أقل من 10 موظفين. 

أكبر منطقة
على مستوى المملكة من حيث عدد 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة 107 

53,894
منشأة صغيرة )%9.4(109 

571,298
 إجمالي عدد المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة في المنطقة حتى 

 نهاية عام 2023 105

509,235
 منشأة متناهية الصغر )%89.1(108 

8,169
منشأة متوسطة )%1.4(110 

%98.6
من المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في المنطقة هي منشآت صغيرة أو 

متناهية الصغر 106 
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الدرعيــة: مركزٌٌ ثقافي وتجاري    
منــذ عــام 1446 مــيلادي، وعلى بُعُــد 20 كيلومتــراًً شــمال غــرب الريــاض، نشــأت مدينــة الدرعيــة التاريخيــة، التــي ســرعان مــا تحوّّلــت مــن 

واحة شــهدت قيام الدولة الســعودية الأولى، إلى منطقة من أكثر المناطق التجارية حيويةًً في المدينة. 

وبالنظــر إلى الموقــع الإســتراتيجي الــذي تتمتّـّـع بــه الدرعيــة على ضفــاف وادي حنيفــة، فقــد أدت عمليــات التجديــد واســعة النطــاق، 

والاستثمــارات الشــاملة، إلى تحويــل الدرعيــة إلى وجهــة بــارزة فــي مجــالات الثقافــة والتجــارة وفنــون الطهــي، تحمــل معهــا فرصــاًً نوعيــة 

لمجموعة واســعة من المنشــآت الصغيرة والمتوسطة.

الدرعية: من واحةٍٍ يقصدها المسافرون إلى مركزٍٍ ثقافي 

الثقافة والتاريخ   

بعــد تســجيل حــيّّ الطريــف التاريخــي -الــذي يعــود إلى القــرن الثامــن عشــر- ضمــن قائمــة التــراث العمرانــي العالمــي لليونســكو فــي عــام 

2010، وُُضعــت خطــط لإعــادة تطوير منطقة الدرعية لتكون وجهة رائدة للثقافة وأســلوب الحياة المزدهر.  

وإلى جانــب ملامــح العمــارة الســلمانية التــي حملتهــا المبانــي فــي المنطقــة، تُقُــدّّم “الدرعيــة” أيضــاًً مجموعــة متنوعــة مــن المطاعــم، وأماكن 

الإقامــة، ومــحلات البيــع بالتجزئــة في الرياض، والتي تفتح بدورها فرصاًً مُُســتدامة أمام كل من المقيمين والزوار. 

وجهة للثقافة والحياة 

 37.5 
مليار ريال 

حجم الاستثمارات 
في المنطقة 112 

  100+
مطعم 113  

  40+
فندقاًً 114  

 14 
كيلومتر مربع

مساحة 115 

5 آلاف
متر مربع  

مساحة قصر 
“سلوى” 116  

100 ألف 
عدد السكان 
المتوقع في 
المنطقة 117 

+50 مليون 
زيارة سنوياًً 118 

 10+
ساحات مميزة119

 حيّ “الطريف” التاريخي <	
المُُدرج ضمن قائمة 

التراث العالمي لليونسكو 

حي “جاكس” <	

معرض “بينالي الدرعية” <	
للفن المعاصر 

الفعاليات الموسمية <	
والعروض الثقافية 

تجارب طعام وفنون <	
طهي عالمية المستوى 

المباني التاريخية والتراث <	
العريق 

أماكن فاخرة للإقامة <	

الفنون والأسواق ومرافق <	
البيع بالتجزئة111 
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مبــادرة الدرعية لريادة الأعمال  
ــن رواد  ــة لريــادة الأعمــال، لتمكي ــادرة الدرعي ــة، مب ــة الدرعي ــر بواب ــة تطوي ــر 2023، وبالشــراكة مــع “منشــآت”، أُطُلقــت هيئ فــي أكتوب

الأعمــال الســعوديين، مــن الحفــاظ على التــراث الثقافــي الأصيــل لمنطقــة الدرعيــة، عبــر مجــالات الضيافــة، والســياحة، وتجــارة التجزئــة، 

والثقافة، والفنون. 

وبالإضافــة إلى المزايــا التــي تقدّّمهــا “الدرعيــة” لــروّّاد الأعمــال، فقــد اســتفاد المشــاركون فــي المبــادرة أيضًًــا مــن آليــات الدعــم طويلــة 
المدى التي تقدمها “منشــآت”.120

المســار الأول: لقاءات الدرعية لريادة الأعمال    

بالإضافــة إلى وِرِش العمــل والفعاليــات للقــاء الخبــراء والمتمرســين فــي الصناعــة، تســتعرض هــذه اللقــاءات رؤى نوعيــة حــول مشــهد الأعمــال 

في الدرعية، والآليات الإدارية والتشــغيلية الفعّّالة.

>  الجلسة الأولى:  التكامل بين الاستدامة الثقافية والصناديق الاستثمارية لتحقيق الأثر الاجتماعي 	

>  الجلسة الثانية: دور ريادة الأعمال في الحفاظ على الإرث الثقافي وبناء نماذج أعمال مستدامة	

> الجلسة الثالثة: دور الابتكار الثقافي في مستقبل ريادة الأعمال في الدرعية 121	

وصُُمِِّمََــت برامــج مبــادرة الدرعيــة لريــادة الأعمــال بمــا يتناســب مــع كافــة المســتويات والمهــارات، بــدءاًً مــن رواد الأعمــال الناشئيــن مــن 

ب الجامعــات، وحتــى روّّاد الأعمــال، وأصحــاب الأفــكار، والقــادة والتنفيذييــن في الشــركات. وتشــتمل المبادرة  طلاب المرحلــة الثانويــة وطالّا

على مسارين: 

مراجعة 
المحتوى 

 12 أسبوعاًً 
مدة المسرّعّة 

 تطبيق “نوافذ”  وِِرَشَ عمل تفاعلية 
للخدمات 

الاستشارية 

 منصة “مزايا” 

 433
عدد المشتركين 

في الجلسات 

  163
 عدد المشاركين 

حضورياًً

  159
عدد المشاركين ممن 
لديهم أعمال قائمة 122 

لقــاءات الدرعيــة لريادة الأعمال في أرقام 
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المســار الثاني: مســرّعّة أعمال الدرعية    

تعمــل المســرّعّة، عبــر برنامــج تدريبــي مكث�ّـف، على تمكيــن روّّاد الأعمــال مــن تطويــر أعمالهــم فــي مجــالات الضيافــة، والســياحة، وتجــارة 
التجزئة، والثقافة، والفنون.123

> برنامــج تدريبــي لمــدة 3 أيــام قبــل المســرعة: يقــوم المشــاركون بعــرض أفكارهــم عــى لجنــة مكونــة مــن 7 خبــراء، بعــد وِرش العمــل 	
الخاصة باستعراض الرؤى حول “الدرعية”، وفن سرد القصص، ونمذجة الأعمال، ووضع الأُسُس، وآليات التنفيذ. 

> برنامــج مســرعات الأعمــال لمــدة 12 أســبوعاً: لتقديــم الاستشــارات المتعمقــة حــول تطويــر الإســتراتيجيات الخاصــة بقطاعــات محددة، 	

v.ونماذج الأعمال المتطورة، وتقنيات النمو المبتكرة

البرنامــج التدريبي في أرقام 

 12
شركة عُُرضت على 

لجنة الخبراء 

3
جلسات عملية عُُقدت 

ضمن البرنامج 124

 12
مشاركاًً 

 9
شركات تأهلت 

للمسرّعّة

11
ساعة من الجلسات

3
ورش عمل عُُقدت 

ضمن البرنامج

 7
أعضاء في لجنة الخبراء

مسرعة أعمال الدرعية في أرقام 

  30
ساعة من جلسات 

تطوير المهارات

لمزيدٍٍ من المعلومات عن المبادرة، يُرُجى الضغط هنا. 

  18
شركة مشاركة

   20
ورشة عمل  

 60
جلسة توجيه فردية 125
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  قصة نجاح: 

  مؤسِِّس وصاحب مصنع
“خرازة” 

محمد بن جديد

منــذ تأسيــس “خــرازة” فــي عــام 2016، كيــف تــرى تطــوُُّر مشــهد الأعمــال 
بالنســبة للشركات المحلية في “الدرعية”؟  

منــذ انطلاقــة مشــروع “خــرازة” عــام 2016، اخترنــا أن نبــدأ بفكــرة جديــدة 
تحقــق النمــو والتوســع، وهــي تأسيــس علامــة تجاريــة لإنتــاج الأحذيــة 
الســعودية الكلاســيكية، ومنــذ ذلــك الوقــت وحتــى الآن، شــهدنا الكثيــر 
مــن التحــولات الإيجابيــة، ففيمــا يخصّّنــا على سبيــل المثــال، بدأنــا بمصنــع 
صغيــر لإنتــاج الأحذيــة، وافتتحنــا معرضنــا الأول فــي “الدرعيــة” عــام 2017، 
وبعــد مــرور أكثــر مــن 8 أعــوام مــن العمــل المســتمر، أصبــح لدينــا مصنعــاًً 
متــكاملاًً، يتكــوّّن مــن خــطٍٍ لإنتــاج، وتشــطيب، وتلويــن الجلــود، كمــا قمنــا 
بتوســيع وتطويــر مصنــع إنتــاج الأحذيــة والمصنوعــات الجلديــة فــي مدينــة 
ــا خطــة عمــل توســعية  ــع، وصممن ــر مرب الريــاض على مســاحة 3,000 مت
لنشــر علامتنــا التجاريــة والوصــول إلى خمســة معــارض فــي أهــم مناطــق 
المملكــة، ويمكننــا القــول أنــه منذ تدشــين “بوابــة الدرعية” تغيَّرَ المشــهد 
تمامــاًً، حيــث أدى هــذا التحــول الكبيــر إلى ازدهــار الكثيــر مــن الأعمــال 

والأنشطة الاقتصادية.   

مــا هــي التحديــات التــي واجهتهــا عنــد تأسيــس المصنــع؟ وكيــف تغلّبّــت 
على هــذه التحديــات وتمكّنّت من بناء مشــروع محلي ناجح؟   

ــات، ويمكــن تقســيم  عــادةًً مــا يواجــه أي مشــروع جديــد تحديــات وعقب
ـات تجاريــة  ـات التــي واجهتهــا “خــرازة” فــي البدايــة إلى تحديـ التحديـ
ـات صناعيــة، فــكان التحــدي التجــاري الــذي واجهنــا هــو دخــول  وتحديـ
الأســواق الكبيــرة فــي منطقــة الريــاض ومنافســة الشــركات والعلامــات 
التجاريــة الأخــرى، والتــي كان أغلبهــا شــركات أجنبيــة عالميــة، كمــا واجهنــا 
تحديــاًً على مســتوى الصناعــة، يتمثــل فــي عــدم وجــود جلــود محليــة تامــة 
التجهيــز، فالجلــود المحليــة على الرغــم مــن أنهــا تُعُــد الأكثــر جــودة عالميــاًً، 
كانــت تُصُــدََّر للخــارج بعــد مرحلــة الدباغــة فقــط، ثــم نعيــد استيرادهــا بعــد 
تمــام تجهيزهــا فــي الخــارج بأســعار أعلى بكثيــر، ولقــد قررنــا فــي “خــرازة” 
أن نتصــدى لهــذه المشــكلة، وأن نقــوم بأنفســنا بتجهيــز الجلــود المحليــة 
بالكامــل، وعــدم الاعتمــاد على الاستيــراد، وأعتقــد أننــا قــد اســتطعنا 
ــا على فكــرة  مواجهــة هــذه التحديــات وإنجــاح المشــروع، بفضــل اعتمادن
تستنــد إلى تراثنــا وثقافتنــا، مــع مواكبــة التقنيــات الحديثــة، وتركيزنــا 
ــا الخمســة،  ــا الآن، ضمــن فروعن المســتمر على تحقيــق الاســتدامة، ولدين
ثلاثــة فــروع فــي مراكــز تجاريــة، واتســعت قاعــدة عملائنــا لأكثــر مــن     
100 ألــف عميــل، فــضلاًً عــن تعاملنــا مــع فعاليــات وجِِهــات هامــة، وعلى 
ــود بالكامــل  ــز الجل ــاج جاهــز لتجهي ــا الآن خــط إنت ــع، لدين مســتوى التصني

سينطلــق في أبريل 2024.  

كيــف تــرى دور “خــرازة” فــي تمثيــل الهويــة الثقافيــة الوطنيــة مــن خلال 
صناعة الأحذية الســعودية الكلاسيكية؟ 

ــا  ــا “الدرعيــة” بسبــب رمزيتهــا وقيمتهــا التاريخيــة، حيــث رأين لقــد ألهمتن
مــن البدايــة أن يّزنّــا الوطنــي جديــر بالاحتفــاء بــه وإنتاجــه باســتخدام أفضل 
الخامــات والتقنيــات، ولقــد كانــت صناعــة الأحذيــة  مــا يكــون مــن 
الســعودية الكلاســيكية مــن قبــل تتــم بشــكل غيــر نظامــي، ونُعُتبــر أول 
مــن اســتهدف تأسيــس علامــة تجاريــة كبــرى فــي هــذا المجــال، تنطلــق 
مــن أحــد منتجاتنــا الوطنيــة التقليديــة، واليــوم نشــهد إقبــالاًً كبيــراًً مــن 
ــات  ــر مــن الطلب ــا الكثي ــج، كمــا تصلن الشــباب الســعودي على هــذا المنت
ــا  ــل هويتن ــي تمثي ــا ف ــز بدورن ــاون الخليجــي، ونعت ــس التع مــن دول مجل

الثقافية الوطنية. 

كيــف أســهمت المبــادرات الحكوميــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
في تطوير “خرازة”؟

لقــد قدّّمــت المبــادرات الحكوميــة كل مــا يلــزم للنجــاح والنمــو، ومنــذ 
الوقــت الــذي بدأنــا فيــه وحتــى الآن، نشــهد تحــولاًً كبيــراًً على كافــة 
المســتويات، وقــد أســهمت “منشــآت” تحديــداًً بمــا أطلقتــه مــن برامــج 
ــول التمويليــة، وفــرص التدريــب  للاستشــارات الماليــة والقانونيــة، والحل
وتبــادل الخبــرات، فــي الوصــول إلى هــذه النتائــج، ويمكــن في هذا الســياق 
ذكــر بعــض المبــادرات والبرامــج مثــل برنامــج “كفالــة” الريادي فــي مجال 
ضمــان مخاطــر التمويــل، والــذي ســهِِّل إلى حــدٍٍ كبيــر مــن إمكانيــة وصــول 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة للحلول التمويليــة دون المرور بإجراءات 
روتينيــة ومعقــدة، وكذلــك برنامــج “طمــوح” الــذي يدعــم ويعــزِّزِ تســارع 
ــرازة”  ــه “خ ــد اســتفادت من ــرة والمتوســطة، وق ــو للمنشــآت الصغي النم
فــي توجههــا نحــو منــح الامتيــاز التجــاري، حيــث نســعى الآن، بفضــل 
ــا المتمثــل فــي الوصــول إلى 40 فرعــاًً يعمــل  البرنامــج، إلى تحقيــق هدفن

بنظــام الامتياز التجاري بحلول 2030.  

ــرواد الأعمــال الطموحيــن الراغبيــن فــي بــدء مشــاريعهم  مــا نصيحتــك ل
الخاصة في “الدرعية”؟ 

تشــهد المملكــة اليــوم نمــواًً متســارعاًً، وفــي ظــل هــذا النمــو، أصبــح 
الســوق الســعودي يتســم بالتنافســية الشــديدة، لذلــك أنصــح كل مــن 
يرغــب فــي دخــول ســوق العمــل الحــر أن يبحث عــن فكرة أصيلــة وفريدة، 
وأن يكــون قــادراًً على أن يقــدِِّم قيمــة مضافــة للســوق، فــضلاًً عــن القــدرة 
ـات  على الابتــكار والتطويــر باســتمرار فــي المشــروع، ومواجهــة التحديـ
والصعوبــات، وأعتقــد أنــه مــع توافــر هــذه العناصــر، ســتكون الفــرص 
واعــدة جــداًً وكبيــرة، فقــط عليهــم أن يبــدأوا بالشــكل الصحيــح، وأن 

يتحلــوا بالصبــر والثقة في ما يقومون به. 

ــاض عــام 2016، وهــي شــركة متخصصــة فــي مجــال  تأسســت “خــرازة” فــي الري

ــع،  ــم منتجــات ســعودية الصن ــزم بتقدي ــاًً، وتلت ــة المصنوعــة يدوي ــود والأحذي الجل

مســتوحاة مــن التصاميــم الكلاســيكية، وباســتخدام الخياطــة اليدويــة المميــزة، 

ــة داخــل المملكــة. ــع بالتجزئ ولديهــا خمســة مواقــع للبي
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حــدثٌٌ في دائرة الضوء:                                                                
“بينالي الدرعيــة” للفن المعاصر

تحــت شــعار “مــا بعــد الغيــث”، يأتــي “بينالــي الدرعيــة 2024” مُُســلّطّاًً الضــوء على القضايــا المعاصــرة مثــل التغيــر المناخــي، والمســتقبل 

ــة  ــة، والممارســات الصوتي ــة الحي ــر سلســلة مــن العــروض الفني ــاة على كوكــب الأرض، عب ــاه لكافــة أشــكال الحي ــة المي المســتدام، وأهمي

والبحثيــة، والأشــكال الرقميــة، التــي تركــز على الجانــب المترابــط لكافــة أشــكال الحيــاة العضويــة، ويعــد هــذا الموســم فرصــة التواصل الأولى 

للفنانين، وجامعي الأعمال الفنية، والمستثمرين، والمنشآت الصغيرة والمتوسطة ذات العلاقة بمجال الثقافة والفنون، وروّّاد الأعمال. 

وتأتــي النســخة الثانيــة مــن “بينالــي الدرعيــة” لهــذا العــام، فــي الفتــرة مــن 20 فبرايــر إلى 24 مايــو 2024، وســتضم مجموعــة مــن الفنانيــن، 

وتراكيــب فنيــة تفاعلية من كافة أنحاء العالم. 

احتفالٌٌ عالمي بالفن والحياة 

الميزات والمخرجات التفاعلية: 

مركز إبداعي للفنانين في “بينالي الدرعية 2024” 

الأرض المشــتركة: على مــدى ثلاثــة أشــهر، ســيكون “بينالــي الدرعيــة 2024” حدث�ًـا تفاعليــاًً، يســلّطّ الضــوء على كيفيــة إســهام التعــاون الفنــي 
والإنساني في معالجة القضايا البيئية الرئيسية. 

“حــي جاكــس”: استنــاداًً للعلاقــة التــي تجمــع بيــن الميــاه، والحضــارة، والحيــاة، ســيُعُقد “بينالــي الدرعيــة 2024” فــي حــي جاكــس، وهــو مركــز 
إبداعــي جديــد، صُُمِِّــم لدعــم وتنميــة منظومــة الفنــون الوطنيــة، عبــر منــح الفنانيــن الســعوديين والعالمييــن مكانــاًً مســتداماًً للإقامــة والعمــل 

والتعاون. 

الموسم الثاني 
من العروض الفنية 

عالمية المستوى

+100 ألف  
 زائر في النسخة السابقة 

من المعرض129 

 92
فناناًً 126

43
دولة 127

المئات
من فرص الشراء أمام 

الفنانين وهواة جمع الأعمال 
الفنية والمستثمرين

 30
فناناًً من منطقة الخليج 128 

الفعاليات الغذائية المجتمعية <	

التفاعل والتعاون الفردي <	

إثراء تجربة المركز الإبداعي <	

معالجة القضايا البيئية <	

حوارات مجتمعية <	

معرض خاص بالمستقبل السعودي  <	

مساحات المعرض <	

استوديوهات <	

المعارض <	

ورش عمل <	

المعارض الفنية <	

منصات المهرجان <	
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LATIN FONT | CALIBRI
ARABIC FONT | HELVETICA NEUE ARABIC

  قصة نجاح: 

 مؤسِِّسََة 
مطعم “تكية”

هديل المطوع

بصفت�ِـك مؤسِِّســة مطعــم “تكيــة”، مــا الــذي ألهمــك لتأسيــس المطعم، 
وما هي رؤيتك لتقديم الأكلات الســعودية بطابعٍٍ معاصر؟ 

لقــد بــدأت الفكــرة تكتمــل لــديََّ فــي عــام 2016، وألهمنــي لتأسيــس 
مطعــم “تكيــة” فــي المقــام الأول حبــي الشــخصي للطعــام الســعودي، 
ــذي  ــي الريــاض -ال ــي ف ــي الغن ــف إلى مشــهد الطه ــي أن أضي ــي ف ورغبت
كانــت تشــغل النســبة الأكبــر منــه مطاعــم عالميــة حديثــة- مطعمــاًً 

مبتكراًً وحديثاًً ومتخصصاًً في المأكولات الســعودية. 

ألهمتنــي كذلــك قــدرة الطعــام على التعبيــر عــن الثقافــة، والإســهام فــي 
التبــادل الثقافــي، فنحــن على سبيــل المثــال نعــرف المأكــولات الصينيــة أو 
اليابانيــة حتــى وإن لــم نــزر تلــك البلــدان، ولقــد أردت لمطبخنــا الســعودي 
أن يعبــر الحــدود أيضــاًً، وأن يســهم فــي تقديــم ثقافتنــا للعالــم، لأنــي 
اًً  واثقــة تمامــاًً مــن أن نكهــات الطعــام الســعودي ســتجد استحســاناًً كبيــر

على مستوى العالم.   

منــذ تأسيســك مطعــم “تكيــة” فــي عــام 2019، كيــف تريــن تحــوّّل 
مشــهد الطهي في الرياض خلال هذه الفترة؟  

فــي الوقــت الــذي بــدأت فيــه فكــرة “تكيــة”، كانــت المطاعــم التــي 
يمكــن أن تجلــس فيهــا العــائلات أو الأصدقــاء لتنــاول وجباتهــم محدودة، 
حيــث كانــت معظــم المطاعــم إمــا مطاعــم وجبــات ســريعة، أو مطاعــم 
ــاول طعامهــم فــي  ــون تن ــاس يفضِِّل ــب الن ســعودية تقليديــة، وكان أغل
ـاًً فــي المفاهيــم المتعلقــة  المنــزل، أمــا الآن فإننــا نشــهد تغيــراًً جذريـ
فــي  الــذي شــهدناه  التحــول  إن  القــول  ويمكننــا  الطهــي،  بمشــهد 
ـداًً منــذ عــام 2019، فــي أعــداد ونوعيــات  الســنوات الأخيــرة، وتحديـ
المطاعــم ســواءًً المحليــة أو الحاصلــة على امتيــازات تجاريــة عالميــة 

مرموقــة، لا مثيــل له في العالم.  

تحمــل “الدرعيــة” أهميــة كبيــرة لـــ “تكيــة” باعتبــاره أول مطعم ســعودي 
متكامــل، فمــا الــذي دفعــك لاختيــار “الدرعيــة” لإنشــاء المطعــم؟ وكيف 

انعكــس ذلك على هوية المطعم؟ 

تشــرفنا فــي المراحــل الأولى مــن مشــروع “تكيــة” عــام 2019، بالعمــل مع 
عمالقــة فــي الصناعــة، والتعــاون مــع شــركات تقديــم طعــام تتمتــع 
بخبــرة تزيــد عــن 20 عامــاًً، فــي حفــل عشــاء ملكــي اســتضافه خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود -حفظــه 

الله- في الدرعية.

لقــد كان اختيارنــا للدرعيــة طبيعيــاًً، فلقــد بــدأ تاريــخ المملكــة منهــا، ونحــن 
ــا  ــد إلى تاريخن ــا تستن ــة ومتطــورة لكنه ــة طعــام حديث ــم تجرب نريــد تقدي
ــا  ــاك، واتخذن ــة” نفســها هن ــك كان يجــب أن ترسِِّــخ “تكي ــا، ولذل وجذورن
قــراراًً جريئــاًً بنقــل مطعمنــا الرئيســي إلى الدرعيــة، حيــث يمكننــا أن نجسِِّــد 

قصتنا السعودية. 

كيــف تريــن دوركــم فــي التأثيــر على الجيــل القــادم مــن رواد الأعمــال فــي 
الريــاض، ومــا نصيحتــك لــرواد الأعمــال الطموحيــن لتحقيــق النجــاح فــي 

مشهد الطهي التنافسي؟

أعتبــر نفســي مــن المنفتحيــن باســتمرار على تقديــم التوجيــه والمشــورة 
لــرواد الأعمــال الناشئيــن، ونتشــارك كثيــراًً مــع المنظمــات غيــر الحكومية 
فــي مبــادرات دعــم رواد الأعمــال الناشئيــن، ولقــد عملــت بشــكل وثيــق 
داخــل منظومــة رواد الأعمــال فــي مجــال التقنيــة، وهــو قطــاع مهــم 
متعــدد الأدوار فــي كل مناحــي حياتنــا الآن، كذلــك لــدي إســهامات فــي 
تقديــم نمــاذج الأعمــال وإســتراتيجيات دخول الســوق، والتــي تنطبق على 
مختلــف الصناعــات، بمــا فــي ذلــك الطهــي والضيافــة، وأنــا دائمــاًً على 

اســتعداد لمســاعدة أي شخص يرغب في دخول المجال. 

لقــد شــهدت صناعــة الأغذيــة والمشــروبات تطوراًً متســارعاًً من مســتوى 
ــا  ــراء فــي 4 ســنوات فقــط، وهــو مــا يجعله ــن إلى مســتوى الخب المبتدئي
شــديدة التنافســية، ونصيحتــي لــروّّاد الأعمــال هــي العمــل الجــاد على فهم 
يــة  المعيار المقارنــات  أن  وأرى  العــملاء،  قاعــدة  الســوق، وتكويــن 
ــأي استثمــار،  ــام ب ــل القي ــة قب ــغ الأهمي ــراء أمــراًً بال ــآراء الخب والاســتعانة ب
والتفكيــر  الدقيــق  التخطيــط  انتهــاج  يجــب  اليــوم،  ســوق  ففــي 

الإاســتراتيجي لتحقيق النجاح. 

مطعــم “تكيــة” هــو مطعــم ســعودي، افتُت�ِـح فــي الدرعيــة عــام 2023، ويقــع فــي 

“مطــل البجيــري” القريــب مــن “حــي الطريــف” المــدرج على قائمــة اليونســكو 

للتــراث العالمــي، وقــد أسََّســته الأختــان “هديــل وحصــة المطــوع” بالشــراكة 

ــخ الســعودي  ــاًً مــن المطب ــه المتنوعــة أطباق ــي”، وتقــدِِّم قائمت ــدى القصب مــع “ن

بأســلوب مُُعاصــر.
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الفنون والتصميم 
والهندسة المعمارية 

المطابخ العالمية 

الفعاليات الفنية 

الواحات التراثية 

الحفلات الموسيقية 

 التخييم وتأمل النجوم

الفنون المسرحية 
والشعرية

المخيّمّات

فــن الخط العربي 

عروض الفروسية 
وركوب الخيل 

حدثٌٌ في دائرة الضوء: موســم الدرعية
تحــت شــعار “أرض ترويــك”، انطلقــت النســخة الثالثــة مــن “موســم الدرعيــة” فــي شــهر ديســمبر مــن عــام 2023، وتســتمر حتــى شــهر 

مــارس 2024، لتســلّطّ الضــوء على تفــرّدّ وثراء الثقافة الوطنية الأصيلة، عبر مئات الفعاليــات العالمية في قلب المملكة. 

ــرة والمتوســطة التــي تتركــز أعمالهــا فــي مجــالات الثقافــة، والســياحة، والأغذيــة،  ــة”، بالنســبة للمنشــآت الصغي ويمثــل “موســم الدرعي

والمشــروبات، فرصــةًً مثاليــة للتواصــل، والتبــادل المعرفــي، وعقــد الشــراكات، فــي الســوق الســعودي الذي يُعُــد واحداًً من أفضل الأســواق 

على مستوى العالم. 

5 مناطق تراثية: يحتضن “موسم الدرعية” مجموعة متنوعة من الفعاليات في 5 مناطق تاريخية، تُجُسد بداخلها تاريخ وثقافة المملكة.

ــة  ــات الثقافي ــزواره أفضــل الفعالي ــي، ليقــدّّم ل ــخ المملكــة العريــق وتراثهــا الغن ــة” حــاملاًً معــه تاري ــي: يأتــي “موســم الدرعي ــراءٌٌ ثقاف ث
والعــروض الفنيــة، بالإضافة تجارب الطعام العالمية.

3 أشهر   
من التجارب والفعاليات 

عالمية المستوى

178 ألف 
فرصة عمل يُوُفّّرها 

الموسم 130

مليون   
زائر للموسم131

300 عام  
من التاريخ تحتضنه 

“الدرعية” في الفعاليات 
الفنية والثقافية   

وتجارب الطعام 132

5
مناطق تراثية 

عالمية المستوى133

مطلّّ البجيري

منطقة الدرعية  مسرح ميادين

حيّّ الطريف التاريخي وادي صفار 

تقريــر "منشــآت" للربع الرابع لعام 2023 /  31



مستجدات “منشآت” 
ومنظومة المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة 

استعراضٌٌ لأبرز المستجدات في منظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة 



منصة “أطلس الأعمال” من “منشــآت”: 
رؤى  عبــر  الأعمــال  أمــام  الآفــاق  فتــح 

تستنــد إلى البيانات  
أطلقــت “منشــآت” خدمــة بيانــات المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة “أطلــس الأعمــال”، عــام 2021، لتمكيــن المنشــآت متناهيــة الصغــر 

والصغيــرة والمتوســطة، مــن إدارة وتنميــة أعمالهــا فــي الســوق الســعودي، عبــر تزويدهــا ببيانــاتٍٍ متنوعــة، وموثوقــة، وتاريخيــة، ومحدثــة، 

ويســتعرض “أطلــس الأعمــال” مجموعــة مــن المؤشــرات، عبــر الرســوم البيانيــة والخرائــط التفاعليــة، التــي تأتــي باللغتيــن العربيــة 

والإنجليزيــة، والمُُصممــة خصيصــاًً لتســلّطّ الضوء على رؤى ذات قيمة مضافة حول كافة القطاعــات في مختلف مناطق المملكة. 

المؤشــرات الخاصــة بالقطــاع: يشــتمل “أطلــس الأعمال” على بيانات أساســية للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة، تســتعرض عــدد وطبيعة 
المؤسســات، والتراخيــص المطلوبة، والموظفين، ونقــاط البيع لكل قطاع حيوي في المملكة. 

ــة مــن مناطــق  ــكل منطق ــة الســكانية ل ــول التركيب ــات رئيســية ح ــال” على بيان ــس الأعم ــق: يتضمــن “أطل ــة بالمناط ــرات الخاص المؤش
المملكة، والمســتويات التعليمية، وكذلك مســتويات الدخل والإنفاق، والتوظيف، وغيرها.  

ــات الرئيســية المتعلقــة بالصــادرات  ــة الوصــول إلى البيان ــح “أطلــس الأعمــال” للمســتفيدين إمكاني ــات: يتي ــة بالمنتج ــرات الخاص المؤش
والواردات، وأســعار المســتهلكين، وأســعار الجملة، لمجموعة واسعة من المنتجات المهمة. 

المستفيدون من الخدمة  

تلتــزم “منشــآت” بدعــم وتمكيــن روّّاد الأعمــال مــن الأفــراد، والمنشــآت مــن جميــع الأحجــام والخلفيــات والقطاعــات، عنــد إطلاق أعمالهــم 

أو توســيعها في جميع أنحاء المملكة. 

 رواد الأعمال 
المتطلعين إلى بدء 
مشاريع جديدة أو 

توسيع مشاريعهم 
القائمة

وللمزيد حول خدمات “أطلس الأعمال” تفضل بزيارة الرابط.

المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة المهتمة 

ببدء أنشطة تجارية 
جديدة أو توسيع أعمالها

الأفراد  المهتمون 
ببدء نشاطهم 

التجاري في 
المملكة134
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“منشآت” في أرقام

مســتفيد من مراكز “ذكاء” 
في عام 2023 

9,350+
مستفيدٍٍ من منصة 
“مزايا” في عام 2023

+272 ألف

متدرب استفادوا من 
أكاديمية “منشآت” 

الإلكترونيــة في عام 2023

+130 ألف
منشأة صغيرة ومتوسطة 
تأهلت للحصول على خدمة 

“جدير” في عام 2023 

6,773
منشأة صغيرة ومتوسطة 
اســتفادت من مراكز دعم 

المنشآت الصغيرة 
والمتوســطة في عام 2023

+33 ألف

منشــآت طُُرحت في السوق 
الموازيــة “نمو” من خلال برنامج 

“طمــوح” في عام 2023 135 

8

 علامة تجارية أُدُرجت 
على منصة “مركز 
الامتياز التجاري”

  300

واصــل الآلاف مــن روّّاد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، الاســتفادة مــن مجموعــة متنوعــة مــن مراكــز الدعــم وبرامــج 

تحســين المهــارات التــي توّفِّرهــا “منشــآت” فــي عــام 2023، وهــو مــا يدعــم إنشــاء منظومــة أكثــر جــدوى ومرونــةًً ونضجــاًً فــي جميــع 

أنحاء المملكة، ويُسُــهم في التطوّّر المســتمر للأعمال. 

منشأة صغيرة ومتوسطة 
انضمــت إلى برنامج “طموح” 

في عام 2023

1,127

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا
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تمويل رأس المال الجريء ربع الســنوي 
بفضــل الدعــم المســتمر مــن القطاعيــن العــام والخــاص، أصبحــت المملكــة ولأول مــرة، وجهــة رائــدة لاستثمــارات رأس المــال الجــريء فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي عــام 2023، حيــث جمعــت الشــركات الناشــئة الســعودية 5.2 مليــار ريــال خلال عــام 2023، 

متجــاوةًًز بذلــك حاجــز 53.7 مليــار ريــال للعــام الثانــي على التوالــي، ويُعُــد النمــو القــوي لاستثمــارات رأس المــال الجــريء فــي المملكــة، دلــيلاًً 

ــام الشــركات الناشــئة،  ــح أم ــة تفت ــم، وأن السياســات الذكي ــي العال ــر الاقتصــادات حيويــةًً ف ــاًً على أن الاقتصــاد الســعودي مــن أكث واضح

ومنظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة، آفاقاًً جديدة للنمو والازدهار. 

المملكــة تتصــدّّر المنطقة في تمويل رأس المال الجريء 

48 مليون ريال  
متوسط حجم الصفقة في 

عام 2023 142

125 صفقة
هي عدد الصفقات المُُبرمة في استثمارات رأس 
المال الجريء في المملكة، لتحتل بذلك المركز 
الثاني في استثمارات منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا 145 

%33
نسبة النمو السنوي في 

تمويل رأس المال الجريء 
في عام 2023 140 

 114
مستثمراًً دعموا الشركات 

السعودية الناشئة في عام 2023 143

3.3 مليار ريال  
من تمويل رأس المال 
الجريء جُُمعََت عبر 4 

صفقات ضخمة في عام 
141 2023

   9
عمليات اندماج واستحواذ 
في المملكة عام 2023  144

  %52
من إجمالي رأس المال الجريء 

في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا يتركّزّ في 

المملكة في عام 2023 139

للمرة الأولى  

 تقود المملكة تمويل رأس 
المال الجريء في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا 136

5.2 مليار ريال
حجم استثمارات رأس المال 

الجريء التي جمعتها 
الشركات السعودية الناشئة 

في عام 2023 137

%86
معدل النمو السنوي 

المركب في الاستثمار 
الجريء في المملكة من 

عام 2019 إلى 2023 138
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التمويل حسب القطاع 
اســتحوذ قطــاع التقنيــة الماليــة فــي المملكــة على مــا يقــرب مــن نصــف إجمالي تمويــل رأس المال الجــريء فيهــا خلال عــام 2023 146، مدفوعاًً 

بصفقتيــن ضخمتيــن، إحداهمــا لشــركة “تمــارا”، بتمويــل بلــغ 1.3  مليــار ريــال، فــي جولتهــا الاستثماريــة )ج(، والأخــرى لشــركة “تابــي” التــي 

جمعــت 937.5 مليــون ريــال فــي جولتهــا الاستثماريــة )د(، تليهمــا 3 صفقــات فــي قطــاع التجــارة الإلكترونيــة بقيمــة إجماليــة بلغــت 1.3 مليــار 

ريال، مما يدلّّ على ثقة المستثمرين العالميين في منظومة الشركات الناشئة في المملكة. 

قيمة الصفقات 
التمويلية في مجال 

برمجيات المؤسسات

195 مليون ريال
قيمة الصفقات التمويلية 

في مجال التجارة 
الإلكترونية والتجزئة

1.6 مليار ريال

قيمة الصفقات التمويلية 
في مجال الرعاية الصحية

112.5 مليون ريال

قيمة الصفقات 
التمويلية في مجال 

التقنية المالية

2.6 مليار ريال

قيمة الصفقات 
التمويلية في مجال 
التقنيات التعليمية

187.5 مليون ريال

المؤسس والرئيس التنفيذي لمنصة "ماجنيت"

فــي إنجــازٍٍ تاريخــيٍٍ، وبعــد خمــس ســنوات متتاليــة مــن التوســع، 
تفوقــت المملكــة على نظيراتهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا فــي معــدّّل التمويــل الســنوي للاستثمــار الجــريء، 
ــع أنحــاء  وعلى الرغــم مــن انخفــاض التمويــل بنســبة 23% فــي جمي
المنطقــة، فقــد ســّجَّلت المملكــة نمــواًً كبيــراًً بنســبة 33% على 
زّزِّ مكانتهــا الإقليميــة الرياديــة فــي  أســاس ســنوي، وهــو مــا يعــ

مجــال رأس المــال الجــريء.

 

انتهــاج المملكــة  التفــوق الكبيــر مــن ناحيــة إلى  ويُعُــزى ذلــك 
لسياســات عامــة مواتيــة للاستثمــار، دفعــت الشــركات الناشــئة 
الإقليميــة لاختيارهــا مقــراًً لهــا، ومــن ناحية أخــرى للصفقــات الضخمة 
لـــ “فلاورد” و”نعنــاع” و”تمارا” و”تابي”، والتي عزّزَّت بدورها تصدُُّر 
قطاعــيّّ التقنيــة الماليــة والتجــارة الإلكترونيــة، وشــهدت نمــوًًا فــي 

التمويــل بنســبة 170% على أســاس ســنوي. 

كمــا يســهم المستثمــرون المقيمــون فــي المملكــة فــي تحقيــق 
ــن  ــي المستثمري ازدهــار المنظومــة، حيــث شــّكَّلوا 57% مــن إجمال
فــي عــام 2023، وتُعُــد قــدرة المملكــة على اجتــذاب المستثمريــن 
والحفــاظ على نمــو القطاعــات الرئيســية، أحــد العوامــل الهامــة فــي 
تعزيــز مكانــة المملكــة باعتبارهــا رائــدة فــي مشــهد رأس المــال 

يـا. قـة الـشـرق الأوـسـط وـشـمال أفريقـ فـي منطـ الـجـريء ـ

“ماجنيــت” هــي منصــة البيانــات الرائــدة والمُُتخصّّصــة فــي مجــال الاستثمــار الجــريء، 
تهــدف إلى تمكيــن المستثمريــن، والشــركات، وشــركات التقنيــة الكُبُــرى، والجهــات 
الحكوميــة، عبــر تزويدهــم ببيانــات شــاملة ودقيقــة حــول الشــركات الناشــئة، 

يـا. فـي أـسـواق الـشـرق الأوـسـط وـشـمال أفريقـ ئـة، ـ مـارات الجريـ والاستثـ

  إضاءة على الاستثمار الجريء: 

فيليب بحوشي
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تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاص 
وفقــاًً لأحــدث البيانــات الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي، ارتفع إجمالــي التســهيلات الائتمانية المخصصة مــن القطاع الخاص، للمنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة، بنســبة 17.8% على أســاس ســنوي، مــن 228.03 مليــار ريــال فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2022، إلى 268.57 مليــار ريــال 
فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2023، ممــا يشــير إلى زيــادة ثقــة القطــاع الخــاص فــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة، ومــا تــزال 
المنشــآت متوســطة الحجــم )50 إلى 249 موظفــا( هــي أكثــر المســتفيدين مــن التمويــل، حيــث حصلــت على 59% مــن إجمالــي التمويــل 

المُُخـصـص للمنـشـآت الصغـيـرة والمتوـسـطة.

%18.4
 نسبة النمو في التمويل المُُقدّّم من 

البنوك للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

في الربع الثالث من عام 2023 على 
أساس سنوي 147

%9.5
نسبة النمو في التمويل المُُقدّّم من 

شركات التمويل للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في الربع الثالث من عام 
2023 على أساس سنوي 148

%17.8
نسبة النمو في إجمالي التسهيلات 

الائتمانية المُُقدََّمة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في الربع الثالث من عام 

2023 على أساس سنوي 149 

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

21.4

78

152.4

251.6

24

85.9

158.6

268.5

2.6

8

6.2

16.9

مليار ريال

مليار ريال

مليار ريال

التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن البنــوك، الربــع الثالــث 
مــن عــام 2023 على أســاس ســنوي

إجمالــي التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، الربــع الثالــث 
مــن عــام  2023 على أســاس ســنوي

التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن شــركات التمويــل، 
الربــع الثالــث مــن عــام 2023 على أســاس ســنوي

024681012141618
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سلســلة التوعية المالية 
فــي إطــار حــرص “منشــآت” على تمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الوصــول إلى الفــرص النوعية، يتضمــن تقرير 
“مرصــد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة” سلســلة توعويــة ربــع ســنوية حــول التمويــل، تُقُــدّّم مــن خلالهــا “منشــآت” 
التوجيــه والإرشــاد لــرواد الأعمــال حــول آليــات الحصــول على التمويــل المناســب لهــم لبــدء أعمالهــم، أو تعزيــز اســتدامتها، 

أو تنميتها.   

حدّّد احتياجاتك التمويلية   
ــة  ــة المــدى وآلي ــة طويل ــا التمويلي ــة، تحديــد احتياجاته ــرة والمتوســطة الســاعية للفــرص التمويلي ينبغــي للمنشــآت الصغي

تلبيتها، لمعرفة التوقيت المناســب لطلب التمويل. 

مــا حجم التمويل الذي تحتاجه؟

بناء خطة مالية تتضمن الاحتياجات والتوقعات المستقبلية، والتكاليف، والمبيعات <	

إعداد قوائم التدفقات النقدية بفترات محددة مع كل عملية صرف للتمويل وتعديل للدخل <	

إعداد دراسة جدوى للمشروع وتحديد السيولة النقدية المطلوبة على أساسٍ ربعي ونصف سنوي <	

التقدم بطلب الحصول على التمويل من الجهات المعنية قبل إجراء النفقات التجارية <	

الخيارات التمويلية     
ـادة حجــم التمويــل، حيــث تقــوم الشــركات ببيــع حصــة مــن مِِلكيتهــا  يُعُــد طــرح الأســهم إحــدى الوســائل الرئيســية لزيـ

للمستثمرين المؤسِِّسين، ويقوم بتمويل الاستثمار في هذه الحالة: 

المستثمرون الملائكيون 

بالإضافــة إلى الســيولة النقديــة الضخمــة، وخبرتهــم العميقــة فــي تمويــل الشــركات الناشــئة، يتمتــع المستثمــرون الملائكيون 
بخبرة رائدة في إدارة الأعمال وتقديم التوجيه والإرشاد. 

صناديق الاستثمار الجريء 

إجراء دراسة جدوى وتحديد 
السيولة النقدية المطلوبة قبل 
البدء في عملية طلب التمويل 

تحديد حجم الاحتياج المالي 
ثم تحديد ما يلزم المؤسسة 

لتتمكّنّ من تحقيق نقطة 
التعادل أو الربح 

إضافة تكلفة التمويل إلى 
السيولة النقدية المُُتََوََقََّعََة 

تتكــون صناديــق الاســتثمار الجــريء من عدة مســتثمرين، <	
يستثمــرون بشــكل جماعــي فــي المنشــآت الصغيــرة 

والمتوسطة ذات فرص النجاح المرتفعة. 

عــى خــافً المســتثمرين الملائكييــن، الذيــن ليــس لديهــم <	
ــارة عــن  وســطاء، فــإن صناديــق الاستثمــار الجــريء هــي عب
وسطاء بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمستثمرين. 

تقــدّم صناديــق الاســتثمار الجــريء فرصــاً تمويليــة أكبــر <	
مقارنة بالمستثمرين الملائكيين. 

عــى <	 قــدرة  أقــل  الجــريء  الاســتثمار  صناديــق  تعُــد 
التمويــل أكثــر  الحصــول على  المخاطــرة، ممــا يجعــل 

صعوبة. 
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.www.monshaat.gov.sa لمزيــدٍٍ مــن المعلومات، يُُرجى زيــارة موقعنا الإلكتروني من خلال الرابط التالي

www.monshaat.gov.sainfo@monshaat.gov.sa+966 800 301 8888

عن "منشآت" 
أنشئــت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة “منشــآت” فــي عــام 2016 بهــدف تنظيــم وتطويــر ودعــم قطاع المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة بمــا يتوافــق مــع أعلى المعاييــر العالميــة فــي هــذا المجــال، وتســعى الهيئــة لتعزيــز إنتاجيــة القطــاع الخــاص. 

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة على تنظيــم العديــد مــن المبــادرات التــي تقــدم حلــولاًً حقيقيــةًً لأبــرز التحديــات التــي تواجــه هــذه 
الفئــة مــن المنشــآت أثنــاء محاولاتهــا لدخــول الســوق، وعــادة مــا يتــم تقســيم تلــك المبــادرات لبرامــج فرعيــة تناســب الأنــواع والأحجــام 
المختلفــة مــن المنشــآت، وبالإضافــة إلى تقديــم الدعــم الإداري والتقنــي والمالــي، تعمــل الهيئــة أيضــاًً على دعــم جهــود التســويق، وتوفيــر 

احتياـجـات الـمـوارد البـشـرية لتـلـك المنـشـآت.

الرؤية   
لصغيــرة  ا لمنشــآت  ا ع  قطــا يكــون  ن  أ
والمتوســطة ركيــزة أساســية لتنميــة الاقتصاد 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومُُمكّنّــا� 

لتحقيــق رؤيــة 2030 وــما بعدــها.

الرسالة   
الصغيــرة  المنشــآت  وتنافســية  نمــو  دعــم 
بيئــة محفّّــزة  بنــاء  مــن خلال  والمتوســطة 
ـادي، عبــر قيــادة التعــاون مــع  ومجتمــع ريـ
شــركائنا الإســتراتيجيين فــي القطاعيــن العــام 
والـخـاص والقـطـاع غـيـر الربحي محلـاًيً ودولياًً.  
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