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اً  على مــدى الســنوات الماضيــة، شــهدت المملكــة تحــولاًً عميقــً
فــي عــددٍٍ مــن الصناعــات، ممــا أدى إلى نهضــًةً ثقافيــة فــي شــتى 
المجــلاات، كالهندســة المعماريــة، والموســيقى، وصناعــة الأفلام، 
ــراث  ــم بت ــف العال ــا أســهم فــي تعري ــون الطهــي، وغيرهــا، مم وفن
ًاً لهــذه الجهــود،  المملكــة العريــق، وتأتــي جهــود هيئــة الأزيــاء امتــداد
حيــث تقــوم مــن خلال العديــد مــن المبــادرات، بالتجديــد الشــامل 
أحــدث  لتواكــب  الوطنيــة  المواهــب  وتعزيــز  ـاء،  يـ الأز لقطــاع 
الاتجاهــات العالميــة، وذلــك مــع الالتــزام بالركائــز الأساســية للنمــو 

والاســتدامة. 

ــم  ــد مــن صمي ــة تُعُ ــة المســتدامة للمواهــب الوطني وبمــا أن التنمي
أولوياتنــا، فقــد أطلقنــا ورش عمــل، وبرامــج تعليميــة وإرشــادية، 
ــن بالمهــارات اللازمــة، كمــا  ــن الصاعدي تســتهدف تزويــد المصممي
نواصــل العمــل على تطويــر الصناعــة، مــن خلال توفيــر الدعــم 
الأساســي لــرواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، حيــث 
نوفِِّــر لهــم المســاعدة والمــوارد اللازمــة للتوســع، ونضــع الأُطُــر 
التنظيميــة ونتابــع تنفيذهــا، بمــا يضمــن الالتــزام بالممارســات 
الأخلاقيــة وتحقيــق الاســتدامة. وبينمــا تركِّـِـز مبادراتنــا على الحفــاظ 
ًاً، فإننــا عبــر  على التــراث الثقافــي الوطنــي، وإبــرازه محليــًاً وعالميــ
تعزيــز التعــاون الدولــي، نفتــح الآفــاق أمــام التبــادل بيــن الثقافــات، 
والأبــواب أمــام المصمميــن الســعوديين ليصلــوا إلى الأســواق 

العالميــة. 

ــكار والاســتدامة، بمــا يضمــن  ــز الابت ــا لا نتوقــف عــن تحفي كمــا أنن
أن تكــون التصاميــم ونمــاذج الأعمــال الجديــدة مواكِِبــًةً للتطــور 
وصديقــًةً للبيئــة، كمــا تتواصــل جهودنــا الراميــة إلى التوســع فــي 
الســوق، لتشــمل الحــملات التســويقية، والمشــاركة فــي فعاليــات 
ـاء العالميــة، بمــا يعــزِّزِ حضــور العلامــات التجاريــة الســعودية  الأزيـ
التنافســية، وهــو مــا يُعُــد ضمــن الركائــز  ويرفــع مــن قدرتهــا 
الإســتراتيجية الأساســية، التــي تعمــل بفاعليــة على تمكيــن صناعــة 

ـفي المملــكة. ًاًي ـ ــايء المزدــهرة حالــ الأز

وبالنظــر إلى الإنجــازات التــي حققناهــا، يطيــب لــي بينمــا أفكــر فــي 
الخطــوات التــي قطعتهــا صناعــة الأزياء فــي المملكة نحــو التميز، أن 
أســتحضر عــام 2023م على وجــه الخصــوص، باعتبــاره عــام التطورات 
ــات لا تُمُحــى مــن  ــة، وفعالي ــادراتٍٍ تحويلي ــز بمب المهمــة، حيــث تميََّ
الذاكــرة، كونهــا فتحــت آفاقــًاً جديــدة أمــام تعزيــز مكانــة المملكــة 

ايء. ًاً للإـبـداع وصنـاعـة الأز باعتبارـاه مرـكـز

ـاء فــي المملكــة على مــدى الســنوات  لقــد شــهدتْْ صناعــة الأزيـ
ــك بفضــل العديــد مــن  ــر مســبوق، وذل ــًاً غي ــة، نجاح ــة الماضي القليل
المُُعــزِّزِة لمنظومــة الإبــداع والفطنــة  المبــادرات الإســتراتيجة 
التجاريــة، وقــد شــملت هــذه المبــادرات، إطلاق العديــد مــن البرامــج 
ــة، وعقــد  ــدة الهادفــة إلى رعايــة المواهــب الوطني والمســاحات الرائ
شــراكات إســتراتيجية مــع قــادة أزيــءٍٍا عالمييــن، ويُضُــاف إلى ذلــك، 
النجــاح اللافــت لتنفيــذ فعاليــات رفيعــة المســتوى، مثــل إطلاق 
ـاض عــام 2023م،  ـاء" فــي الريـ النســخة الأولى مــن "أســبوع الأزيـ
و"أســبوع الأزيــاء" فــي البحــر الأحمــر عــام  2024م، وقــد أتــت جميــع 
هــذه المبــادرات والفعاليــات فــي ســياق التزامنــا بترســيخ مكانــة 

ــايء العالمــية. المملــكة العربــية الــسعودية على خارــطة الأز

ــة الأزيــاء  ًاً للنمــو والابتــكار، نعمــل فــي هيئ ــ ــا عــامًلاً مُُمكِّنِ وباعتبارن
على خلــق بيئــة يحصــل فيهــا المبدعــون على الفــرص الواعــدة، حيــث 
نُصُمِِّــم  مبادراتنــا لدعــم رواد الأعمــال فــي كل مرحلــة مــن رحلتهــم، 
ًاً مــن دعــم احتياجــات الأعمــال للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة  بــدء
عبــر البرامــج الإرشــادية، وصــولاًً إلى تســهيل وصولهــم إلى الأســواق 

الدولـيـة.

وفــي الوقــت الــذي نُوُاصــل فيــه دعمنــا للقطــاع بــكل حمــاس، فإننــا 
نثــق تمــام الثقــة في أن مســتقبل صناعــة الأزياء الســعودية، مدفوعًاً 
بمواهــب مُُصمِِّمِِــي المملكــة، ورؤى رواد أعمالهــا، ســيواصل التقــدم 

ايء العالـمـي. ًاً دائـًاًم على مـشـهد الأز والازدـاهر، ليـتـرك أـثـر

بوراك شاكماك
 الرئيس التنفيذي  

هيئة الأزياء

الكلمة الافتتاحية: 
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“منشــآت” وتمكين الجيل الجديد من المنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة في المملكة

ًاً لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة  ًاً رئيســي تُعُــد الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة “منشــآت”، والتــي تأُسُســت عــام 2016م، عنصــر
الســعودية 2030 الســاعية لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، وتمكيــن القطاع الخــاص، وتوفير الفرص لــرواد الأعمال، ودعم تنمية المجتمع الســعودي، 

مــن خلال تعزيــز ثقافــة ريــادة الأعمــال، وتطويــر مهــارات رواد الأعمــال بمــا يُمُكنهــم مــن تحقيــق النمــو والازدهــار.

ما المقصود بالمنشأة الصغيرة أو المتوسطة؟

المحاور الإستراتيجية 

وتوفيــر  الأساســية،  الاحتياجــات  تلبيــة 
الفــرص اللازمــة لنمــو المنشــآت الصغيــرة 

لمتوســطة وا

لديها منلديها منلديها من

أو تحقق إيرادات منأو تحقق إيرادات منأو تحقق إيرادات من

تقديــم الخدمــات الداعمــة، وفــرص الأعمــال 
لتعزيــز النمــو والقــدرة التنافســية لجميــع 

المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة

ــة ريــادة الأعمــال، ودعــم رواد  تشــجيع ثقاف
الأعمــال الطموحيــن لزيــادة عــدد الشــركات 

الناشــئة الجديــدة

بيئة محفزة 

المنشآت المتوسطة:المنشآت الصغيرة:المنشــآت منتناهية الصغر:

50 إلى 249 موظفا6ًً إلى 49 موظفا1ًً إلى 5 موظفين

40 إلى 200 مليون ريال سنويا3ًً إلى 40 مليون ريال سنوياًًصفر إلى 3 ملايين ريال سنوياًً

مجتمع ريادي منشآت واعدة 

الوصول للتمويل 

التعاون مع البنوك، والمؤسسات المالية، والهيئات العامة <	
لتشجيع التمويل 

زيادة التمويل من خلال برنامج “كفالة”، الذي يوفِّر ضمانات <	
القروض للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  

دعم ريادة الأعمال 

تعزيز ثقافة ريادة الأعمال من خلال تشجيع الابتكار والإبداع<	

تقديم البرامج الإرشادية، والخدمات الاستشارية، وحاضنات الأعمال لدعم انطلاق الشركات الناشئة <	

تحسين المهارات وبناء القدرات 

برامج التدريب والتطوير لتعزيز مهارات وقدرات المنشآت <	
الصغيرة والمتوسطة

تقديم الدعم من خلال الإدارة المالية، والتسويق، والعمليات، <	
والتخطيط الإستراتيجي 

الدعم التنظيمي 

تأييد السياسات الداعمة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة <	
لخلق بيئة أفضل للأعمال

التعاون مع الجهات الحكومية لتذليل العقبات التنظيمية، <	
وتبسيط الإجراءات الإدارية

التوسع في الأسواق 

ربط المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالعملاء، والموردين، <	
وشركاء الأعمال المحتملين

تنظيم فعاليات تواصل الأعمال، والمعارض التجارية، <	
ولقاءات الأعمال لتعزيز التعاون 
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نسيجٌٌ من التميّّز: 
قطاع الأزياء في 

المملكة 

بدعــمٍٍ مــن هيئــة الأزيــاء، يعمــل المصمِِّمــون والمصمِِّمــات 
وروّّاد ورائــدات الأعمــال فــي المملكــة على تطويــر الجيــل 
القــادم مــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، مُُســتلهِِمين 
إبداعاتهــم من الموروث الثقافي الغني والمتنوّّع للمملكة، 
لاســتحداث تصاميــم تجمــع بيــن الأصالــة والعصريــة، 
ليُسُــهموا بذلــك فــي تحويــل صناعــة الأزيــاء الواعــدة فــي 
اً  المملكــة، إلى واحــدة مــن أكثــر الصناعــات حيويــة ونشــاطً

فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.



حالــة قطــاع الأزياء في المملكة  
يُعُــد تطويــر صناعــة الأزيــاء فــي المملكــة ركيــزة أساســية لتحقيــق المســتهدفات الطموحــة لرؤيــة الســعودية 2030، الســاعية إلى تنميــة 
ــر المواهــب  ــذ عــام 2020م بفضــل تقدي ًاً هــائًلاً من ــز دور القطــاع الخــاص، وقــد شــهدت الصناعــة نمــوّّ ــي، وتعزي ــع الاقتصــاد الوطن وتنوي
ــًاً  ــا حقّّقــت العلامــات التجاريــة الســعودية الجديــدة تقدُُّم ــة، كم ــادرات الطموح ــزة، والمب ــة الممي ــرّدّة، والذائق ــرؤى المتف ــة، وال الاستثنائي
ــار ريــال، ويعمــل بــه 230 ألــف شــخص، ممــا يُسُــهم بشــكل  ًاً انعكــس على حجــم الــذي بلغــت قيمتــه فــي عــام 2022م 92.3 ملي ملحوظــ

كبيــر فــي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة.1

الأزياء الوطنيــة تدفع نمو القطاع

المؤشــرات الاقتصادية الرئيســية لصناعة الأزياء في المملكة

27.4 مليار ريال  
قيمة الإنفاق على 
العلامات التجارية 

المستوردة في عام 2021م

230 ألف
عدد الموظفين في قطاع 

الأزياء في عام 2022م

 %48
نسبة النمو التراكمي السنوي 

المتوقََّع لقطاع الأزياء في 
المملكة خلال الفترة بين 

عامي 2021-2025م

%1.4
نسبة إسهام صناعة الأزياء 
في الناتج المحلي الإجمالي 

للمملكة في عام 2022م

92.3 مليار ريال  
القيمة الإجمالية لصناعة الأزياء 

بالمملكة في عام 2021م 
شاملةًً دور الأزياء العالمية

%20
نسبة النمو المُُتََوََقََع لسوق 

الملابس النسائية بحلول 
عام 2027م

46.9 مليار ريال  
قيمة الصناعة المحلية للأزياء 

في المملكة في عام 2022م

  %52
نسبة مشاركة النساء في 

المجال في عام 2022م

 %27
نسبة النمو المتوقََّع لسوق 

الملابس الرجالية بحلول 
عام 2027م 2

ومــع تطــوّّر الأذواق، وزيــادة الدخــل التقديــري، وبالتالــي زيــادة القــدرة الشــرائية للمســتهلِكِين والمســتهلِكِات، يتمث�ّـل التحــدي الــذي يواجــه 
المصمِِّميــن والمصمِِّمــات وروّّاد ورائــدات الأعمــال فــي قطــاع الأزيــاء فــي المملكــة فــي جــذب العــملاء، والتنافــس مــع العلامــات التجاريــة 

العالميــة، التــي مــا زالــت تســتحوذ على حوالــي نصــف إجمالــي الإنفــاق على الأزيــاء فــي المملكــة. 

مُسهم رئيسي في الاقتصاد الثقافي <	

تعزيز مشاركة المرأة في قطاع الأزياء<	

تمكين رائدات الأعمال <	

يمتدّ تأثير القطاع إلى القطاعات ذات الصلة  <	

توقّعــات بنمــوّ ملحــوظ في الملابــس والإكسســوارات والأحذية <	
والمنتجــات الفاخرة  

وجــود إمكانــات هائلــة لتصديــر العبــاءات والثيــاب والمجوهرات <	
عــى المســتوى الإقليمي 

يسُــهم توســيع شــبكات التجــارة الإلكترونية للأزيــاء في تحقيق <	
نمــو أوســع نطاقاً
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هيئــة الأزياء: خيوطٌٌ تنســج إبداعات جديدة         

تعزيز نمو 
الاقتصاد 

الوطني

الربط بين الطاقات 
الوطنية المُُبدعة 
في صناعة الأزياء 

وتمكينها

الاستثمار في المواهب 
والخبرات والكفاءات 

الوطنية

تلبية الاحتياجات 
العالمية في مجال 

الأزياء

إحداث تأثيرات ملموسة 
في إستوديوهات التصميم 

والوكالات الإبداعية 
والمصنِّعِين وتجّّار التجزئة 

ًاً للقــدرات الوطنيــة، أطلقــت هيئــة الأزيــاء مجموعــة مــن المبــادرات لتطويــر عمليــات التصنيــع، وبنــاء منظومــة داعمــة للابتــكار، تُوُفِِّــر  وتعزيــز
الفــرص الوظيفيــة، وتصقــل مهــارات الطاقــات الإبداعيــة.

مبادرة “100 براند 
سعودي”  

دورات تدريبية عبر منصة 
هيئة الأزياء 

فعاليات موسم شهر 
رمضان: معرض “تشكيلة”

برنامج “حاضنة الأزياء”  

معرض “ألوان سرمدية”  

"أسبوع الأزياء" في الرياض 

دليل الأزياء في “كأس 
السعودية”  

منصة “مستقبل الأزياء”

أهــداف الهيئة وآفاقها

تحــت مظلــة وزارة الثقافــة، تأسّّســت هيئــة الأزيــاء عــام 2020م بهــدف تطويــر صناعــة الأزيــاء فــي المملكة بما يضمن اســتدامتها وشــموليتهً 
وازدهارهــا، حيــث وضعــت إســتراتيجية طويلــة المــدى لتمكين المصمِِّميــن والمصمِِّمات من بنــاء صناعة قوية تحتفي بتــراث المملكة الأصيل، 

وتُسُــهم فــي تحقيق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الرامية إلى تعزيز التنوـيـع الاقتصادي.  
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وستُسُــهم هــذه المبــادرات على مــدى الســنوات المقبلــة، فــي تمكيــن جيــل جديــد طمــوح مــن روّّاد ورائــدات الأعمــال، قــادر على بنــاء صناعــة 
قـوة وإـبـداع المجتـمـع الـسـعودي.  ّـد ـ ايء تجـسّ أز

توسيع وإثراء برامج 
التعليم الوطنية الخاصة 

بالأزياء

تطوير إستراتيجية الاتصال 
لتعزيز ســرد قصة الأزياء 

السعودية

إطلاق جمعية مُُ“حترفي 
الأزياء السعوديين”

توفيــر المزيد من المواد 
الخام وتعزيز عمليات 

التصنيع

إعطاء الأولوية 
للاستدامة في كافة 

ابتكارات الأزياء

دعم معارض الأزياء 
على الصعيدََيْْن المحلي 

والعالمي

تعزيز قدرات تطوير 
المنتجات

دعم المصِمِّمين 
والمصِمِّمات في إطلاق 
أعمالهم الخاصة وزيادة 

المبيعات 

تعزيز الاستثمار في 
البحث والتطوير في 

مجال تقنيات المنسوجات 
المستدامة المبتكرة

مهــارات جديدة وقدرات تطويرية 
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مؤسِِّس
"برسوناج"

 رؤيــة خبيــر: 

صاحبة السمو الملكي 
الأميرة ديمة بنت منصور 

بن سعود بن عبدالعزيز

"برســوناج" هــي منصــة لعــرض أعمــال الطاقــات الإبداعيــة فــي مجــال الأزيــاء، ومقرهــا 
المملكــة العربيــة الســعودية، تهــدف إلى تعزيــز مهــارات المصمميــن فــي مجــال تصميــم 
الأزيــاء عبــر توفيــر مســاحة تعليميــة تضــم وِرِش عمــلٍٍ، وحلقــات نقاشــية يقودهــا خبــراء في 
صناعــة الأزيــاء، بالإضافــة إلى تطويــر قاعــدة للبيانــات والاتجاهــات الســائدة فــي الصناعــة 
إقليميــاًً ودوليــاًً، كمــا تعمــل المنصــة على توفيــر إســتديو للمصمميــن الســعوديين لتصميم 
وإنتــاج أعمالهــم، عبــر التعــاون مــع مقدمــي خدمــات التركيــب والتصنيــع والتصميــم الفنــي.

كيــف تُقُيِّمِيــن المشــهد الحالــي لقطــاع الأزيــاء فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ 
هـذا المـجـال؟ فـي ـ مـن النـمـو والتـطـور ـ يــد ـ يــكِِ الـفـرص المتاـحـة للمز فـي رأ هـي ـ وـمـا ـ

ــاء،  ــاؤل ويســتحق الثن ًاً يســتدعي التف ــي المملكــة تطــور يشــهد قطــاع الأزيــاء ف
فالمصمّّمــون ســواء المعروفيــن منهــم أو الصاعديــن، يعــززون حضورهــم فــي 
الســوق، كمــا يواصــل العــملاء الســعوديون تقديــم دعمهــم، ويأتي نجــاح العلامات 
التجاريــة نتيجــة لعــدة عوامــل، منها انتهــاج إســتراتيجية فعّّالة، والاتســاق في عرض 
المنتجــات، واتّبّــاع أعلى معايير الجودة، بالإضافة للتوافــق مع رؤية العلامة التجارية 
ورســالتها وأهدافهــا، وأنــا على ثقــة كاملــة مــن أن تطويــر الإنتــاج المحلــي مــن خلال 
المصانــع، وإســتديوهات التصميــم، ومــا يحققــه ذلــك مــن تحســينٍٍ للجــودة، ورفــعٍٍ 

ًاً فــي نمــو وتطويــر القطــاع.   لكفــاءة توريــد المنتجــات، سيشــكّلّ عــامًلاً أساســي

باعتبــاركِِ أول مــن أسََّــس مفهوم متجر الأزياء الحقيقــي في المملكة، ما التحديات 
التــي واجهتِِهــا فــي إنشــاء "برســوناج"؟ وكيــف تغلبــتِِ عليهــا لتتمكنــي من إنشــاء 

ـهـذه المـسـاحة التي تحتـفـي بالفردية والـشـمولية؟ 

ــا مــن  ــم والنمــو، ومــا زلن ــا فــي طــور التعل ــا مــا زلن ــار أنن يجــب أن نضــع فــي الاعتب
ـات، التــي توفِِّــر لنــا بدورهــا فرصــًةً لمزيــد مــن  وقــتٍٍ لآخــر نواجــه بعــض التحديـ
التعلــم والنمــو، فــعلى سبيــل المثــال، أســفرت تبعــات وبــاء "كوفيــد-19"، وكذلــك 
التطــور الســريع والمتلاحــق للســوق، عــن تحديــات جديدة، مــا تزال شــركات كثيرة 
ــك، فــإن هــذه  ــم تتعافــى مــن آثارهــا، لكــن على الرغــم مــن ذل على مســتوى العال
مَّّ تفتــح أبوابــًاً جديــدة للنمــو، ويُمُكــن القــول أن  التحديــات تدفــع للابتــكار، ومــن �ث
وضــوح الرؤيــة، وصــواب الرســالة، وتحديــد الهــدف، هــي العوامــل الرئيســية للتغلب 

ــايت. على كل العقــابت والتحد

قامــت "برســوناج" بــدور محــوري فــي توفير منصــة للمواهب الصاعــدة في صناعة 
الأزيــاء، هــل يمكــن أن تشــاركينا بعــض الأفــكار حــول كيفيــة دعــم هــذه المنصــة 
الرائــدة للمصمِِّميــن الســعوديين؟ وكيــف يســهم ذلــك فــي نمــو وتطــور منظومــة 

فـي المملـكـة؟ يــاء ـ الأز

تأسّّســت "برســوناج" لتكــون مســاحًةً تحتفــي بالمصمِِّميــن والمصمِِّمــات مــن 
الطاقــات الوطنيــة، عبــر عــرض أعمالهــم ضمــن المعــارض الخاصــة والمنصــات التــي 
أطلقناهــا، وتُمُكّنّهــم مــن التواصــل مــع جمهورهــم، ومــع بعضهــم البعــض، وتتيــح 
لهــم فــرص التعل�ُـم والتبــادل الثقافــي، عبــر التعــاون مــع مصمميــن وخبــراء ومعاهد 

دوليــة، كمــا تُسُــهم مشــاريع وفعاليــات "برســوناج" مثل عــروض الأزياء، فــي زيادة 
مـع الجمـهـور.  ّـع نـاطق مـاشركتها ـ يــة الـسـعودية، وتُوُـسّ الوـعـي بالعلاـامت التجار

ــا  ــم، م ــتوى العال ــة الأزيــاء على مس ــط صناع ــن تزايــد تراب ــهده م ــا نش ــل م ــي ظ ف
ــه العلامــات التجاريــة الســعودية والمصمِِّمــون  هــي رؤيتــك لمــا يجــب أن تقــوم ب

الســعوديون، ليكونــوا مســتعدين للتنافــس بفاعليــة فــي الأســواق الدوليــة؟ 

إن وضــوح رؤيــة المُُصمِِّــم أو العلامــة التجاريــة، هــي بدايــة طريــق الوصــول إلى 
ــن الســعوديين أن يتمســكّوّا  ــك فــإن على المصممي ًاً، لذل ــ ــًاً وعالمي الجمهــور محلي
برؤيتهــم الإبداعيــة الخاصــة، وأن يركــزوا على إيصــال رســالة علامتهــم التجاريــة، 

ًاًع للتطوــير المــستمر للمنتــاجت، واتــابع أعلى معايــير الــجودة.  بالإضـاـفة طبــ

يُُعــد التعاون وعقد الشــراكات ضروريان لتعزيز الابتكار والنمــو في صناعة الأزياء، 
بنــاءًً على تجربتــكِِ كيــف يمكــن للتعــاون بيــن المصمميــن الســعوديين والعالميين 

فـي المملكة؟  يــاء ـ فـي إـثـراء مـشـهد الأز أن يـسـهم ـ

ًاً مــا، لكــن هــذه  ــي اتجاهــ ــع منتجــات تلب ــاك علامــات تجاريــة تنجــح لأنهــا تصن هن
ليســت هــي الطريقــة الوحيــدة للنجــاح، فأحيانــًاً يتطلــب النجــاح اتبــاع رؤيــة إبداعيــة 
غيــر مســبوقة، وهنــا يأتــي دور التعــاون لخلــق مســاحة للتعبيــر عــن الــرؤى، وتبــادل 
ــق  ــكار، ويحقِِّ ــؤدي إلى الابت ــا ي ــا فــي نســيج واحــد، وهــو م ــات النظــر، وضمه وجه
المعادلــة التــي تُرُضــي أوســع شــريحة مــن الجمهــور، وعندمــا يتوفََّــر هــذا التعــاون 
بيــن الأشــخاص والجهــات المناسبيــن، فــإن جميع الأطــراف يمكنها الاســتفادة على 

ًاً. المســتوى الثقافــي والمعرفــي، وعلى مســتوى تحقيــق الربــح أيضــ

بالنظر إلى المستقبل، ما هي تطلعاتك لمستقبل صناعة الأزياء في المملكة؟  

يتمت�ّـع المُُصمِِّمــون الســعوديون بالموهبــة اللازمة، ولديهم ما يكفــي من الطموح، 
ولذلــك اســتطاعوا بالفعــل تقديــم رؤاهــم المتمي�ّـزة إلى الجماهيــر العالميــة، وكلّمّــا 
ــا على مواصلــة  ــا زاد عزمن ــا على قصــص نجاحهــم وشــاهدنا إبداعاتهــم، كلّمّ اطلعن
دعــم صناعــة الأزيــاء من خلال إنشــاء مســاحات للتعل�ُـم والإنتاج والتواصــل، وأتطلع 
لأن نواصــل تطويــر رؤانــا الإبداعيــة والتعبيــر عنهــا، مــن خلال المبــادرات التعليميــة 
التــي تُثُــري المواهــب، وتُمُكّـّـن الدارســين، وتُرُســي معاييــر جديــدة للإبــداع، وتُطُوِِّر 
الإنتــاج، كمــا أن علينــا العمــل على بنــاء قاعدة مســتهلكين مُُطّّلِعِة ومُُبــدِِارة، لتكون 

مـن المصمِِّمـيـن المبدعين. الحاضـنـة الأسـاسـية لإبداـاعت طاقاتـان الوطنـيـة ـ
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برنامج “100 براند ســعودي”
يقــدّّم البرنامــج الإرشــادي الســنوي لهيئــة الأزيــاء دورة تطويــر مهنيــة مكثّفّــة على مــدار عــام كامــل، تهــدف إلى تمكيــن العلامــات التجاريــة 
ومصممــي ومصمِِّمــات الأزيــاء فــي المملكــة من اكتســاب مهــارات مهمة، حيــث يتضمّّن البرنامــج دورات متقدِِّمة، وورش عمل، وجلســات 

إرشــادية فرديــة تســعى إلى بنــاء وتطويــر العلامــات التجارية للمشــرِاكِين والمشــرِاكِات.

التصميم 
والتكنولوجيا 

والابتكار

آليات الوصول 
للعملاء

بناء العلامة 
التجارية

تطوير وتنفيذ 
إستراتيجيات البيع 

والتسويق

التخطيط المالي وإدارة 
الميزانية

تطوير المنتجات 
وإدارة المبيعات

إدارة العلاقات 
العامة والاتصالات

وبفضــل التعــاون مــع مجلــة “فــوغ العربيــة” وبعــض متاجــر التجزئــة الإقليميــة، سيُتُاح للمُُشــرِاكِين والمُُشــرِاكِات فــي البرنامج، فرصــة العمل 
ايء العالمـيـة والمؤسـاست التعليمية.    مـن أـبـرز دُُور الأز ـمـع خـبـراء ـ

ولتعزيــز مشــاركة روّّاد ورائــدات الأعمــال الســعوديين فــي 6 قطاعــات فرعيــة، سيتــم توفيــر التوجيــه المخصََّــص والتدريــب والاستشــارات 
ضمــن 8 فـائت للمُُـرِاشكِين والمُُـرِاشكِات الناجحـيـن.  

وستستفيد العلامات التجارية المؤهلة في إطار البرنامج، من جهود الهيئة وشركائها المسهِِامة في تعزيز القطاع.  

“مويت هنسي لوي فيتون”<	

“كيرينغ”<	

“فالنتينو”<	

“شانيل ليمتد”<	

“كالفن كلاين”<	

“توم فورد”<	

“بولغاري”<	

“كامبر”<	

“سواروفسكي”<	

جامعة “سنترال سانت مارتينز”<	

الكلية الملكية للفنون<	

جامعة “بوكوني”<	

كلية “لندن للاقتصاد”<	

جامعة “ييل”<	

كلية “بارسونز” للتصميم <	

فساتين الزفاف

“ديمي كوتور”

الملابس الجاهزة

المجوهرات

الحقائب

مستحضرات التجميل

الأحذية

العطور

بناء هوية العلامة 
التجارية وترسيخ 

مكانتها في السوق

تنفيذ حملات 
ترويجية للمبيعات 

على الصعيدََيْْن 
الوطني والإقليمي

العوائد الكميّةّ 
على الاستثمار

التدريب المهني 
والمؤتمرات 

الافتراضية

مجالات البرنامج

ـاء، والعلامــات التجاريــة، وروّّاد ورائــدات الأعمــال،  ويُمُكــن لمصمِِّمــي ومصمِِّمــات الأزيـ
التســجيل فــي البرنامــج مــن هنــا.
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ـاء، ومــن ثــم  مــا الــذي ألهمــك لبــدء رحلتــك فــي عالــم تصميــم الأزيـ
الفاــخرة؟ ــياء  تأسيــكس لعلاــمة "هــندام" للأز

ًاً،  منــذ بدايــة حياتــي لــم يســاورني أي شــك فــي أنني أريــد أن أكــون مُُصمِِّم
فلقــد تعلمــتُُ الرســم قبــل أن أتعلــم  الــكلام، ومنــذ البدايــة أدركــتُُ 
ــي  ــة إلى شــيء ملمــوس، وبالتال ــل فكــرة إبداعي ــر المدهــش لتحوي التأثي
أردتُُ تأسيــس علامتــي التجاريــة الخاصــة، وبعــد تخرجــي مــن الجامعــة 
رأيــتُُ أن هــذا هــو الوقــت المناســب، حيــث نشــأت فكــرة "هنــدام" 
ــا الســعودية، عبــر طــرح  ًاً مــن رواة قصتن مــن رغبتــي فــي أن أكــون واحــد
تصاميمنــا المعاصــرة بمــا يليــق بهــا، على المســتويين المحلــي والعالمــي، 
وقــد كانــت إحــدى مجموعاتــي الأولى فــي عــام 2016م، تعتمــد على دمــج 
التــراث الســعودي فــي الملابــس الجاهــزة المعاصــرة، وقــد اســتعنتُُ فــي 

ــط العســيري" و"الســدو".   تصميمهــا بنمطــيّّ "الَقَ

اكتسبــت "هنــدام" منــذ بدايتهــا شــهرة كبيــرة فــي صناعــة الأزيــاء؛ هــل 
يمكنــك أن تســتعرض لنــا بعــض الإنجــازات التي مي�َـزت رحلة هــذه العلامة 

يــة مـنـذ تأسيـسـها؟ التجار

على امتــداد رحلــة "هنــدام" كانــت هنــاك العديــد مــن العلامــات المضيئــة، 
ولعــل مــن أبــرز هــذه العلامــات، اقتنــاء وعــرض تصاميمــي الجاهــزة فــي 
ـاض،  متاحــف مرموقــة مثــل "المتحــف الوطنــي الســعودي" فــي الريـ
ومتحــف "فيكتوريــا وألبــرت" فــي لنــدن، و"المتحــف الوطنــي للثقافــات 
العالميــة" فــي هولنــدا، كمــا يُعُــد التعــاون مــع الهيئــة الملكيــة لمحافظــة 
الــعلا فــي موســم "شــتاء طنطــورة" أحــد أهــم هــذه العلامــات، وكذلــك 

الظهــور مؤخــرًاً على غلاف مجلــة "فــوغ العربيــة" لعــدد مــارس 2024. 

باعتبارهــا علامــة تجاريــة بــارزة فــي صناعــة الأزيــاء، كيــف تســهم "هندام" 
فـي المملكة؟ يــاء ـ ـفـي نـمـو وتطوـيـر منظوـمـة الأز

تشــارك "هنــدام" فــي تحقيق هــدف تحويــل المملكة إلى وجهــة للتصميم 
ـاء، مــن خلال تقديــم لغــة تصميــم جديــدة وأصيلــة فــي الوقــت  والأزيـ
ِر عــن ســمات وخصائــص الثقافــة الســعودية، ومــن الناحيــة  ذاتــه، وتعبـ�
ًاً لتحقيــق رؤيتــي النهائيــة المتمثلــة فــي  الاقتصاديــة فأنــا أســعى جاهــد
ًاً، وقــد أصبــح هــذا أكثــر ســهولة الآن، بفضــل  إنتــاج جميــع منتجاتــي محليــ

الــدور الــذي تقــوم بــه هيئــة الأزيــاء.  

كيــف تحافــظ شــركة "هنــدام" على تصدرهــا هــذا المجــال والابتــكار 
فيــه؟ ومــا الإســتراتيجيات التــي تنتهجهــا للحفــاظ على الملاءمــة والإبداع 

ـفـي تصميماـكت؟

ًاً باتجاهــات الموضــة، ولا يمكــن  أحــاول بشــكلٍٍ عــام عــدم الالتــزام كثيــر
ًاً للانتبــاه، وأننــي أتابعهــا بقصــد أو بــدون  ًاً إنــكار أن بعضهــا مُُلفتــة جــد أيضــ
ــكار هــو الأســاس بالنســبة  ــا تعكــس روح العصــر، لكــن الابت قصــد، لأنه
لــي، وهــو مــا أعتمــد عليــه فــي تصاميمــي، وعلى سبيــل المثــال فقــد قمت 
فــي مجموعتــي الأخيــرة بدمــج عناصــر الواقــع الافتراضــي "الميتافيــرس" 
ـاء الماديــة، وتعاونــتُُ فــي ذلــك مــع شــركة "نقطــة" وهــي  فــي الأزيـ

شــركة ســعودية تعمــل فــي مجــال التقنيــة.  

ـاء ورواد الأعمــال الناشئيــن الطامحيــن  مــا نصيحتــك لمصممــي الأزيـ
ـاء مــن  لبنــاء علامــة تجاريــة ناجحــة فــي ظــل مــا تشــهده صناعــة الأزيـ
تنافســية عاليــة، خصوصــاًً فــي ســياق تحقيــق التكامــل الثقافــي والجــذب 

العالــمي؟

ًاً قــدر الإمــكان، فأنــا أعلــم أنــه  نصيحتــي هــي، حــاول أن تكــون منظََّمــ
ــدو  ــل هيــكل الأعمــال، قــد يب ــًاً بســيطًاً مث ــن فــإن شيئ بالنســبة للمبدعي
ًاً غيــر هــام مقارنــة بتطلعاتهــم التصميميــة، لكننــي أود القــول أنــه  أمــر

ــد.  ــد تعتق ــا ق ــر مم أهــم بكثي

عليــك اتّبّــاع صوتــك الخــاص، وأن تســتخدم لغــًةً أصيلــًةً فــي تصاميمــك، 
ًاً مــا يتأثــر المُُصمِِّمــون - وأنــا منهــم - بمُُصمِِّميــن آخريــن ســواًءً  فدائمــ
مــن الماضــي أو الحاضــر، وقــد يســتغرق المُُصمِِّــم بعــض الوقــت ليتعــرَّفَ 
ــرٌٌ طبيعــي، ولكــن لا ينبغــي  ــه، وهــذا أم ــم الخاصــة ب على هويــة التصامي

يـدوم. أن ـ

  قصــة نجــاح: 

 مؤسِِّس ومصمِِّم،
“هندام”

محمد خوجة

تأسســت شــركة "هنــدام" فــي الريــاض عــام 2016م على يــد المصمــم الســعودي 

"محمــد خوجــة"، وهــي علامــة تجاريــة مُُبتََكــرة للأزيــاء، تمــزج عناصر التــراث العربي 

مــع مجموعــة متنوعــة مــن أســاليب التصميــم المعاصــرة، لتُشُــِكِّل قطعــاًً جماليــة 

تتجــاوز حــدود الثقافــات.
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الأزياء في “كأس الســعودية”  
تُعُــد بطولــة “كأس الســعودية”، التــي أُقُيمــت فــي ميــدان الملــك عبــد العزيــز للفروســية فــي مدينــة الريــاض، أكبــر جائــزة نقديــة وأغلى 
اً  ــة منــذ انطلاقتهــا فــي عــام 2020م، نجاحــً ســبقٍٍا للفروســية فــي العالــم، حيــث تبلــغ قيمــة الجائــزة 75 مليــون ريــال، وقــد حقّّقــت البطول

ــد فرصــة مميــزة للمصمِِّميــن والمصمِِّمــات للاحتفــاء بالتــراث الأصيــل للأزيــاء الوطنيــة.3 ًاً، وتُعُ ــر ــًاً كبي دولي

إصدار دليل قواعد اللباس الخاصة 
بحضور سباق “كأس السعودية”

استعراض تنوّّع المظاهر المناخية 
والطبيعية في المملكة

استعراض جياد أصيلة تمثّلّ 13 بلداًً 

استعراض أعمال مُُصِمِّمين صاعدين ضمن 
جناح “100 براند سعودي” للأزياء 

ـاء العصريــة  وتُمُثّـّـل فعاليــات “كأس الســعودية” فرصــة مميــزة للمصمِِّميــن والمصمِِّمــات لاســتعراض إبداعاتهــم فــي تصميــم الأزيـ
المســتوحاة مــن تــراث المملكــة، ممــا يُمُكّنّهــم مــن تعزيــز الهويــة الوطنيــة الأصيلــة، والاحتفــاء بتاريــخ المملكــة الفريــد، وجغرافيتهــا 

ـد. المتنوعــة، وتراثهــا الغنــي، فــضًلاً عــن تطويــر أعمالهــم، والوصــول إلى جمهــور عالمــي جديـ

عرض حيّّ للأزياء النسائية والرجالية 
استعراض للأزياء الوطنية النسائية، بما 

في ذلك العباءات والثياب والإكسسوارات 
المستوحاة من مناطق المملكة 

استعراض للأزياء التراثية الرجالية، بما في 
ذلك السديريات والمشالح والأشمغة، 

المُُستوحاة من مناطق المملكة

فعالية الأزياء الأكثر تألقاًً لهذا الموسم4

اســتعراض أعلى المعايير الوطنية 
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“أســبوع الأزياء” في الرياض 
ًاً فــي المملكــة، حيــث  يُعُــد “أســبوع الأزيــاء”، الــذي أطلقتــه هيئــة الأزيــاء عــام 2023م فــي الريــاض، مــن أبــرز فعاليــات الأزيــاء التــي تقــام ســنوي
يمث�ّـل هــذا الحــدث المميــز، الــذي يســتمر لمــدة أســبوع كامــل، ويشــارك بــه أبــرز المصمِِّميــن والمصمِِّمــات وروّّاد الأعمــال فــي المملكــة، 
اً  مناســبًةً متجــدِِّدة لتســليط الضــوء على الطاقــات والمواهــب الوطنيــة المبدعــة فــي عالــم الأزيــاء، ممــا يُعُــزز مكانــة المملكــة باعتبارهــا مركزً

للأناقــة والتمي�ُـز.   

ــرة فــي مجتمــع الأزيــاء العالمــي، مــن المشــاهير، إلى المســتهلكين، ومــن المصمِِّميــن  وســعى هــذا الحــدث إلى جــذب الشــخصيات المؤث
والمصمِِّمــات، إلى الجهــات ذات العلاقــة بالصناعــة، ويُعُــدّّ “أســبوع الأزيــاء” فرصــة نوعيــة للاحتفــاء بمشــهد الأزيــاء المزدهــر فــي المملكــة، 

وفتــح آفــاق جديــدة للتواصــل والتبــادل المعرفــي بيــن علامــات الأزيــاء الســعودية الناشــئة وبيــن قــادة قطــاع الأزيــاء العالمييــن.

هي مدة الفعالية  
عرضاًً مميّزّاًً استضافته 4 أيام

منصة عرض الأزياء5

16

علامة تجارية سعودية مبدعة عرضت 
أعمالها خلال الفعالية 6

30
من قادة الفكر والجهات ذات العلاقة 

حضروا حفل الافتتاح7

250

افتتح الفعالية المصمِّم السعودي “محمد العشي”<	

تميزّت الفعالية بالجمع بين تصاميم العلامات التجارية الراسخة وتصاميم المصمِّمين الصاعدين <	

جمعت الفعالية بين الأذواق الأصيلة والرؤى المعاصرة<	

سلطّت الفعالية الضوء على الاتجاهات المستقبلية في أسواق الأزياء التي تتميز بدخلها المرتفع ونموها السريع<	

شكلّت الفعالية فرصة استثنائية للتواصل وتبادل الخبرات بين روّاد ورائدات الأعمال والمصمِّمين والمصمِّمات في المملكة<	

“أســبوع الأزياء” في أرقام  

ومن المُُقرَّرَ أن يُقُام “أسبوع الأزياء” في الرياض لعام 2024م خلال الفترة من 17 إلى 21 
أكتوبر، ولمزيدٍٍ من المعلومات يُرُجى زيارة الرابط.  
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"ذا لاب"   
أطلقــت هيئــة الأزيــاء "ذا لاب" فــي مايــو 2024م، بالتعــاون مــع مدينــة محمــد بــن ســلمان غيــر الربحيــة )مدينة مســك( في العاصمــة الرياض، 
وهــو أول إســتوديو مــن نوعــه فــي المملكــة، يهتــم بتطويــر منتجــات الأزيــاء، ومصمََّــم للارتقــاء بصناعــة الأزيــاء فــي المملكــة مــن خلال تزويد 

المصمِِّمين والمصمِِّمات بالتدريب المناســب والموارد اللازمة لتبســيط عمليات التصنيع.8

مميزات المبادرة 

الأثر المســتقبلي للتعاون الإبداعي 

كمــا يســعى "ذا لاب" إلى فتــح الآفــاق أمــام المصمِِّميــن والمصمِِّمــات، ورواد ورائــدات الأعمــال، والعلامــات التجارية، لتحقيق رؤاهــم الإبداعية 
بشــكل فعــال، بالإضافــة إلى بنــاء بيئــة تعاونيــة تُسُــهّّل التواصــل والتبــادل المعرفــي بهــدف تنميــة العلامــات التجاريــة، وإنشــاء منظومــة تُعُــزز 

الفــرص الاستثماريــة في صناعة الأزياء وتضمن ازدهارها. 

تعزيز التعاون 
والعمل المشترك  

دعم الممارسات 
المستدامة  

إطلاق البرامج 
التعليمية 

استضافة الفعاليات 
الخاصة بالأزياء 

إنشاء مرافق 
تصنيع متطورة 

الترويج للعلامات 
التجارية الوطنية 

دعم تطوير المواهب والطاقات الوطنية 

تعزيز التنويع الاقتصادي 

تصاميم تحمل شعار "صُُنع في الرياض" 
بكل فخر 

تحفيز الابتكار 

تعزيز التبادل الثقافي 
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  قصــة نجــاح: 

 المؤسِِّس والشريك الإداري 
لشركة “أوربن لوت”

كمال حبيشي

ــا فــي  ــذ انطلاقه ــوت" من ــن ل ــة "أورب ــا رحل ــك أن تســتعرض لن هــل يمكن
عــام 2013م كمتجــر على منصــة "إنســتغرام" وصــولاًً إلى إنشــاء متاجرهــا 

جـدة والرـيـاض؟ فـي مدينـيّّت ـ الخاـصـة ـ

مــع بدايــة انــطلاق منصــة "إنســتغرام"، ومــع تفرُّغُــي الكامــل بعــد العمــل، 
قــرّرّتُُ إنشــاء صفحــة على المنصــة لبيــع أحذيــة "TOMS"، حيــث كنــتُُ 
يَْْعَن، وقــد نمــت هــذه  ًاً للأحذيــة وأعــرض تســليمها خلال أســبو أنشــر صــور
ــون علامــات تجاريــة  ــدأ العــملاء يطلب ــث ب ــر، حي التجــارة فــي وقــت قصي
أخــرى بعــد عــدة أشــهر فقــط، واســتجابًةً لهــذا الطلــب المتنامــي، قمــت 
بشــراء المنتجــات بالجملــة وخزّنّتُهُــا للبيــع، وبحلــول نهايــة عــام 2013م، أخــذ 

حجــم الأعمــال يتّسّــع ويتطــور. 

بــرأس مــال متواضــع وعملــت على تنفيــذ خطــط تســويقية  بــدأت 
ســاعدتني فــي إضافــة زخــم للمتجــر على وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
وهــو مــا ســاهم فــي زيــادة عــدد متابعــي حســابنا على "إنســتغرام" مــن 

2,000 إلى 35,000 متابــع خلال أســبوع واحــد فقــط.

وفــي عــام 2015م، عقــدت شــراكة مــع صديــق لــي مــن المدينــة المنــورة، 
ًاً بمعاييــر اليــوم، إلا أننــا  وبالرغــم مــن أنّّ حجــم المشــروع كان متواضعــ
قررنــا استئجــار متجــر فــي مركــز تســوُُّق محلــي، وفــي أغســطس 2015م، 
ًاً فــي جــدة يضــم 15 علامــة تجاريــة عالميــة تتخصــص  افتتحنــا متجــر
معظمهــا فــي الأزيــاء الشــبابية، وبذلــك اكتســب متجرنــا هويتــه، وأصبــح 
ًاً بحلــول عــام 2017م فــي جــدة، وهــو مــا دعانــا إلى توســيع  المتجــر معروفــ

ــة الريــاض فــي عــام 2018م.  ــا فــي مدين أعمالن

50 و60 علامــة  بيــن  2019م، كان متجرنــا يضــمّّ  عــام  قــدوم  ومــع 
تجاريــة، وفــي عــام 2020م، تمكّنّــا مــن الاحتفــاظ بموظفينــا والحفــاظ 
على اســتمرارية ســير العمــل خلال جائحــة "كوفيــد-19"، بفضــل الدعــم 
الحكومــي الــذي خفّّــف مــن آثــار الجائحــة، فــضًلاً عــن دعــم مالــك المتجــر، 
كمــا ســاعدنا حضورنــا القــوي على وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي 
الحفــاظ على مكانتنــا، ومــع العــودة إلى الحيــاة الطبيعيــة فــي عــام 2022م، 

ـمن إــاعدة نــاشطنا لــاسبق عــهده. تمكّـّـان ـ

مــا الإســتراتيجيات التــي اســتخدمتها الشــركة لتنميــة قاعــدة عملائهــا 
ـمر السنــين؟ وتعزــيز ولائــهم على ـ

ًاً للحفــاظ على الحضــور الشــخصي على صفحاتنــا عبــر وســائل  أســعى جاهــد
ــة أنّّ انخراطــي فــي  ــات التحليلي التواصــل الاجتماعــي، حيــث تُظُهــر البيان
عملــي بصفــة شــخصية يســاهم فــي زيــادة معــدل التفاعــل، ولهــذا أحــرص 

ـاض، وأن  على التواجــد فــي متاجرنــا الرئيســية، ســواء فــي جــدة أو الريـ
أبقــى على اتصــال مســتمر مــع العــملاء لإبلاغهــم بــكل جديــد، فنحــن نقوم 
بإشــراك عملائنــا عبــر اســتطلاعات الــرأي قبــل إضافــة أي علامــة تجاريــة 
جديــدة إلى متاجرنــا، وأمــا بالنســبة إلى العــملاء الدائميــن، فنحــن نرســل 
لهــم أحيانــًاً هدايــا مجانيــة، نحــرص على أن تكــون مــن العلامــات التجاريــة 

التــي يفضلونهــا. 

ــر  ــا المعايي ــة، م ــي المملك ــبابية ف ــال الأزيــاء الش ــي مج ــداًً ف ــك رائ بصفت
التــي تعرضهــا فــي  التجاريــة  إليهــا لاختيــار العلامــات  التــي تستنــد 

متاــجرك؟ 

بمــا أننــا لا نصمِِّــم منتجاتنــا بأنفســنا، فأنــا أســعى لحضــور أســبوع الموضــة 
ــزي  فــي باريــس ســنويًاً للاطلاع على الاتجاهــات الســائدة، وأصــبّّ تركي
على استشــراف المســتقبل، إذ يتوجّّــب علــيّّ طلب البضائــع من العلامات 
التجاريــة قبــل ســنة مــن عرضهــا، ومــع حرصنــا على عــرض العلامــات 
التجاريــة العصريــة فــي متاجرنــا، إلا أن مــن الضــروري التأكــد مــن مناسبتها 
للذائقــة المحليــة المتغي�ّـرة باســتمرار، وأنهــا تراعــي معاييــر البســاطة التــي 
ــه فــي  ــروََّج ل ــال، مــا يُُ يُفُضّّلهــا المســتهلك الســعودي، فــعلى سبيــل المث
لــوس أنجلــوس مــن نســيج ملــوََّن مصبــوغ بتقنية "تــاي-داي" لا يتماشــى 
مــع الســوق الســعودي الــذي يميــل إلى الخيــارات الهادئــة وإلى اعتمــاد 

ْـن الأســود والأبيــض.  اللوي�َنَ

ـاء الشــبابية بالمملكــة فــي  كيــف يســاهم تعاونــك مــع مُُصمِِّمــي الأزيـ
نجاــكح؟

تأتــي مراعــاة الذائقــة العامــة فــي المملكــة وتحفيــز الإبداعــات الوطنيــة 
فــي جوهــر اهتمامنــا، وهــو مــا ننطلــق منــه عنــد اختيارنــا مــن العلامــات 
التجاريــة العالميــة التــي تلب�ّـي الطلــب المحلــي، ومــن هنــا كان تخصيصنــا 
لمســاحة أكبــر للعلامــات التجاريــة الســعودية التــي تحقّّــق الآن مبيعــات 
أكثــر مــن أي وقــت مضــى، وأود الإشــارة هنــا إلى أن 6 من هــذه العلامات 
قــد تأسســت على يــد موظّّفيــن ســابقين فــي متاجرنــا، ونطمــح لتوســيع 
نطــاق أعمالنــا بمــا يكفــي لدعــم المزيــد مــن العلامــات التجاريــة المحليــة، 
ًاً لأنّّ النمــو المســتمر يتطلــب  مــع الحــرص على الاختيــار بحكمــة، نظــر

المزيــد مــن النفقــات.  

"أوربــن لــوت" هــو متجــر يضــم علامــات تجاريــة ســعودية وعالميــة مُُتخصصــة 

ــه  ــدأ المتجــر على منصــة "إنســتغرام" عــام 2013م، ولدي ــاء الشــبابية، وب فــي الأزي

الآن متاجــره الخاصــة فــي مدينتــيّّ جــدة والريــاض، ويُسُــهم فــي دعــم المُُصمميــن 

ــم  ــرض أعماله ــاحة لع ــر مس ــن خلال توفي ــن م ــن والمبدعي ــعوديين المبتكري الس

على مســتوى عالمــي.
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 برنامــج “غرين هاوس” من مجموعة “شــلهوب”: 
مختبر الأزياء

لي البيــع بالتجزئــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط،9 أطلقــت مجموعــة "شــلهوب" برنامــج "غريــن هــاوس" عــام  باعتبارهــا مــن أكبــر مشــّ�غِِّ
2018م، وهــي سلســلة مــن المبــادرات التــي تهــدف إلى دعــم وتعزيــز وتوســيع نطــاق مجموعة متنوعة من الشــركات الناشــئة فــي المملكة 
العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة، وفــي عــام 2024م، افتتحــت المجموعــة أول مكتــب لهــا فــي الريــاض، والــذي يضــم برنامــج 
ــم الموضــة، ودعــم المصمِِّميــن  ــادرة تهــدف إلى استكشــاف العلامــات التجاريــة الســعودية المبتكــرة فــي عال ــر الأزيــاء”، وهــي مب “مختب

المبدعيــن والمصمِِّمــات المبدعــات فــي رحلتهــم نحــو التحــوُُّل إلى رواد ورائــدات أعمــال ناجحيــن.   

تمكيــن العلامات التجارية للأزياء في 
مرحلــة مبكرة من نموها

برنامج تدريبي شــامل مدّّته 5 
أشــهر، يتضمّّن معسكراًً تدريبياًً 

لمدة أسبوعََيْْن

الاســتفادة من توجيهات وتدريبات 
كبار الخبراء وروّّاد الأعمال

توفيــر خيار الحصول على 
أســهم في الشركة عند 
التوصُُّــل إلى اتفاق ناجح 10

تمكين الوصول إلى الأسواق 
من خلال القنوات الجديدة ســواءًً 

الرقمية أو التقليدية

دعــم تمويلي بقيمة 56,250 
ريالاًً للمتأِهِّلين والمتأِهِّلات 

للتصفيات النهائية  

وفــي إطــار مهمتــه المتمثِّلِــة فــي اكتشــاف ودعــم العلامــات التجاريــة الرائــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يســتعدّّ “مختبــر الأزيــاء” 
فـي المملـكـة.  مـن مختـلـف الفـائت الإبداعـيـة والـشـركات النـاشـئة ـ ـلاسـتقبال طلـابت المـاشركة ـ

الأزياء الشبابية

الأزياء المستدامة

التصاميم المعاصرة

الإكسسوارات المميّّزة

العلامــات التجارية ذات القدرات الإنتاجية المتميّّزة 
والتراخيــص التجاريــة، والتي تمتلك أكثر من 5 آلاف 

)SKU( وحدة إدارة المخزون

 مؤسِِّســون ومؤسِِّسات من أصحاب الخبرة 
في سوق الأزياء 

علامات تجارية ســعودية تطمح إلى النمو على المســتوى 
الإقليمي

العلامــات التجاريــة التي تتمتّعّ بتأثير قوي وحضور بارز 
في المجتمع 

الأهداف والحوافز 

لمزيد من المعلومات حول البرنامج، يُرُجى زيارة الرابط.

11

15 / تقرير “منشــآت” للربع الأول من عام 2024

https://www.chalhoubgreenhouse.com/fashionlab
https://www.chalhoubgreenhouse.com/fashionlab


آفاق الأعمال: 
نظرة على أحدث 

الاتجاهات العالمية 
للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة

تتمتع المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالقدرة على مجاراة 
الاتجاهــات العالميــة للأعمــال مثــل الشــركات العالميــة 
الكبــرى، بــل وربمــا بشــكلٍٍ أكثــر مرونــة، ويســتعرض هــذا 
الفصــل مجموعــة مــن أحــدث الاتجاهــات التــي تســاعد 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على تطويــر نمــاذج 
اً  أعمالهــا، وتســهيل وصولهــا إلى الأســواق العالميــة، بــدءً
ــول الدفــع الجديــدة، وصــولاًً إلى  مــن الأدوات الرقميــة وحل
إســتراتيجيات التوســع عبــر الإنترنــت، والتــي تُعُــزز القــدرة 
التنافســية للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، وتُمُكّنّها من 

ــة احتياجــات المســتهلكين المتطــورة باســتمرار. تلبي
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التحول الرقمي: 
تعتمــد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على التقنيــات الجديــدة مثــل الحوســبة الســحابية، والــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات، 

والمنصــات التعاونيــة، وتطبيقــات الأجهــزة الذكيــة، والتجــارة الإلكترونيــة، بهــدف توســيع نطــاق أعمالهــا.

 

العمل عن بُعُد والتعاون الافتراضي: 
ــد والعمــل مــن المكتــب، بنفــس قــدر اســتفادة  ــة وســهولة نمــوذج العمــل عــن بُعُ ــرة والمتوســطة مــن مرون تســتفيد المنشــآت الصغي

الشــركات العالميــة. 

تعزيز القدرة 
التنافسية

خفض التكاليف زيادة الكفاءة 
التشغيلية

تعزيز القابلية 
للتوسع  

رؤى تستند إلى 
البيانات

سهولة الوصول إلى 
الكفاءات وأصحاب 
الخبرات المتخصصة

زيادة مرونة الأعمال

خفض التكاليف 
العامة

أدوات التعاون المتطورة

زيادة الإنتاجية

قابلية توسّّع القوى 
العاملة بكفاءة

أفضــل  أعمــال  نمــوذج  لبنــاء  عالميــة  توجهــات 
والمتوســطة  الصغيــرة  للمنشــآت 

يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التوســع، والوصــول إلى أســواق أكبــر، والمنافســة مــع الشــركات العالميــة الكبــرى، عبــر اســتخدام 
ًاً للتقــدم الســريع الــذي تشــهده المملكــة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات والتحــول الرقمــي،  مجموعــة مــن التقنيــات والحلــول الجديــدة، ونظــر

فمــن المتوقــع أن تســتفيد الشــركات المتواجــدة فــي المملكــة مــن الاتجاهــات التاليــة: 
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التوسع في التجارة الإلكترونية: 
يتزايــد عــدد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التــي تتخــذ مــن التجــارة الإلكترونيــة وســيلة لتوســيع أعمالهــا، حيــث أظهــر تقريــر “مســتقبل 
ًاً عــن “المنتــدى الاقتصــادي العالمــي”، أن 75% مــن المنشــآت تتطلــع إلى اعتمــاد التجــارة الإلكترونيــة على  الوظائــف”، الصــادر مؤخــر

مســتوى العالــم.12

اقتصاد العمل الحر: 
تســتفيد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن تحــوّّل الشــركات الكبــرى واقتصــادات الــدول إلى نمــاذج أعمــال غيــر 

ــايدة توظــيف الــقوى العامــلة المــستقلة. ــية، وذــلك عــبر ز تقليد

سهولة الوصول للخبرات 
المتخصصة والكفاءات

تعزيز مرونة المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة والقوى العاملة

زيادة الابتكار وتنوع 
المفاهيم الجديدة

خفض النفقات العامة 
والأعباء الإدارية

القابلية للتوسع على 
المدى القصير

توسيع قاعدة 
العملاء

فعالية أكبر من 
حيث التكلفة

نطاق جغرافي أوسع

تعزيز المصداقية 
من خلال التواجد 

الإلكتروني

مرونة أكبر في 
استخدام أدوات 
التسويق الرقمي

المنافسة مع 
الشركات الكبرى تدفقات ربحية متنوعة

تعزيز هوية العلامة 
التجارية بوجود متجر 

إلكتروني جذاب 
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اســتعراض لمشــهد ريادة الأعمال العالمي 
ــة عــن اتجاهــات ريــادة الأعمــال على  ــره الســنوي لعــام 2024/2023م، قــدم “المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال” دراســة مفصل فــي تقري
ًاً الماضيــة، وفــي النســخة الـــ 25 مــن التقريــر، واصلت المؤسســة دورها الراســخ فــي تقديــم آراء الخبراء،  مســتوى العالــم على مــدار الـــ 25 عامــ

وأصحــاب الأعمــال منــذ عــام 1999م.

ًاً لحالة الرأي العالمية في مجال ريادة الأعمال في ضوء التضخم العالمي. وفي تقرير عام 2024/2023م، قدمت المؤسســة مســح

أبرز الاستنتاجات الرئيســية للمســح الإحصائي لنشــاط ريادة الأعمال العالمي 

4 ملايين
شخص شملهم المسح

120
دولة شملها المسح

50 ألف
خبير عالمي شاركوا رؤاهم في التقرير

150+
مؤسسة أكاديمية وبحثية

46
اقتصاداًً شملهم 

المسح 

+136 ألف
شخص شاركوا 

نظرتهم المستقبلية 
لريادة الأعمال

%60
من سكان العالم 

شملهم المسح 

 2,000
خبير من 49 اقتصاداًً 

قدموا إسهاماتهم 
في التقرير

%70
من الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي 
شُُمل في المسح 

  %3
نسبة النمو في 

الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي 

في عام 2023م 

  %7
نسبة التضخم العالمي 

في عام 2023م14

إمكانية تحسين جودة تعليم ريادة الأعمال في المدارس<	

تتمتع دول أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي بأعلى نسبة <	
من نشاط ريادة الأعمال

تتمتع الاقتصادات ذات الدخل المنخفض بنسبٍ أعلى من <	
الشركات الناشئة الجديدة، خصوصاً في قطاع خدمة المستهلك

الحاجة إلى زيادة دعم رائدات الأعمال<	

+50% من البالغين في 28 دولة من أصل 45 يسعون لتحقيق <	
الاستدامة في نموذج الأعمال الخاص بهم

7 دول من أصل 45 دولة شملها المسح، سجلت دخول %40 <	
أو أكثر من رواد الأعمال بمنتجات أو خدمات جديدة 15 

170 ألف
مقابلة سنوية13
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 رئيس مجلس إدارة 
“الشــبكة العالمية لريادة الأعمال” 

جيف هوفمان

استنــاداًً إلى خبرتــك الواســعة بصفتــك رائــد أعمــال ناجــح ومؤثــر عالمــي، 
مــا هــي أبــرز الاتجاهــات والتحــولات التــي لاحظتهــا فــي المشــهد العالمــي 

يــادة الأعـمـال خلال العـقـد الماـضـي؟  لر

دخلــت الشــركات الناشــئة بثقــة إلى الســاحة العالميــة بفضــل التطــورات 
التكنولوجيــة والاتجاهــات الحديثــة، حيــث فتحــت التقنيــة الأبــواب أمامهــا 
بشــكل واســع للتواصــل والتفاعــل، فلــم تقتصــر تلــك التحــوُُّلات الرقميــة 
على تغييــر كيفيــة تأسيــس الشــركات وتشــغيلها فحســب، بــل أثــرت 
ًاً أيضــًاً على التعــاون الدولــي، إذ أتــاح اســتخدام أدوات الــذكاء  إيجابيــ
الاصطناعــي ومولــدات الأكــواد الآليــة للشــركات الناشــئة الوصــول 
الإنترنــت  عبــر  الدولييــن  والشــركاء  العــملاء  إلى  والفعّّــال  الســريع 
وشــبكات التواصــل الاجتماعــي، والموازنــة بيــن التكلفــة المنخفضــة 
لعمليــات التطويــر والتســويق وفعاليتهــا العاليــة، ومــن خلال هــذه البنيــة 
ــط اســتخدامها بعــد زوال جائحــة "كوفيــد-19"، أصبــح  الرقميــة التــي َشََنَ
مــن الســهل على روّّاد الأعمــال اكتشــاف الكفــاءات والمواهــب مــن جميع 
أنحــاء العالــم، بغــض النظــر عــن موقعهــا الجغرافــي، ممــا يعــزز مــن فــرص 

ـفي أــسواقهم. ـُع والابــتكار ـ التوـسُّ

كيــف تــرى دور المنظمــات مثــل "الشــبكة العالميــة لريــادة الأعمــال" فــي 
تعزيــز ريــادة الأعمــال على المســتوى العالمــي عمومــاًً، وفــي الاقتصــادات 

الناـشـئة خصوـاًص؟ً 

ريــادة الأعمــال هــي فــنّّ وعلــم يقومــان على التطبيــق العملــي للمعرفــة 
ــل الخطــوة الأولى لتعزيزهــا- ــب على التحديــات، وتتمثّّ ــارات للتغل والمه

خاصــًةً فــي الاقتصــادات الناشــئة- بــإطلاق حــملات توعيــة لطــرح هــذا 
المســار على أكبــر عــدد مــن الأشــخاص، وتلعــب "الشــبكة العالميــة 
ًاً فــي هــذا المجــال، عبــر نشــر الوعــي، وتوفيــر  ًاً بــارز لريــادة الأعمــال" دور
المــوارد، وخلــق الفــرص، مــن خلال الفعاليــات والبرامــج التــي تطلقهــا 
ــر العالمــي لريــادة الأعمــال"، و"الأســبوع العالمــي لريــادة  ــل "المؤتم مث
ـادة الأعمــال" فــي المملكــة العربيــة  الأعمــال"، و"كأس العالــم لريـ

الســعودية، وغيــر ذلــك.  

هــل يمكــن أن تســتعرض لنــا أبــرز الأولويــات والإســتراتيجيات التــي تركِّزِ 
عليهــا المنظمــة لتلبيــة احتياجــات روّّاد الأعمــال والتغلــب على التحديــات 

سـريع التـوّّطر حالـاًي؟ً  ظـل المـشـهد العالـمـي ـ فـي ـ الـتـي تواجهـهـم ـ

تشــير الأبحــاث إلى أنّّ العمــل ضمــن منظومــة متكاملــة يزيــد مــن فــرص 
ـادة  نجــاح روّّاد الأعمــال بشــكل كبيــر، وتســعى "الشــبكة العالميــة لريـ
الأعمــال" كجــزء مــن إســتراتيجيتها الرئيســية، إلى تحســين البنيــة التحتية، 
وتوفيــر مجموعــة شــاملة مــن الأدوات اللازمــة لبنــاء وتطويــر منظومــة 

ريــادة الأعمــال على نطــاق عالمــي، كمــا تكث�ّـف الشــبكة جهودهــا لتعزيــز 
التــي  التواصــل، وتوفيــر المُُرشــدين والأدوات والبيانــات والمــوارد 
ــا روّّاد الأعمــال فــي مــكان واحــد، فــضًلاً عــن تســهيل وصولهــم  يحتاجه
إلى المستثمريــن وصن�اّع السياســات وبُنُــاة منظومــة ريــادة الأعمــال، مما 

يُحُافــظ على وقتهــم وجهدهــم.

كيــف تســاعد برامــج "الشــبكة العالميــة لريــادة الأعمــال" فــي دعــم رواد 
يــة؟  مـن رحلتـهـم الرياد فـي المراـحـل المختلـفـة ـ الأعـمـال ـ

يُعُــد وصــول مؤسِِّســي الشــركات الناشــئة إلى أفضــل الممارســات التــي 
ًاً بالنســبة  ًاً قيمــ نوفّّرهــا فــي "الشــبكة العالميــة لريــادة الأعمــال"، مــورد
لهــم، يُسُــاعدهم على إيجــاد إجابــة ســؤالهم المطــروح فــي كل مرحلــة 
ــنْْ ســبقني؟"، وتُتُيــح  مــن مراحــل نموّّهــم وتطوّّرهــم: "هــل هنــاك َمَ
ــي تجمــع روّّاد الأعمــال،  ــة لريــادة الأعمــال"، الت ــة "الشــبكة العالمي مظل
ـادة الأعمــال فــي  والمرشــدين، والمستثمريــن، وبُنُــاة منظومــات ريـ
مــكان واحــد، إمكانيــة اســتفادة روّّاد الأعمــال مــن رؤى الخبــراء، عبــر 
ــادي الشــبكة العالميــة  ــم لريــادة الأعمــال" و"ن برامــج مثــل "كأس العال

ـادة الأعمــال للشــركات الناشــئة". لريـ

فــي ظــل مــا نشــهده مــن ترابــطٍٍ متزايــد بيــن العالــم فــي الوقــت الحالــي، 
كيــف تــرى تأثيــر الاتجاهــات الحديثــة على ريــادة الأعمــال، خصوصــاًً مــن 
حيــث الوصــول إلى الأســواق، والتعــاون العابــر للحــدود، وتبــادل الأفــكار 

والمواـهـب؟

 أصبــح بإمــكان الشــركات الناشــئة اليــوم، وبســهولة تامة، رصــد المواهب 
والطاقــات المنتشــرة حــول العالــم وتوظيفهــا لبنــاء قــوة عاملــة أكثــر 
التواصــل  وســائل  ســهّّلت  المثــال،  وعلى سبيــل  وإنتاجيــة،  كفــاءة 
الاجتماعــي التعــاون مــع الشــركاء باســتخدام المــوارد الرقميــة بشــكل 
فعّّــال وغيــر مســبوق، حيــث تُمُكّنّهــم مــن التواصــل فــي أي وقــت، ومــن 

أي ــمكان.

ــدأوا رحلتهــم الآن فــي  ــرواد الأعمــال الطموحيــن الذيــن ب مــا نصيحتــك ل
لـم الأعـمـال للتغـلـب على المـخـاوف والتحدـيـات الـتـي ـقـد تواجهـهـم؟ عاـ

نصيحتــي لهــم هــي أن يبــدأوا فــي بنــاء شــبكة معارفهــم الآن -حتــى 
ّف مــن أعضــاء الفريــق  قبــل أن يحتاجــوا إليهــا- والتــي ينبغــي أن تتألـ�
اّع  وصنـ� ِبيــن،  والمدرِّ ين،  والمستشــار والمرشــدين،  ليــن،  لمُُحَمََتَ ا
السياســات، والمستثمريــن، وأي شــخص قــد يفيدهــم بخبرتــه خلال 
ّـز الــذي أحطــتُُ نفســي بــه هــو الــذي  مســيرتهم، ففريــق العمــل المتمي�
ــن  وَْْطََخَنــا معــًاً على خطــى َمَ مكّنّنــي مِِــن صنــع النجــاح لشــركاتي، حيــث 

ســبقونا، وبنينــا على تجاربهــم وخبراتهــم. 

تأسســت "الشــبكة العالميــة لريــادة الأعمــال" عــام 1999م، وتهــدف إلى تســهيل 
ــة فــي  ــر برامجهــا التدريبي ــة وتنظيمهــا وتســريع نموهــا، عب ــدء الأعمــال التجاري ب
200 دولــة، كمــا تعمــل الشــبكة باعتبارهــا منصــة تربــط بيــن روّّاد الأعمــال، 
والمستثمريــن، والباحثيــن، وصن�ّـاع السياســات، بمــا يُسُــهم فــي تعزيــز المنظومــة 
ــر المهــارات،  ــدٍٍ مــن فــرص العمــل، وتطوي ــادة الأعمــال، وتوفيــر مزي العالميــة لري

ــز النمــو الاقتصــادي. ــكار، وتعزي ــز الابت وتحفي

 رؤيــة خبيــر: 
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دراســة حالــة 2#: ابتــكارات سلســلة القيمــة، تقدمها شــركة الزراعــة الذكية 
“Pure Harvest Smart Farms” ومقرّهّــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة

تأسســت هــذه الشــركة الرائــدة فــي الزراعــة الذكيــة عــام 2016م، وتركــز على الإنتــاج المســتدام للفواكــه والخضــروات عاليــة الجــودة على 
.)CEA( مــدار العــام، اعتمــادًاً على أحــدث أســاليب الزراعــة الخاضعــة للرقابــة

دراسات حالة لمنشآت صغيرة ومتوسطة ناجحة   
ـادة  تســتعرض دراســات الحالــة التاليــة، إســتراتيجيات رقميــة وتقليديــة مــن شــأنها مســاعدة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على زيـ

مرونتــاه، وتنمــية حصتــاه الــسوقية، وتعزــيز قيمتــاه.   

اعتمــاد برنامج إدارة علاقات العملاء لمتابعة 
وتطويــر كل خطوة في عملية البيع

زيــادة إنتاجية الموظفين من خلال رقمنة 
أنشطة إدارة البيانات

أتمتــة تنظيم المواعيد، والمدفوعات، 
والرسائل التذكيرية

صــة في تنســيق المناظــر الطبيعية،  دراســة حالــة  1#: منشــأة كنديــة متخِصِّ
تمكّنّــت مــن تعزيــز مبيعاتهــا بنســبة 40% عبر التحــوّّل الرقمي

تُعُــد “The Rusty Shovel” لتنســيق الحدائــق فــي مدينــة “ريجينــ”ا بكنــدا مثــالاًً على منشــأة صغيــرة تضــم 7-10 موظفيــن يعملــون بــدوام كامــل، 
بالإضافــة إلى 25 موظفــًاً يعملــون خلال مواســم الــذروة، وبفضــل مجموعــة مــن الحلــول الرقميــة التــي طبّقّتهــا الشــركة قبــل جائحــة كورونــا، فقــد 
ايت الـتـي واجـهـت سلاـسـل الإـمـداد خلال فـتـرات الإغلاق. قـدرة على الصـمـود أـامم التحد تمكّنّــت مــن زيــادة مبيعاتهــا بنســبة 40% وأصبـحـت أكـثـر ـ

ومن خلال تطبيق هذه الممارسات، تمكّنّت المنشأة من جذب مزيدٍٍ من العملاء، وخفض التكاليف، وفتح أبواب جديدة لتدفق الأرباح. 

وتتميــز الشــركة بأنهــا الأولى مــن نوعهــا على مســتوى المنطقــة، كمــا أن جميــع منتجاتهــا تُبُــاع للمســتهلكين ضمــن نطــاق 100 كلــم مــن مكان 
ًاً أمــام تقديــم منتجــات عالية الجــودة.20 الزراعــة، نظــرًاً لاعتمادهــا على تقنيــات الزراعــة الحديثــة، لتثبــت بذلــك أن البيئــة الصحراويــة ليســت عائقــ

تطبيق أفضل ممارســات البستنة  +1.45 مليــار ريال جُُمعت لرأس المال 

الحفاظ على المياه الإســهام في تحقيق الأمن الغذائي 

خفض البصمة الكربونية وضمان اســتدامتها18

برنامج زراعي مســتمر طوال العام 

التنويع الاقتصادي 

تزيــد فاعليــة الزراعة في البيوت المحمية عن الزراعة 
التقليديــة بـ 7 أمثال

تصــل كفــاءة الزراعة الذكية إلى 30 مرة من كفاءة 
الزراعــة التقليدية في الحقول19

الاســتفادة من برامج أتمتة التســويق الإلكتروني، 
وتتبع الحالة، ومســارات المبيعات لحملات التســويق 

الإلكتروني16

تقديم خدمات تنســيق المناظر الطبيعية عبر 
الإنترنت17
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دراســة حالــة Mumzworld“ :#3” أكبــر منصــة تجــارة إلكترونيــة 
إماراتيــة للأمهــات والأطفــال فــي الشــرق الأوســط 

بــدأت المنصــة عــام 2011م بـــ 4 موظفيــن، لتصبــح بعدهــا أكبــر منصــة تجــارة إلكترونيــة للأم والطفــل فــي الشــرق الأوســط، بمــا يزيــد عــن 
500 موظــف21، وتمكنــت مؤسِِّســة المنصــة “ منــى عطايــ”ا مــن توظيــف المهــارات والأدوات التــي تعلمتهــا أثنــاء عملهــا في الخــارج، لتعود 

وتؤســس شــركتها بهــدف مســاعدة العديــد مــن النســاء على اتخــاذ قــرارات أكثــر استنــارة فيمــا يخــص شــؤون عائلاتهــن.

نســتعرض فيمــا يلــي بعضــًاً مــن الحلــول الفعالــة ذات النتائــج الملموســة، والتــي يمكــن أن تســاعد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي 
المملكــة على زيــادة كفاءتهــا التشــغيلية، وتنميــة أعمالهــا، والتوســع لأســواق جديــدة.  

برامــج إدارة علاقــات العــملاء: تســاعد هــذه البرامــج الشــركات على إدارة علاقــات العــملاء مــن خلال تخزيــن البيانــات، وتحســين التواصــل، 
وعــرض التجــارب الشــخصية، وتبســيط عمليــات التســويق، والحصــول على تحليــل أفضــل للبيانــات.  

برامــج تخطيــط مــوارد المؤسســة: تقــوم هــذه البرامــج بدمــج العمليــات التجاريــة الأساســية مثــل الماليــة، والمخــزون، والمشــتريات، 
والمــوارد البشــرية فــي نظــام مركــزي؛ ممــا يوفــر للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة رؤيــة لحظيــة لعملياتهــا. 

برامــج إدارة المشــاريع: تمكِّـِـن هــذه البرامــج المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن تخطيــط، وتنظيــم، ومتابعــة حالــة المشــروع مــن البدايــة 
إلى النهايــة، بالإضافــة إلى مســاعدة الفــرق على التعــاون، وتخصيــص المــوارد، وتحديــد مواعيــد التســليم، ومراقبــة التقــدم.  

أبــرز توصيــات “منى عطايا” للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة في مجــال التجارة الإلكترونية 

توصيات للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة في المملكة  

افتح مستودعك الخاص<	

توَجَّه لمستخدمي الهواتف الذكية مبكراً<	

تولَّ عمليات الشحن إلى العملاء بنفسك قدر الإمكان<	

اشترِ مباشرة من المُصنعّين<	

قدّم خيار مطابقة أسعار المنتجات على متجرك مع أسعار <	
المنافسين

اجذب العملاء من خلال التواصل الإلكتروني وفي الواقع<	

وفّر خيار ثنائية اللغة ضمن تطبيقك <	

  %800
نسبة النمو في مبيعات 

المنصة في عام 2020م23

+300 ألف 
منتج 

20+
دولة تخدمها المنصة 22

2.5 مليون  
 أم استفادت من 

المنصة 

+6 آلاف
علامة تجارية 
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الفــرص العالمية للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة في المملكة     
ًاً  ًاً لمــا تتمتــع بــه المملكــة مــن مكانــة متناميــة فــي الأســواق العالميــة، فــإن لــدى المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة فرصــ نظــر

واعــدة للاســتفادة مــن هــذه المكانــة، بمــا يســهل وصولهــا إلى فــرص جديــدة فــي الأســواق الإقليميــة والعالميــة.  

مصــادر الطاقــة المتجــددة: فــي إطــار الجهــود الوطنيــة الســاعية لزيــادة حصــة المملكــة فــي إنتــاج الطاقــة المتجددة بحلــول عام 
2030م، يُمُكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي مجــلاات التصنيــع، والتركيــب، والصيانــة، والتخزيــن، المرتبطــة 

بالطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، الاســتفادة مــن الخبــرات المُُكتســبة فــي المملكــة قبــل التوســع إلى الأســواق العالميــة.24

ًاً للخدمــات اللوجستيــة بفضــل  ًاً عالميــ الخدمــات اللوجستيــة: مــع تحــول المملكــة الــذي تســعى مــن خلالــه إلى أن تكــون مركــز
استثماراتهــا فــي البنيــة التحتيــة وموقعهــا الجغرافــي؛ يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الاســتفادة مــن ذلك فــي دخول 

مجــلاات الشــحن الإقليمــي، والتخزيــن، والوســاطة الجمركيــة، والوفــاء بالمتطلبــات، وخدمــات الشــحن والتوصيــل.  

الأزيــاء: بفضــل تنامــي ثقــة المســتهلكين، والاستثمــارات العامــة والخاصــة الضخمــة فــي صناعــة الأزيــاء فــي المملكــة؛ يمكــن 
لــرواد الأعمــال الســعوديين فــي مجــال الأزيــاء الانــطلاق مــن التــراث الفريــد للمملكــة للتوســع فــي جميــع أنحــاء العالــم.  

ًاً للتقنيــة الماليــة، تمنــح المملكــة المنشــآت الصغيــرة  ًاً عالميــ التمويــل الإسلامــي والتقنيــة الماليــة: فــي ســعيها لتصبــح مركــز
والمتوســطة فرصــًاً هائلــة لتطويــر منتجــات جديــدة فــي مجــال التقنيــة الماليــة والتمويــل الإسلامــي والتــي يمكــن تنفيذهــا 

ًاً مــع “Paymob” لدعــم أنظمــة الدفــع  على مســتوى المنطقــة بأكملهــا، فــعلى سبيــل المثــال، دخلــت “تمــارا” فــي شــراكة مؤخــر
للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة. 25

الرعايــة الصحيــة والتقنيــة الحيويــة: مــع تزايــد الســياحة العلاجيــة والتطبيــب عــن بُعُــد، مــن المتوقــع أن تســتفيد المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة مــن فــرص التوســع الكبيرة التي يشــهدها القطــاع، حيث يستثمــر برنامج تحــوّّل القطاع 

الصحــي فــي القطــاع الخــاص لدعــم تطويــر مجالــيّّ الرعايــة الصحيــة والتقنيــة الحيويــة، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة 

الســعودية 2030.

التقنيــة الزراعيــة: مــع تزايــد أهميــة الأمــن الغذائــي على المســتوى الإقليمــي، تستثمــر دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي 
التقنيــة الزراعيــة بشــكل متزايــد، فــعلى سبيــل المثــال، أُطُلِقِــت مبــادرة في الإمــارات العربيــة المتحــدة بقيمة 1.02 مليــار ريال 

لدعــم شــركات التقنيــة الزراعيــة، والتــي يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة الاســتفادة منهــا.26

التعليــم الإلكترونــي والتقنيــات التعليميــة: مــع تنامــي الاهتمــام بالتعليــم الإلكترونــي فــي جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، تســتفيد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة مــن هذا التوســع، حيث اســتطاع تطبيق 
ًاً، والــذي يضــم أكثــر مــن مليــون متعلــم على مســتوى العالم، جمــع 4.9 مليــون ريال.27 “أي ســتوري”ا -ومقــره الريــاض- مؤخــر
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المؤسِِّــس المُُشارِكِ والمدير العام 
  لشركة "الأغذية المستقلة"

ديم البسام
  قصــة نجــاح: 

حققــت "شــركة الأغذيــة المســتقلة" نجاحــاًً ملحوظــاًً فــي مجــال الضيافــة 
بمــا قدََّمتــه مــن مفاهيــم مبتكــرة ومتعــددة، هــل يمكــن أن تســتعرضي 
لنــا أبــرز الإنجــازات الرئيســية فــي رحلــة الشــركة منــذ تأسيســها؟ ومــا 

فـي رأـكي؟ الأـسـباب الرئيـسـية وراء نـجـاح الـشـركة ـ

يُعُــد تبنــي المفاهيــم المبتكــرة أحــد الســمات الرئيســية فــي رحلــة شــركة 
"الأغذيــة المســتقلة"، حيــث صُُمِِّمــت هــذه المفاهيــم لتُلُبــي الأذواق 
والتفضــيلات المتغيــرة للمســتهلكين، وقــد أثبتــت "الأغذيــة المســتقلة" 
قدرتهــا على الاســتمرار فــي المقدمــة، ســواًءً فيمــا يتعلــق بتقديــم تجارب 
ــك  ــة، وذل ــخ متنوع ــات مــن مطاب ــن تقني ــام فريــدة، أو فــي المــزج بي طع
مــن خلال التزامهــا بالأصالــة، وتركيزهــا على الجــودة وإرضــاء العــملاء، 
ًاً مــن اســتخدام أفضــل المكونــات، وحتــى تقديــم أعلى مســتوى  فبــدء
يــة للتمـيـز، وكـسـب ولاء وثـقـة الـعـملاء. ًاًم الأولو ـمـن الخدـمـة، أعطيـان دائـ

الأغذيــة  “شــركة  لـــ  العــام  والمديــر  المشــارك  المؤسِِّــس  بصفتــك 
المســتقلة"، كيــف يمكنــك التغلــب على التحديــات الناجمــة عــن توســيع 
نطــاق الشــركة على المســتوى الدولــي، خاصــة فــي ظــل التنــوع الــذي 

تشــهده هــذه الصناعــة؟

، حيــث  أعتبــرُُ أن وجــود مقرنــا الرئيســي فــي دبــي قــد منحنــا ميــزًةً كبيــرًةً
أن تنــوع الســوق فيهــا قــد أتــاح لنــا فرصــة التعــرف على العديــد مــن 
الثقافــات والجنســيات، كمــا يُعُــد بنــاء شــراكات وشــبكات قويــة فــي 
ًاً، بالإضافــة إلى التعــاون مــع الجهــات  ًاً أساســي الأســواق المســتهدفة أمــر
ذات العلاقــة والمورديــن والموزعيــن، وهــو مــا يوفــر رؤى فــي غايــة 
الأهميــة، حــول كيفيــة التغلــب على العقبــات التنظيميــة، وتحديــد مصــادر 

المكونــات، والتكيــف مــع الأذواق المحليــة. 

تحظــى العلامــات التجاريــة لـــ "شــركة الأغذيــة المســتقلة" مــن خلال 
مفاهيمهــا وابتكاراتهــا فــي مجــال الطهــي بحضــور دولــي واســع؛  كيــف 
تتعامليــن مــع تطويــر كل علامــة تجاريــة لضمــان تميزهــا فــي مشــهد 

الضياــفة التنافــسي؟  

نحــن نركِّـِـز دائمــًاً على أن يستنــد كل تطويــرٍٍ للعلامــة التجاريــة إلى الأصالــة 
والجــودة والابتــكار، ونعمــل على ضمــان قــدرة كل مفهــوم مــن مفاهيمنــا 
الجديــدة،  الطهــي  اتجاهــات  المنافســة، مــن خلال استكشــاف  على 
ــا أن لمشــاركة العــملاء،  ــات، كم والحــرص على اســتخدام أفضــل المكون
والاهتمــام بتعليقاتهــم، دورًاً مهمــًاً فــي تشــكيل علاماتنــا التجاريــة، وهــو 
ــا التطــور المســتمر، والبقــاء داخــل ســوقٍٍ متغيــر باســتمرار.  مــا يتيــح لن

يتطلــب بنــاء علامــة تجاريــة ناجحــة فــي مجــال الضيافــة خلــق تجــارب 
مميــزة للعــملاء، فكيــف تمنــح "شــركة الأغذيــة المســتقلة" الأولويــة 
لتجربــة العــملاء مــع ضمــان الاتســاق بيــن المفاهيــم المختلفــة التــي 

يمثِّلِــها ذــكل؟

تعطــي شــركة "الأغذيــة المســتقلة" الأولويــة لتجربــة العــملاء مــن خلال 
تقديــم لحظــتٍٍا تظــل عالقــًةً بأذهانهــم، ونضمــن الاتســاق بيــن مفاهيمنا 
المختلفــة عبــر التدريــب الصــارم، وإجــراءات مراقبــة الجــودة، والالتــزام 

بدعــم معاييــر علامتنــا التجاريــة. 

باعتبــارك رائــدة أعمــال فــي مجــال الأغذيــة، مــا الــدروس المُُســتفادة 
مــن تجربت�كِ فيمــا يخــص التســويق الفعــال والترويــج لمفاهيــم الطهــي 

لـي؟ لـي والدوـ يـن المحـ هـم، على الصعيدـ فـاظ بـ عـملاء والاحتـ جـذب الـ لـ

ًاً بالــغ الأهميــة، ويأتــي هــذا الفهــم  يُعُــد فهــم الجمهــور المســتهدف أمــر
مــن خلال إجــراء أبحــاث ســوقية شــاملة، بمــا فــي ذلــك التركيبة الســكانية 
والتفضــيلات والاتجاهــات، وبنــًءًا على ذلــك يمكننــا تصميــم جهودنــا 
التســويقية لتتناســب مــع عملائنــا بشــكل فعــال، كمــا أن لســرد القصــص 
دور كبيــر فــي تســويق مفاهيــم الطهــي؛ فمشــاركة القصــة وراء العلامــة 
التجاريــة، وقِِيمهــا، والإلهــام وراء الأطبــاق، يمكــن أن يــؤدي إلى إنشــاء 
ًاً، فــي ظــل  صلات أعمــق مــع العــملاء وتعزيــز الــولاء والمشــاركة، وأخيــر
مــا نشــهده مــن ترابــط فــي عالم اليــوم، فــإن اســتخدام المنصــات الرقمية 
ًاً مــن التســويق عبــر وســائل  ًاً، فبــدء والاســتفادة منهــا يُعُــد أمــرًاً ضروريــ
التواصــل الاجتماعــي، إلى مراجعــات المؤثريــن عبــر الإنترنــت، توفِِّــر 
ــرة للوصــول إلى العــملاء والتفاعــل معهــم  ًاً  كبي ــة فرصــ ــوات الرقمي القن

ــي.   ــي والدول على المســتوى المحل

بنــاءًً على رحلتِِــك مــع "شــركة الأغذيــة المســتقلة"، مــا هــي نصيحتــك 
لــرواد الأعمــال الطموحيــن فــي قطــاع الأغذيــة والضيافــة، لا ســيما فيمــا 
ــوي  ــور ق ــاء حض ــكار، وبن ــز الابت ــوق، وتعزي ــوات الس ــق بتحديــد فج يتعل

ــية؟ للعلاــمة التجار

نصيحتــي هــي البحــث أولاًً عــن الاحتياجــات التــي لــم يتــم تلبيتهــا بعــد، أو 
الخدمــات التــي تفتقــر إليهــا بعــض الأســواق، وتصميــم العــروض لمــلء 
ًاً، البحــث باســتمرار عــن الأفــكار والتجــارب الجديــدة،  تلــك الفجــوات، ثانيــ
ًاً،  ــ ــا فــي المقدمــة، وثالث ــز العلامــة التجاريــة ويُبُقيه لأن هــذا هــو مــا يميِِّ
يجــب التركيــز على الخبــرة والجــودة والأصالــة، لإنشــاء علامــة تجاريــة 
تســتطيع الحصــول على رضــا العــملاء، وبالتالــي الاســتمرار فــي المجــال. 

تأسســت شــركة "الأغذيــة المســتقلة" عــام 2014م ومقرهــا الإمــارات العربيــة 

المتحــدة، وهــي شــركة فــي مجــال الضيافــة، تقــدم مجموعــة متنوعــة مــن 

تجــارب الطعــام التــي تُرُضــي مختلــف الأذواق، بمــا فــي ذلــك SALT، وParker's، و

Little Riyadhو ،Joe and the Juiceو ،Grindو ،Switchو ،Publicو ،Somewhere
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التعاون والشراكات 
ــة، ويمكــن للمملكــة  ــرة وعالمي ــة مبَكََتَ ــًاً على مشــاريع تعاوني ــرة والمتوســطة عالمي ــرة للمنشــآت الصغي ــة الكبي تركــز المشــاريع التمويلي

ــة والمبتكــرة.   ــرة والمتوســطة التعاوني ــل لمشــاريع المنشــآت الصغي ــز التموي الاســتفادة مــن هــذه التجــارب لتعزي

382.5 مليار ريال
إجمالي التمويل في الفترة بين 

عامي 2021-2027م

40.5 مليار ريال
قيمة التمويل المُُخََصََّص لـ“مجلس الابتكار 

الأوروبي” بين عامي 2021-2027م 

يُعُــد برنامــج “أفــق أوروبــ”ا أكبــر برنامــج للبحــث والابتــكار تابــع للاتحــاد الأوروبــي، بإجمالــي تمويــل قــدره 382.5 مليــار ريــال، فبالإضافــة إلى 
ًاً فــي تمويــل المنشــآت الصغيــرة  التصــدي للتغيــر المناخــي، وتعزيــز القــدرة التنافســية الصناعيــة، ودعــم النمــو، فــإن البرنامــج يســاهم أيضــ

والمتوـسـطة الـتـي ترـكـز على البـحـث والابـتـكار. 

ويقــدم “مجلــس الابتــكار الأوروبــي” الدعــم للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التــي تتمت�ّـع بإمكانيــة التوسّّــع العالمــي فــي مجــلاات التقنيــات 
المتطــورة، والابتــكارات التحويليــة، والابتــكارات التــي تســتحدث أســواقًاً جديــدة، وذلــك مــن خلال 3 مســارات تمويليــة:

تُعُــدّّ “يوريــك”ا -التــي تأسســت عــام 1985م ومقرّهّــا الرئيســي فــي بروكســل- أكبــر شــبكة عامــة فــي العالــم للتعــاون الدولــي فــي مجــلاات 
البحــث على مســتوى العالــم، والتطويــر، والابتــكار، حيــث تســاعد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي الحصــول على تمويــل لمشــاريع البحث 

والتطويــر المبتكــرة، وتتواجــد فــي أكثــر مــن 45 دوـلـة. 

وتهدف "يوريكا" إلى تعزيز القدرة التنافسية والتكامل بين أسواق دول الاتحاد الأوروبي والأسواق المجاورة أو المماثلة.

التمويل الرائد: يدعم الأبحاث المتقدمة والتطوير في المراحل المبكرة  

التمويل الانتقالي: يساعد المبتكرين على تطوير مسار تجاري لتحقيق نتائج واعدة 

التمويــل المُُســرِّعِ: يدعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، والشــركات الناشــئة، والشــركات الصغيــرة ذات رأس المــال المتوســط، لســد 
الفجــوة التمويليــة بيــن مرحلــة تأسيــس الشــركة ومرحلــة دخــول الســوق 29

“أفق أوروبا”  

“يوريكا”: الابتكار بلا حدود 

تسهيل الوصول إلى التمويل العام<	

دفع التعاون الدولي<	

تعزيز التوسع إلى أسواق جديدة<	

صة<	 تقديم استشارات مُخصَّ

 13,170
عدد المشروعات 

المموََّلة 

 65
دولة 

   84.4
مليار ريال  

قيمة إجمالي التمويل 

%65
من المستفيدين من 

الدعم هم منشآت 
صغيرة ومتوسطة 30

28.5 مليار ريال   
من تمويل “مجلس الابتكار الأوروبي” مُُخصََّص للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة أي ما يعادل 70% من إجمالي التمويل المُُخصص للمجلس
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تحسين الإنتاجية

أنشطة الابتكار 
المشترك

حلول الطباعة 
ثلاثية الأبعاد  

اختبار الحلول المبتكرة

اعتماد التقنيات 
المتخصصة والأدوات 

الجديدة المبتكرة

تبادل المعرفة

تطوير المنتجات 
المشتركة

أُطُلــق البرنامــج عــام 2011م مــن قِِب�َـل الحكومــة الســنغافورية لدعــم التعــاون بيــن الشــركات المُُصنعــة للمعــدات، والمورديــن، والمنشــآت 
ــرة  ــارات مــع المنشــآت الصغي ــة والمه ــن على مشــاركة المعرف ــرة والموردي ــرة والمتوســطة، مــن خلال مســاعدة الشــركات الكبي الصغي
ويشــمل البرنامــج جوانــب تغطيــة التكاليــف، وتشــجيع التطويــر المشــترك للمنتجــات، ومســاعدة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على 

اعتـامد تقنـايت متخصـصـة. 

ومــن خلال تمكيــن البرنامــج للمورديــن فــي ســنغافورة ليكونــوا مؤهليــن للتعامــل مــع شــركات عالميــة كبــرى، يمكــن للمنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة المحليــة الدخــول والازدهــار فــي الصناعــات الناميــة مثــل الرعايــة الصحيــة، والصناعــات الفضائيــة.

عن البرنامج: 

 )PACT( سنغافورة: برنامج الشراكات المُُعززة لتحويل القدرات

412.5 مليون ريال  
قيمة الدعم المُُقدم من البرنامج 

منذ عام 2010م 

  2,500
شركة سنغافورية 

استفادت من البرنامج 

  %70
تقريباًً من تكاليف البرامج، والمواد، 

والخدمات، والقوى العاملة الخاصة بالمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة، يغطّّيها البرنامج

 %50
من تكاليف الأجهزة والمعدات 

الخاصة بالمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة يغطّّيها البرنامج 31
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نائــب المحافظ لريادة الأعمال 
"منشآت"

سعود السبهان

هــل يمكنــك أن توضِِّــح لنــا كيــف تُسُــهم "منشــآت" فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 
ـادة  الســعودية 2030 الخاصــة بتنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتنميــة قطــاع ريـ

فـي المملـكـة؟ الأعـمـال؟ وكـيـف تعـمـل على تفعـيـل منظوـمـة الابـتـكار ـ

تُعُــدّّ "منشــآت" ركيــزة أساســية فــي إســتراتيجية تحقيــق أهــداف رؤيــة 
الســعودية 2030، خصوصــًاً فيمــا يتعلــق بتنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتنميــة 
ًاً فــي تعزيز النمــو الاقتصادي  قطــاع ريــادة الأعمــال، حيــث تلعــب دورًاً محوري
ــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال،  ــن المنشــآت الصغي مــن خلال دعــم وتمكي
ــر المــوارد اللازمــة لنمــو وتوسّّــع هــذه المنشــآت مثــل تقديــم  ــك بتوفي وذل

التدرـيـب والاستـاشرات والحواـفـز وغيرـاه.

كما تســعى "منشــآت" لتعزيز الابتكار بين المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
ــة، مثــل برنامــج  عبــر إطلاقهــا العديــد مــن البرامــج والمبــادرات المُُصَََّخََصَ
"الابتــكار العقــاري"، وبوابــة منظومــة الابتــكار التجــاري "فكــرة"، وذلــك 
لتحفيــز المنشــآت على تبن�ّـي الابتــكار فــي عــدد مــن القطاعــات الواعــدة، بمــا 
فــي ذلــك التقنيــة، والتعديــن، والقطــاع العقــاري، والتجزئة، حيث تســهم هذه 
البرامــج فــي زيــادة أثــر وإســهامات المنشــآت الابتكاريــة فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي للمملكــة، بالإضافــة إلى توفيــر المزيــد مــن الفــرص الوظيفيــة 
ــة، ممــا يســهم فــي تحــول المملكــة مــن اقتصــاد  ــة للطاقــات الوطني الجاذب
تقلـيـدي قـائـم على النـفـط إلى اقتـاصد معرـفـي قـائـم على المعرـفـة والابـتـكار.

كيــف تقي�ِـم مشــهد ريــادة الأعمــال الحالــي فــي المملكــة قياســاًً بالاتجاهــات 
العالمـيـة؟

ًاً وتحــولاًً  يشــهد مشــهد ريــادة الأعمــال فــي المملكــة العربيــة الســعودية نمــو
ًاً، يتماشــى مــع الاتجاهــات العالميــة، لا ســيما فــي مجــال الابتــكار  ســريع
والقطاعــات القائمــة على التقنيــة، حيــث تواصــل المملكــة توجههــا نحــو 
تحقيــق هــدف تنويــع الاقتصــاد، والــذي يُعُــد تحســين القــدرة التنافســية 
اً  ــه، وقــد شــهدت المملكــة نمــوً ًاً من ــرة والمتوســطة جــزء للمنشــآت الصغي
ًاً فــي الأنشــطة الرياديــة فــي عــام 2023م، وهــو مــا يعكــس النتائــج  كبيــر
ـادة  الإيجابيــة للسياســات والبرامــج الحكوميــة الهادفــة إلى تعزيــز بيئــة ريـ
الأعمــال والابتــكار، وإجمــالاًً يمكننــا القــول أن الجهــود الكبيــرة التــي تبذلهــً 
ــة والتجاريــة وتســهيل الوصــول  ــة التعليمي ــة التحتي المملكــة لتحســين البني
إلى التمويــل، جعلهــا وجهــة جاذبــة لــروّّاد الأعمــال، وعــزَّزَ مــن نجــاح المشــاريع 

الرياديــة فيهــا. 

الصغيــرة  المنشــآت  نجــاح  فــي  ـاًً  يـ محور دوراًً  الســوق  فــرص  تلعــب 
ــرز الفــرص المتاحــة فــي الأســواق الناشــئة  والمتوســطة، برأيــك، مــا هــي أب

فــي المملكــة، والتــي يمكــن لــرواد الأعمــال الاســتفادة منهــا؟ 

فــي ظــل التطلعــات والأولويــات الوطنيــة لـــ "هيئــة تنميــة البحــث والتطويــر 
والابتــكار" والتــي أعلــن عنهــا صاحــب الســمو الملكــي ولــي العهــد الأميــر 
محمــد بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود -حفظــه اللــه-، تبــرز مجموعــة 
مــن الفــرص الرئيســية فــي الأســواق الناشــئة بالمملكــة، والتــي يمكــن لــرواد 
الأعمــال الاســتفادة منهــا لتحقيــق النجــاح والنمــو والتوســع، مــن خلال العمــل 
على توفيــر حلــول مســتدامة تلبــي احتياجــات المجتمــع، وتواكــب تطلعــات 
ـات رئيســية، وهــي  المســتقبل، فــي المجــلاات الأربعــة التــي تمثِّـِـل أولويـ
مجــلاات صحــة الإنســان، واســتدامة البيئــة والاحتياجــات الأساســية، والريــادة 

ـفـي الطـاقـة والصنـاعـة، واقتصادـايت المـسـتقبل.

ــل التعــاون وعقــد الشــراكات ضــرورةًً لتنميــة وتطويــر منظومــة ريــادة  يمثِِّ
الأعمــال، فكيــف تتعــاون "منشــآت" مــع الجهــات الحكوميــة والمنظمــات 
ـادة الأعمــال للاســتفادة مــن  الدوليــة والجهــات الفاعلــة فــي مجــال ريـ

الخــبرات والــموارد العالمــية؟

ـادة الأعمــال" فــي عــدة  تتعــاون "منشــآت" مــع "الشــبكة العالميــة لريـ
جوانــب،  بمــا فــي ذلــك "مســابقة كأس العالــم لريــادة الأعمــال" مــا يُمُكّّــن 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة وروّّاد الأعمــال مــن الاســتفادة مــن 
الخبــرات المتراكمــة والوصــول العالمــي للشــبكة، كمــا تتواصــل مــع عــدد 
مــن منظمــي المنافســات الوطنيــة حــول العالــم بهــدف دعــم رواد الأعمــال 
فــي مختلــف دول العالــم، فــضًلاً عــن تعاونهــا مــع جهــات مــن القطاعيــن 
ًاً، مثــل الإمــارات العربيــة  العــام والخــاص فــي عــدد مــن الــدول إقليميــًاً وعالميــ
المتحــدة، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والمملكــة المتحــدة، وســنغافورة، 

ــية. ـّع المنــشآت الابتكار ــاي، وذــلك بــهدف تــسهيل توـسّ وكور

مــن خلال تجربتــك وملاحظاتــك فــي دعم المنشــآت الصغيرة والمتوســطة، ما 
هــي أكثر الإســتراتيجيات فاعلية بالنســبة لــرواد الأعمــال الطموحين؟

مــن خلال التجــارب الســابقة حــول دعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
ورواد الأعمــال، يمكــن تحديــد عــدة إســتراتيجيات فعالــة لــرواد الأعمــال 
الطموحيــن الذيــن يســعون لتحقيــق النجــاح والنمــو والتوســع، وتشــمل هــذه 
الإســتراتيجيات، القــدرة على الابتــكار، وفهــم الســوق والعــملاء، واســتخدام 
ًاً المرونــة والقــدرة على التكيــف،  التقنيــة لتحســين الكفــاءة والتوســع، وأخيــر
وتُقُــدّّم هــذه الإســتراتيجيات لــرواد الأعمــال الطموحين، أساســًاً قويًاً لإطلاق 
وتنميــة أعمالهــم بنجــاح، وتعزيــز قدرتهــم على المنافســة فــي الأســواق 

المحلــية والدولــية.

 رؤيــة خبيــر: 
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الدروس المســتفادة وأفضل الممارسات 
ــة أثبتــت فاعليتهــا  ــرة والمتوســطة، إلا أن الممارســات التالي ــع المنشــآت الصغي ــد يتناســب مــع جمي على الرغــم مــن عــدم وجــود حــلّّ وحي

للمنشــآت، وســاعدتها على تقديــم منتجــات وخدمــات أفضــل، والحفــاظ على صدارتهــا.

ــلااطلاع  ــرة والمتوســطة ب ــة، يُنُصــح أصحــاب المنشــآت الصغي ــة أحــدث المســتجدات والتوجهــات فــي المجــلاات الصناعي ولضمــان مواكب
ــة: ــة التالي ــات الصــادرة مــن الجهــات الإعلامي ــر، والتغطي ــدوري على إصــدارات، وتقاري ال

المزيد من المصادر للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  
ًاً بالعمــل على بنــاء شــبكة علاقات قويــة، وحضور الفعاليــات ذات الصلة فــي محيطهم،  يُنُصــح أصحــاب المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة أيضــ

والاطلاع على الخدـامت الـتـي تقدمـاه “منـشـآت” والتي يُمُكنهم اـلاسـتفادة منها. 

تقديم خدمات تطبيقات الأجهزة الذكية ثنائية اللغة إن أمكن<	

استخدام التقنيات الحديثة مثل البرامج السحابية، وأدوات <	
الأتمتة، والتجارة الإلكترونية

ضمان كفاءة الشحن والتوصيل للعملاء<	

صقل هوية العلامة التجارية من خلال تقديم موقع إلكتروني <	
جذاب وفريد

التركيز على الأسواق المناسبة لكسب ولاء العملاء<	

تقديم محتوى فعّال )مثل المنشورات، والفيديوهات، <	
والرسوم البيانية( لبناء الثقة، وزيادة الزيارات

مراقبة إستراتيجيات وعروض المنافسين في السوق<	

الاستثمار في تطوير الموظفين لتعزيز المهارة والإنتاجية<	

تطوير المنتجات والخدمات لتلائم الاحتياجات الشخصية <	
للعملاء

الاستثمار في أحدث أساليب المستدامة <	

نظرة مســتقبلية للمنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة وريادة الأعمال 2023

رؤى مُُقدمة من ماكنزي وشــركاؤه

المنتــدى الاقتصادي العالمي

فوربس الشرق الأوسط

المجلس الدولي للمنشــآت الصغيرة 

 هارفــارد بيزنس ريفيو

المرصد الآسيوي للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة )بنك التنمية الأسيوي(

للاطلاع على الفعاليات المستقبلية من “منشآت”، تفضل بزيارة الموقع <	

للتعرف على الخدمات المُقدمة من “منشآت”، تفضل بزيارة الموقع<	

ولحجز موعد مع أحد ممثلي “منشآت” للتعرفّ على خدمات "منشآت"، يرُجى زيارة الموقع <	
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https://www.monshaat.gov.sa/ar/all-services-page
https://profile.monshaat.gov.sa/user/login?destination=/booking#BookSession


مستجدات “منشآت” 
ومنظومة المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة

ــة المنشــآت  ــرز مســتجدات منظوم اســتعراضٌٌ لأب
الصغيــرة والمتوســطة



برنامج زمالة منظومة الابتكار التجاري الوطنية 
أطلقــت “منشــآت” برنامــج زمالــة منظومــة الابتــكار التجــاري الوطنيــة في شــهر ينايــر 2024م، بهدف توســيع قاعــدة المعرفة والمهــارات لدى 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التــي تركــز على الابتــكار، مــن خلال مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن البرامــج التدريبيــة اللــي تمتــد على مــدار 

ًاً، والخدمــات الاستشــارية التــي تســهم فــي بنــاء أعمــال تجاريــة أفضــل وأذكــى. 20 يومــ

وبالإضافــة للعديــد مــن الجلســات الاستشــارية التــي يقودهــا أبــرز الخبــراء فــي الصناعــة، توفــر الزمالــة فرصــًاً مهمــة للمنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة للاســتفادة مــن مجموعــة واســعة مــن المهــارات والخبــرات.

 30
مشتركاًً استفادوا من البرنامج 

20 يوماًً 
مدة البرنامج التدريبي

برامج التدريب والاستشــارات

تصميم خدمات 
الابتكار

الممارسات العالمية 
في تأسيس 

منظومات الابتكار
تتجير الملكية الفكرية

الإستراتيجيات 
التشغيلية للتوسع

200 ألف ريال تقريباًً  
قيمة الجوائز الممنوحة من البرنامج 

لأفضل مشاريع التخرج 32

فوائد تقديم دعم 
الابتكار كحزم خدماتية

تكتيكات تكوين 
الشراكات الإستراتيجية

لمزيد من المعلومات عن البرنامج، تفضل بزيارة الموقع.
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https://fikra.monshaat.gov.sa/portal-discovery
https://fikra.monshaat.gov.sa/portal-discovery


“منشآت” في أرقام

منشــأة صغيرة ومتوسطة استفادت 
من مراكز دعم المنشــآت الصغيرة 

والمتوســطة التابعة لـ “منشآت” في 
الربــع الأول من عام 2024م

متدرباًً اســتفادوا من أكاديمية 
“منشــآت” الإلكترونية في الربع 

الأول من عام 2024م

مســتفيداًً من منصة “مزايا” في 
الربــع الأول من عام 2024م

منشأة صغيرة ومتوسطة 
مؤهلة للحصول على خدمة 

“جدير” من “منشآت” في الربع 
الأول من عام 2024م

مســتفيداًً من مراكز الابتكار في 
الربــع الأول من عام 2024م

9,644

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

 15,766

 1,558

719

 555

منشأة صغيرة ومتوسطة 
انضمت لبرنامج “طموح” 

في عام 2024م

 463
منشآت صغيرة ومتوسطة 

طُُرِحََِت في الســوق الموازية 

“نمو” من خلال برنامج 

“طمــوح” في الربع الأول من 

عام 2024م

3

علامــة تجارية أدرِجََِت على منصة 
“مركــز الامتياز التجاري” في الربع 

الأول من عام 2024م

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا

   352

ــهِِد الربــع الأول مــن عــام 2024م اســتفادة الآلاف مــن رواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات  َشَ
التــي تقدّّمهــا مراكــز الدعــم وبرامــج التدريــب التابعــة لـ “منشــآت”، لتطوير مهاراتهم وتعزيز شــبكة علاقاتهم بما ينعكــس على تنمية أعمالهم.

لمزيدٍٍ من المعلومات، 
اضغط هنا
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https://monshaat.gov.sa/en/ssc
https://monshaat.gov.sa/ar/ssc
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المؤسِِّــس والرئيس التنفيذي لمنصة “ماجنيت”

واصلــت المملكــة تفوقهــا فــي عــام 2024م باعتبارهــا الوجهــة 
الاستثماريــة الرائــدة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، 
فــعلى الرغــم مــن أن مبلــغ الـــ 900 مليــون ريــال الــذي استُثُمــر فــي 
المملكــة فــي الربــع الأول مــن العــام، يعكــس انخفاضــًاً فصليــًاً 
ًاً عــن الربــع الثالــث مــن عــام 2023م وصلــت نسبتــه إلى %70،  كبيــر
ًاً بنســبة 42% على أســاس ســنوي، إلا أن استثمــار هــذا  وانخفاضــ
المبلــغ مــازال يضــع المملكــة فــي موقــع الصــدارة بالنســبة لمنطقــة 
اً  الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، التــي تشــهد انكماشــًاً استثماريــً

واســعًاً بشــكل عــام.

فــعلى الرغــم مــن تراجــع التمويــل، إلا أن تدفــق الصفقــات فــي 
ًاً بلغــت  ًاً، حيــث ســّجَّل انخفاضــًاً متواضعــ ًاً تقريبــ المملكــة ظــّلَّ ثابتــ
نسبتــه 13% فــي الربــع الأول مــن عــام 2023م، ويمكــن تلخيــص 
ذلــك فــي أنــه على الرغــم مــن تضــاؤل قيمــة التمويــل الإجمالــي، إلا 
أن منظومــة ريــادة الأعمــال فــي المملكــة مــا زالــت تواصــل جــذب 
المستثمريــن، ويشــير هــذا التفــاوت بيــن انخفــاض قيمــة التمويــل 
والاســتقرار النســبي فــي تدفــق الصفقــات، إلى أن المستثمريــن قــد 
مٍٍَ أصغــر، بــدلاًً  ــر إلى قِِي� اختــاروا إعــادة مُُعايــرة رأس المــال المُُسَتَثَمَ

مــن الإحجــام المدفــوع بانخفــاض المعنويــات.

“ماجنيــت” هــي منصــة البيانــات الرائدة والمتخصّّصــة في مجال الاستثمــار الجريء، 
بــرى، والجهات 

ُ تهــدف إلى تمكيــن المستثمريــن، والشــركات، وشــركات التقنية ال�كُُ
الحكوميــة، عبــر تزويدهــم ببيانــات شــاملة ودقيقــة حــول الشــركات الناشــئة، 

والاستثمــارات الجريئــة، فــي أســواق الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

  إضاءة على الاستثمار الجريء: 

فيليــب بحوشــي

تمويل رأس المال الجريء ربع الســنوي
ــع الأول مــن عــام 2024م، إلى أن  ــة الســعودية" الصــادر عــن منصــة "ماجنيــت" للرب ــر "الاستثمــار الجــريء فــي المملكــة العربي يشــير تقري
المملكــة قــد واصلــت قيــادة المنطقــة مــن حيــث استثمــارات رأس المــال الجــريء بـــ 35 صفقــة، بلغــت قيمتهــا 900 مليــون ريــال على الرغــم 
مــن انخفــاض إجمالــي تمويــل رأس المــال الجــريء فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــ ا فــي الربــع الأول مــن عــام 2024م، كمــا 
واصــل مشــهد الشــركات الناشــئة فــي المملكــة نمــوه وازدهــاره خلال الربــع نفســه، بفضــل الصفقة الضخمــة الوحيدة فــي المنطقــة، المتمثلة 
فــي حصــول شــركة "ســلة" للبرمجيــات، على تمويــل قــدره 487.5 مليــون ريــال، وذلــك فــي جولتهــا التمويليــة قبــل طرحهــا للاكتتــاب العــام.33

900 مليون ريال   
قيمة الاستثمارات في الشركات 

السعودية في الربع الأول من عام 2024م 

المرتبة الأولى 

في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا من حيث 

الصفقات واستثمارات رأس 
المال الجريء

%65
من استثمارات رأس المال الجريء 

في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا هو في شركات 

مقرها المملكة العربية السعودية 

35
صفقة في الربع الأول من عام 2024م 

  %54
من إجمالي التمويل في المملكة العربية 

السعودية ذهب إلى شركة “سلة” في 
صفقة بلغت قيمتها 487.5 مليون ريال

123.8 مليون ريال 
قيمة الاستثمار في 6 مشاريع في 

مرحلة مبكرة وصفقات من الفئة “أ” 35  

%5
نسبة النمو في عدد 

المستثمرين السعوديين 34
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تمويل المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في القطاع الخاص 
أدى الدعــم القــوي والمســتمر مــن مؤسســات القطــاع الخــاص إلى وصــول اجمالــي حجــم التســهيلات المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة بنهايــة 2023 إلى 275.6 مليــار ريــال بنســبة نمــو ســنوي 20.4% عــن العــام الماضــي ، وتشــكل التمــويلات المقدمــة للمنشــآت 

ــل المقــدم مــن مؤسســات القطــاع الخــاص.36 ــي التموي ــرة والمتوســطة 8.7% مــن اجمال الصغي

%20.4
نسبة نمو التسهيلات التمويلية 

المُُقََدََّمة للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة في الربع الرابع من 

عام 2023م على أساس سنوي

%21.1
نسبة النمو في التمويل المُُقََدََّم 

من البنوك للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة في الربع الرابع من 

عام 2023م على أساس سنوي 

%9.3
نسبة النمو في التمويل المُُقََدََّم 
من شركات التمويل للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة في الربع 

الرابع من عام 2023م على 
أساس سنوي

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

22.3

84.1

151.9

258.3

ــى نهايــة  ــوك حت ــرة والمتوســطة مــن البن ــة المقدمــة للمنشــآت الصغي التســهيلات الائتماني
ــام 2023م الع

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

2.6

8.2

6.5

17.3

مليار ريال

التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن شــركات التمويــل 
ــام 2023م ــى نهايــة الع حت

024681012141618

المنشآت متناهية 
الصغر

المنشآت الصغيرة

المنشآت المتوسطة

إجمالي التسهيلات 
الائتمانية

24.9

92.3

158.4

275.6

مليار ريال

إجمالــي التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة حتــى نهايــة 
العــام 2023م

300                      250                      200                      150                      100                      50                      0

مليار ريال 300                      250                      200                      150                      100                      50                      0
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سلســلة التوعية المالية 
تســتعرض سلســلة التوعيــة الماليــة ضمــن هــذا الإصــدار مــن تقريــر “مرصد منشــآت”، مجموعــة متنوعة من القــروض التي يمكن للمنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة الحصــول عليهــا مــن القطــاع الخــاص، إلى جانــب شــروط الســداد، وكيفية تحديد الأنســب لأعمالهم مــن بينها.  

شــروط سداد القروض للمنشــآت الصغيرة والمتوسطة من منظورٍٍ أوسع 

> القرض المضمون: عندما تقوم الشركة برهن أصل ما كضمان للحصول على قرض، مما يقلل المخاطر بالنسبة للمقرض، ويخفض 	
سعر الفائدة ويطيل فترة السداد للمقترض.

> ًا إلى ارتفاع أسعار الفائدة، وتقليص فترات السداد.	 القرض غير المضمون: عندما لا تقدم الشركة أي ضمان للقرض، مما يؤدي غالب

> القرض المتجدد: عندما تقوم الشركة بتأمين قرض متكرر بحد أقصى، مثل بطاقات الائتمان.	

> القرض غير المتجدد: وهو قرض تحصل عليه الشركة لمرة واحدة ويتم سداده خلال فترة محددة.  	

> رســوم الطلب: هي الرســوم التي تفرضها المؤسســة المُقرضِة لتغطية تكاليف دراســة طلب القرض.	

> رسوم السداد المتأخر: هي الرسوم التي تفرضها بعض مؤسسات التمويل في حالة السداد بعد تاريخ الاستحقاق.	

> رســوم الدفع المســبق: هي رســوم إضافية تفرضها بعض مؤسســات التمويل إذا أراد المقترض ســداد ديونه 	
قبل تاريخ اســتحقاقها، وذلك لتشــجيع المقترضين على الســداد على فترات أطول.

> الرســوم الســنوية: هي الرســوم التي يتم دفعها ســنويًا مثل رسوم بطاقات الائتمان.	

فتــرة ســداد القــرض: عــادة مــا ترتبــط فتــرة ســداد القــرض بحجــم الدفعــات الشــهرية والتكلفــة الإجماليــة للقــرض، 
فكلمــا طالــت فتــرة الســداد، انخفضــت الدفعــات الشــهرية، وارتفعــت التكلفــة الإجماليــة للقــرض، والعكــس صحيــح.

هامــش الربــح: هــو تكلفــة اســتخدام الأمــوال المقتَرَضــة فيمــا يتعلــق بالقــرض ورســوم التمويــل المختلفــة، ومــن 
ام يـلـي: الأمثـلـة عليـاه ـ

التأخر في السداد: يحق للجهة المُُقرِضِة التصرف في الأصول المرهونة للمقترِضِ في حلاات التأخر في السداد. 

ينبغي على أصحاب الأعمال تحديد آلية سدادهم للقروض، ومدى استيفاءهم للشروط التالية، قبل الاقتراض:
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.www.monshaat.gov.sa لمزيــدٍٍ مــن المعلومات، يُرُجى زيــارة موقعنا الإلكتروني من خلال الرابط التالي

www.monshaat.gov.sainfo@monshaat.gov.sa+966 800 301 8888

ــر ودعــم قطاع المنشــآت  ــم وتطوي ــام 2016م بهــدف تنظي ــي ع ــرة والمتوســطة “منشــآت” ف ــة للمنشــآت الصغي ــة العام ــت الهيئ أنشئ
ــة القطــاع الخــاص. ــز إنتاجي ــة لتعزي ــة فــي هــذا المجــال، وتســعى الهيئ ــر العالمي ــرة والمتوســطة بمــا يتوافــق مــع أعلى المعايي الصغي

  ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة على تنظيــم العديــد مــن المبــادرات التــي تقــدم حلــولاًً حقيقيــًةً لأبــرز التحديــات التــي تواجــه هــذه 
الفئــة مــن المنشــآت أثنــاء محاولاتهــا لدخــول الســوق، وعــادة مــا يتــم تقســيم تلــك المبــادرات لبرامــج فرعيــة تناســب الأنــواع والأحجــام 
المختلفــة مــن المنشــآت، وبالإضافــة إلى تقديــم الدعــم الإداري والتقنــي والمالــي، تعمــل الهيئــة أيضــًاً على دعــم جهــود التســويق، وتوفيــر 

احتيـااجت الـمـوارد البـشـرية لتـلـك المنـشـآت. 

الرؤية   
لصغيــرة  ا لمنشــآت  ا ع  قطــا يكــون  ن  أ
والمتوســطة ركيــزة أساســية لتنميــة الاقتصاد 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومُُمكّنّــا� 
لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 وـام بعدـاه.  

الرسالة   
الصغيــرة  المنشــآت  وتنافســية  نمــو  دعــم 
بيئــة محفّّــزة  بنــاء  مــن خلال  والمتوســطة 
ـادي، عبــر قيــادة التعــاون مــع  ومجتمــع ريـ
شــركائنا الإســتراتيجيين فــي القطاعيــن العــام 
والـاخص والقـاطع غـيـر الربـحـي محلـًاًي ودولـًاًي. 

عن “منشآت”
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تقريــر حالة قطاع الأزياء 
في المملكة العربية 

السعودية 2023، ص. 8

"أسبوع الأزياء" 
في الرياض 

فوربس السرق الأوسط 

The Rusty Shovel

لينكد إن 

عرب نيوز

اللجنة الأوروبية 

"بلومبرغ"  

تقريــر حالة قطاع الأزياء 
في المملكة العربية 

السعودية 2023، ص. 13-8

عرب نيوز 

مختبر الأزياء 

لينكد إن 

 أخبار الأمم المتحدة 

The National

يوريكا 

"ماجنيت" 

ذي إندبندنت كأس السعودية

مجلة جي كيو

مختبر الأزياء 

 Pure Harvest
Smart Farms

Kearney

عرب نيوز 

إنتربرايز سنغافورة 

 لينكد إن: "ماجنيت"

وكالة الأنباء السعودية

المنتدى الاقتصادي 
العالمي، تقرير مستقبل 

الوظائف، ص.5 

OCED

 Pure Harvest
Smart Farm

عرب نيوز

الإتحاد الأوروبي 

وكالة الأنباء السعودية

"منشآت"

البنك المركزي السعودي: 
النشرة الإحصائية الشهرية 

لشهر مارس، 2024 

"المرصد العالمي لريادة 
الأعمال “2023/2024 

التقرير السنوي، ص.16-15

"المرصد العالمي لريادة 
الأعمال “2023/2024 

التقرير السنوي، ص.18-16

"المرصد العالمي لريادة 
الأعمال “2023/2024 

التقرير السنوي، ص.20-17
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https://fashion.moc.gov.sa/assets/2023_Saudi_State_of_Fashion_Report%20(E).pdf
https://www.riyadhfashionweek.com/about
https://fashion.moc.gov.sa/assets/2023_Saudi_State_of_Fashion_Report%20(E).pdf
https://jcsa.sa/ar/saudi-cup/
https://www.independent.co.uk/sport/saudi-cup/fashion-couture-tradition-influencers-b2503961.html
https://www.forbesmiddleeast.com/list/the-largest-retail-chains-in-the-middle-east
https://www.therustyshovel.ca/
https://www.linkedin.com/company/mumzworld-com/?originalSubdomain=jm
https://www.arabnews.com/node/2438131/business-economy
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-03-04/investcorp-backs-salla-in-130-million-fundraise-ahead-of-ipo
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/european-innovation-council_en
https://www.arabnews.com/node/2375941/lifestyle
https://www.chalhoubgreenhouse.com/fashionlab
https://www.linkedin.com/company/pureharvestsmartfarms/about/
https://news.un.org/en/story/2022/01/1108912
https://www.thenationalnews.com/business/economy/abu-dhabi-rolls-out-dh1bn-incentive-scheme-in-support-of-agri-tech-companies-1.835629
https://eurekanetwork.org/about-us/eureka-data/
https://magnitt.com/research/q1-2024-ksa-venture-investment-report-50934
https://www.gqmiddleeast.com/news/saudi-riyadh-fashion-week
https://www.chalhoubgreenhouse.com/fashionlab
https://www.pureharvestfarms.com/our-story
https://www.kearney.com/industry/telecommunications/article/-/insights/gcc-e-commerce-unleashed-a-path-to-retail-revival-or-a-fleeting-mirage
https://www.arabnews.com/node/2450161/business-economy
https://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2024/March/mti-factsheet-on-enhanced-partnerships-for-capability-transformation-to-support-more-collaborations-between-larger-companies-and-smes#:~:text=The%20Partnerships%20for%20Capa
https://www.linkedin.com/posts/magnitt_explore-the-full-q1-ksa-report-activity-7189507384921231361-2BBr/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.spa.gov.sa/N2097062
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://www.oecd.org/stories/sme-experience/canadian-landscaping-retail-sme-increases-sales-by-over-40-by-selling-online-1b2b71eb/
https://www.pureharvestfarms.com/
https://www.arabnews.com/node/2494576/business-economy
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f107d76-acbe-11eb-9767-01aa75ed71a1https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f107d76-acbe-11eb-9767-01aa75ed71a1
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