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تُسُــهم قطاعــات الأدب والنشــر والترجمــة بفاعليــة فــي النهضــة التــي 

تشــهدها المملكــة العربيــة الســعودية، لكونهــا ركائــز ثقافيــة واقتصاديــة 

واجتماعيــة هامــة، تتوافــق مخرجاتهــا مــع العديــد مــن المؤشــرات 

الإســتراتيجية التــي وضعتهــا رؤيــة الســعودية 2030. ويأتــي ذلــك نتيجــةًً 

للدعــم اللامحــدود المُُقــدََّم مــن القيــادة الرشــيدة لقطاعــات الثقافــة، 

وتوجيهاتهــا بــأن تكــون الثقافــة جــزءاًً مــن نمــط الحيــاة، ودافعــاًً للتنميــة 

ــية، ومــعززاًً لمكاــنة المملــكة العالمــية. الاقتصاد

المبذولــة مــن هيئــة الأدب والنشــر  التنمويــة  الجهــود  وكجــزء مــن 

والترجمــة فــي القطاعــات الثلاثــة التــي تشــرف عليهــا، تُوُلــي الهيئــة 

أهميــة كبيــرة لدعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي هــذا المجــال، 

ــمََ فــي مجموعــة مــن البرامــج والمشــاريع التــي تســتهدف  وهــو مــا تُرُجِِ

تمهيــد الطريــق أمــام هــذه المنشــآت، وإزالــة العوائــق التــي تواجههــا على 

كافــة المســتويات التشــريعية والتمويليــة والتدريبيــة. 

وقــد أطلقــت الهيئــة، منــذ تأسيســها فــي عــام 2020م، خمــس مســرعات 

أعمــال، اســتفاد منهــا أكثــر مــن 100 منشــأة صغيــرة ومتوســطة، بلــغ 

متوســط النمــو فــي إيراداتهــا مــا يقــارب 20%، وخلقــت 115 فرصــة عمــل 

جديــدة ودائمــة، وهــو مــا أســهم فــي تحقيقــه توقيــع 54 شــراكة مــع 

جهــات فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص، لتيســير أعمــال المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة فــي القطاعــات الثلاثــة. كمــا تعاونــت الهيئــة 

ــة للســوق  ــة وعالمي ــار؛ لاســتقطاب دُُور نشــر إقليمي ــع وزارة الاستثم م

الســعودي بهــدف إثــراء الإنتــاج الأدبــي فــي المملكــة، وجــذب تجــارب 

متنوعــة تُعُــزز المهنيــة، وترتقــي بمســتوى التنافســية بشــكل عــام. 

ولــم تغفــل الهيئــة عــن أهميــة التدريــب، حيــث صممــت برامــج تدريبيــة 

مخصصــة لــروّّاد الأعمــال بالتعــاون مــع جهــات محليــة وعالميــة، مثــل 

الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، ومركــز "أكســفورد" 

للنشــر. وقــد تمكّنّــت هــذه البرامــج مــن اجتــذاب 250 مــن روّّاد ورائــدات 

الأعمــال والمديريــن التنفيذييــن فــي القطــاع، كمــا أطلقــت الهيئــة برامــج 

تدريبيــة مكثفــة لأصحــاب مكاتــب الترجمــة التجاريــة فــي مختلــف مــدن 

المملكــة، وأخــرى للعامليــن فــي مجــال الطباعــة، وبرامــج أخــرى عديــدة 

موجهــة للأفــراد والمؤسســات العاملــة فــي القطــاع.

وتعمــل الهيئــة بشــكل مســتمر على تحســين بيئــة الأعمــال التــي تمــارس 

منشــآت الأدب والنشــر والترجمــة نشــاطها فيهــا، ويأتــي فــي هــذا 

الســياق إطلاق مشــروع الاعتمــاد المهنــي للمترجميــن لتحســين جــودة 

الأعمــال فــي القطــاع، وتخصيــص منطقــة الأعمــال فــي معــارض الكتــب 

المحليــة لدعــم الممارســين وتيســير أعمالهــم، وكذلــك إطلاق مبــادرة 

"الوكيــل الأدبــي" الســاعية لتحســين عمليــة النشــر، والارتقــاء بالمعاييــر 

ــة بالتعــاون مــع  ــن الأطــراف المتعاقــدة. كمــا ســعت الهيئ التعاقديــة بي

وزارة البلديــات والإســكان، إلى إدخــال تحسينــات تشــريعية فــي تراخيص 

المتاحــة  البيــع  منافــذ  فــي مضاعفــة  أســهمت  الأنشــطة،  ممارســة 

لمنشــآت الأدب والنشــر والترجمــة، فــضلاًً عــن تقديمهــا منحــاًً لــدُُور 

النشــر –وفــق لوائــح محــددة– للتخفيــف مــن أعبائهــا الماليــة وتعزيــز 

قدرتهــا على تقديــم محتــوى نوعــي ومتعــدد.

إن وصــول قطاعــات الأدب والنشــر والترجمــة إلى مرحلــة الإنتــاج النوعــي 

والاســتدامة الاقتصاديــة والإســهام الفاعــل فــي نهضــة المملكــة، هــي 

مهمــة تشــاركية بيــن أطــراف متعــددة مــن القطاعــات الحكوميــة 

ــن الأفــراد والمؤسســات، على المســتويين  ــة، وبي ــر الربحي والخاصــة وغي

المحلــي والدولــي. وتســعى الهيئــة، فــي ضــوء المســارات التــي رســمتها 

لنــا رؤيــة الســعودية 2030، وبقيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين وولــي 

عهــده الأميــن -حفظهمــا اللــه-، وبدعــم لامحــدود مــن ســمو وزيــر 

الثقافــة، رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة، لأن تُشُــرِّعِ 

جميــع الأبــواب أمــام فــرص التعاون والنمــو والازدهــار لجميع الممارســين 

فــي القطــاع والمســتفيدين منــه.

د. محمد حسن علوان
الرئيــس التنفيذي لهيئة الأدب 

والنشر والترجمة 

الكلمة الافتتاحية: 
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أبرز المؤشرات 
التجارية  

اســتمراراًً لنجــاح وحيويــة القطــاع الخــاص فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، واصــل القطــاع نمــوه فــي الربــع الثالــث 
ـادةٌٌ ملحوظــة فــي  مــن عــام 2024م، وهــو مــا أكدتــه زيـ
الســجلات التجارية بلغت نسبتها 62% على أســاس سنوي، 
حيــث وصلــت إلى أكثــر مــن 1.5 مليــون ســجل تجــاري حتــى 
الآن. وقــد أُصُــدِِرَتَ 45% مــن الســجلات التجاريــة الجديــدة 
فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024م لشــركات مملوكــة 
لنســاء، ممّّــا يُبُــرز نجــاح السياســات المحفِِّــزة للمشــاركة 

الاقتصاديــة واســعة النطــاق.



نظرة على نمو الســجلات التجارية  
تجســيداًً لمــا يتميــز بــه القطــاع الخــاص فــي المملكــة مــن مرونــة وديناميكيــة، وتأكيــداًً على مــا تشــهده المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
مــن نمــو قــوي ومتواصــل، أُضُيفــت آلاف الشــركات الجديــدة إلى الســجل التجــاري لــوزارة التجــارة فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024م، 
مســجِِّلةًً زيــادة ملحوظــة فــي الســجلات التجاريــة بلغــت نسبتهــا 62% على أســاس ســنوي، بزيــادة 15% عــن الربــع الثانــي مــن عــام 2024م. 
وقــد جــاءت هــذه الزيــادة مدفوعــةًً إلى حــد كبيــر بإقبــال الشــباب والنســاء، وهــو مــا يعكــس حيويــة وفاعليــة ريــادة الأعمــال فــي المملكــة 

ــة الســعودية. العربي

135,909 1.51 مليون

  %46.8

53,150
سجلاًً تجارياًً في الرياض 

19,841
سجلاًً تجارياًً في الشرقية 

6,542
سجلاًً تجارياًً في عسير 

24,782
سجلاًً تجارياًً في مكة المكرمة 

6,973
سجلاًً تجارياًً في القصيم

24,621
سجلاًً تجارياًً في المناطق الأخرى1

توزيــع الســجلات التجارية في مناطق المملكــة للربع الثالث من عام 2024م

 %38

 %62
سجل تجاري قائم

 في المملكة

سجل تجاري أصدِِر في الربع 
الثالث من عام 2024م

من إجمالي السجلات 
التجارية القائمة هي 

لمؤسسات مملوكة لنساء

من إجمالي السجلات 
التجارية القائمة هي

لمؤسسات مملوكة لشباب

نسبة النمو في عدد السجلات 
التجارية على أساس سنوي
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بَـَـرَزََتَ المملكــة فــي الســنوات القليلــة الماضيــة كأحــد رواد 
أســواق الكتــب فــي العالــم العربــي، ففــي ظــل ارتفاع مســتوى 
التعليــم فــي المملكــة، والمبــادرات الإســتراتيجية التي تطلقها 
وزارة الثقافــة لتعزيــز مشــاركة القطــاع فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي للمملكــة بنســبة 3% بحلــول عــام 2030م، يشــهد 
قطــاع الأدب والنشــر والترجمــة استثمــارات ضخمــة لتحقيــق 

هــذه المســتهدفات.

الأدب والنشر 
والترجمة في المملكة
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قيمة الاستثمارات 
السنوية في القطاع3

4.5 مليارات ريال 

قيمة الجوائز السنوية للفائزين 
في "جائزة الملك عبد الله بن عبد 

العزيز العالمية للترجمة"6

750 ألف ريال

إطلاق هيئة الأدب والنشر 
والترجمة9

2020م

لمعارض الكتاب في المملكة في 
عام 2023م، بزيادة قدرها %22 

مقارنة بعام 2022م4

+2.2 مليون زائر

تُرُجم تحت مبادرة "ترجم"

1835 كتاباًً 
و928 مقالاًً

لمعرض الرياض الدولي للكتاب 
في عام 2024م7

مليون زائر

كتاباًً تُرُجم من قبل "المرصد 
السعودي للترجمة"10

3,116

دار نشر في المملكة2

500

إطلاق هيئة المكتبات8

2020م

حالــة قطاع الأدب والنشــر والترجمة في المملكة

دور وزارة الثقافــة والهيئــات التابعة لها فــي تعزيز النمو الأدبي 

أطلقــت وزارة الثقافــة، التــي تأسســت عــام 2018م، 11 هيئــة ثقافيــة لتحفيــز التحــول الإبداعــي فــي المملكــة على نطــاق واســع، منهــا هيئتيــن 
مخصصتيــن لتعزيــز ثقافــة الكتــب والقــراءة والنشــر، وهمــا: هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة، وهيئــة المكتبــات. تعمــل هاتــان الهيئتــان معــاًً 

على تمكيــن المؤلفيــن، والناشــرين، والمترجميــن، والقــراء.

وبفضــل زيــادة الإنتــاج الرقمــي، والكتــب الصوتيــة، والمنصــات الرقميــة، ازدادت الإنتاجــات الأدبيــة الســعودية فــي مختلــف المجــالات مثــل: 
التاريــخ، والأدب، والديــن، وأدب الأطفــال.11

إعادة تنشيط المكتبات 
كمراكز للتعليم، والثقافة، 

والتنمية المجتمعية 

رفع الوعي الثقافي 
والفكري 

تعزيز الإنتاج الأدبي، 
والنشر، والترجمة في 

المملكة 

تحسين جودة الحياة 

رفع الوعي المعلوماتي 
وتعزيز ثقافة القراءة 

تعزيــز ثقافة القراءة في 
المجتمع 

نشر المعرفة 

تعزيز التحول الرقمي 
لخدمات المكتبات 

إجمالي جوائز الرواية العربية 
ضمن "جائزة القلم الذهبي"5

+2.7 مليون ريال
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تأسســت هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة فــي عــام 2020م، للإســهام فــي تحقيــق مســتهدفات الإســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة، عبــر تحفيــز 
الإنتــاج الأدبــي، والنشــر، والترجمــة فــي المملكــة، وإثــراء المشــهد الثقافــي فيهــا وتعزيز التنميــة الاقتصادية، عبــر مجموعة متنوعة مــن البرامج 

والمبــادرات التــي تســتهدف تعزيــز الإبــداع الأدبــي والقــراءة فــي المملكــة.

هيئة الأدب والنشــر والترجمة12

تطوير بيئة تمُكِّن الإنتاج الأدبي السعودي من خلال تمكين الكتُاّب، وضمان الجودة، وتعزيز تجربة القارئ.‹	

دعــم النشــر المحلــي مــن خــال جــذب الاســتثمارات العالميــة، وزيــادة القــدرة التنافســية، وتطوير مجــال الترجمــة، وتعزيــز التبــادل الثقافي، ‹	
وزيــادة المعرفــة بالمحتــوى العربي.

بناء شراكات فعّالة والاستفادة من التقنيات المبتكرة.‹	

البرامج والمبادرات

ســعياًً لتمكيــن الكت�ّـاب والناشــرين والمترجميــن والقــراء مــن ســرد قصــص المملكــة العربيــة الســعودية والاحتفــاء بهــا، أطلقــت هيئــة الأدب 
والنشــر والترجمــة مجموعــة مــن المبــادرات الثريــة.

ــي للكتــاب: أُقُيــم المعــرض لأول مــرة  معــرض الريــاض الدول
فــي عــام 1976م، واســتقبل أكثــر مــن مليــون زائــر فــي عــام 

ـال.13 2024م، وحقــق مبيعــات تزيــد عــن 28 مليــون ريـ

معــرض جــدة للكتاب: أُطُلق المعرض في عام 2015م، وشــكّلّ 
وجهــة أساســية للمثقفين، والأدباء، والقــراء، والجهات المعنية 

فــي قطاع النشــر، لتعزيــز الثقافة الأدبية فــي المدينة.18

ــل ترجمــة  ــادرة دعــم وتموي ــادرة "ترجــم": تســتهدف المب مب
الكتــب، والمقــالات، والمــجلات العلميــة.14

معــرض الشــرقية للكتــاب: أُطُلــق المعــرض فــي عــام 2022م، 
ويضــم الآن أكثــر مــن 500 ناشــر ســعودي ودولــي.19

معــرض المدينــة المنــورة للكتاب: شــهد المعرض في نســخته 
الثالثــة مشــاركة أكثــر مــن 300 دار للنشــر، و 200 جنــاح، 

ــر.20 ــف زائ ــر مــن 170 أل واســتضاف أكث

مســابقة "الإبــداع الأدبــي للجامعــات الســعودية": تســتهدف 
تطويــر مهــارات طلاب الجامعــات فــي مجــالات الشــعر 

الفصيــح، والروايــة، والقصــة القصيــرة، والشــعر النبطــي.15

شــراكات  عقــد  تســتهدف  الأدبــي":  "الشــريك  مبــادرة 
إســتراتيجية مــع المقاهــي الســعودية لترويــج الأعمــال الأدبية، 

ـال.16 بجوائــز تتجــاوز قيمتهــا مليــون ريـ

معــرض فرانكفــورت الدولي للكتاب: اســتضافت هيئة الأدب 
والنشــر والترجمــة جناحــاًً فــي معــرض "فرانكفــورت" باعتبــاره 
أكبــر معــرض عالمــي للكتــاب، لربــط الناشــرين والــوكالات 

الأدبيــة الســعودية بنظرائهــم العالمييــن.21

برنامــج "الوكيــل الأدبــي": يســتهدف دعــم مشــاركة الــوكلاء 
والــوكالات الأدبيــة فــي المعــارض المحليــة والدوليــة.17

الدراســات البحثيــة فــي أدب الأطفــال واليافعيــن: قدمــت 
الهيئــة 10 منــح بحثيــة لتطويــر الأدب الخــاص بالأطفــال 

واليافعيــن.22
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فــي إطــار الجهــود الحثيثــة لــوزارة الثقافــة لتمكيــن القطــاع الثقافــي في المملكة، حــدّّدت هيئــة الأدب والنشــر والترجمة مســتهدفات طموحة 
لتعزيــز المشــهد الأدبــي فــي المملكة.

إنتاج أدبي مستمر

دعم وتحفيز الكتّاّب، 
والناشرين، والمترجمين

تسهيل قنوات التمويل
إطلاق برامج تعليمية 

لقطاعات الأدب، 
والنشر، والترجمة

تشريع اللوائح 
والمعايير التنظيمية

تشجيع استثمارات 
القطاع الخاص في 

القطاع الثقافي

توفير منح دراسية 
للكتّاّب الموهوبين

تطوير منظومة 
محفِِّزة للإنتاج الأدبي

إطلاق برامج احترافية 
لتنمية المواهب

إطلاق "دار النشر 
السعودية" لدعم 

المؤلفين السعوديين 
وتعزيز المشهد الأدبي
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يُعُــد معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب، الــذي تنظمــه هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة، الوجهــة الأدبيــة الأبــرز فــي المملكــة. فــي عــام 2024م، 
اســتقطب المعــرض أكثــر مــن مليــون زائــر مــن مختلــف أنحــاء العالــم الأدبــي، جامعــاًً نخبــة مــن الكُت�ّـاب والناشــرين والمترجميــن والقــراء مــن 
داخــل المملكــة وخارجهــا. تحــت شــعار "الريــاض تقــرأ"، اســتمر لمــدة 10 أيام، وســاهم بشــكل كبير فــي تعزيز التبــادل الثقافــي والمعرفي من 
خلال تســليط الضــوء على إبداعــات المؤلفيــن الســعوديين، وتنظيــم حــفلات توقيــع الكتــب، وإتاحــة الفرصــة للقــراء للقــاء كُتُّاّبهــم المفضليــن.

معــرض الرياض الدولي للكتاب23

+2000+ مليون زائر

800+200+

30+

+28 مليون ريال 

سنويا24ًً

قيمة المبيعات التي حققها 
المعرض على مدار 10 أيام

دار نشر

فعالية مناسبة جناح عرض
لمختلف الأعمار25

دولة مشارِكِة

يُعُــد معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب منصةًً رئيســية للتبادل الفكــري والثقافــي، ونقطة التقاء للكتاب والمفكرين والناشــرين والشــخصيات 
الثقافيــة وعشــاق الكتــب مــن جميــع أنحــاء العالــم، ويتميــز بمجموعة من الأنشــطة الثقافيــة الثرية والمتنوعة، المناســبة لجميــع الأعمار. 

تعزيز المشاركة الأدبية

ندوات ومحاضرات ‹	

حلقات نقاش ‹	

أمُسيات شعرية  ‹	

عروض مسرحية ‹	

ورش عمل فــي مختلف المجالات ‹	

المخطوطات والمنشورات ‹	
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مؤسس 
وكالة حرف الأدبية

حاتم الشهري

  قصة نجاح: 

ما الذي ألهمك لتأسيس أول وكالة أدبية في المملكة العربية السعودية؟ وما 
هي التحديات التي واجهتك في إنشاء نظام دعم محلي للمؤلفين؟

كمؤلف، كنت مدركاًً تماماًً للتحديات التي يواجهها المؤلفون، مما دفعني 
للتفكير في إنشاء شركة تهدف إلى تقليص الفجوة بين المؤلفين ودور 
النشر، حيث تكمن الصعوبة عادةًً بالنسبة للمؤلف في خلق سوق جديدة 
لإبداعاته، بالإضافة إلى اكتسابه الثقة اللازمة بنفسه وبما يقدمه للجمهور، 
وذلك لأن العديد من المؤلفين الجُُدد ليست لديهم نماذج يمكنهم الاحتذاء 

بها في دوائرهم أو مجتمعاتهم.

كيف تساهم وكالة "حرف" في اكتشاف المواهب الأدبية ورعايتها داخل 
المملكة العربية السعودية؟ وما رأيك في تأثير هذه المبادرات على تطور 

المشهد الأدبي السعودي؟

تعمل "حرف" على التواصل مع الأصوات الأدبية الصاعدة من خلال الإعلان 
المستمر عن الكتب الجديدة، فضلاًً عن عقد المسابقات الأدبية، والمشاركة 
في معارض الكتاب المحلية والدولية، ومتابعة البرامج الخاصة التي صممتها 
"هيئة الأدب والنشر والترجمة"، مثل برنامج "حاضنة الكتّاّب" الذي يوفر 
منصة مهمة للمؤلفين السعوديين الناشئين. وقد ساهمت هذه الجهود 
بشكل ملموس في إثراء المشهد الأدبي السعودي، من خلال إتاحة فرص 
أكبر للكتّاّب، وتشجيع جيل جديد على التعبير عن قصصهم ومشاركتها، 
وهو ما نَتَج عنه ما نشهده الآن من زيادة في تنوع وجودة الأعمال الصادرة 
من المملكة العربية السعودية، وهو ما يشجعنا دائماًً على المُُضي قُُدماًً.   

بالنظر إلى تركيزكم على خدمات النشر الإبداعي، كيف تُوُازن وكالة "حرف" 
بين النشر الورقي والنشر الرقمي للوصول إلى جمهور أوسع؟  

في "حرف"، نؤمن بأن النشر الرقمي والنشر الورقي ليسا في صراع، بل 
يُكُمل كل منهما الآخر، حيث يُلُبيان احتياجات وتفضيلات جمهور متنوع، 
لذلك نعتبرهما وجهان لعملة واحدة. وبناءًً على ذلك، يتلخص نهجنا في 
الاستفادة من نقاط القوة في كلا الوسيلتين، لتوسيع نطاق وصولنا، وتلبية 
الاحتياجات المتنوعة للقراء، من خلال أعمال أدبية تغطي مختلف الأذواق. 

ما دور الشراكات الثقافية في نمو وكالة "حرف"؟ وهل يمكن أن تذكر لنا 
مثالاًً لتعاونٍٍ أسهم في تعزيز مهمتها؟

لقد تشرفنا بالتعاون مع العديد من الوزارات والجامعات وكذلك شركات 
من القطاع الخاص، ونحن ممتنون تماماًً لذلك، ونعتبر أن شراكتنا مع 

"صندوق التنمية الثقافي" واحدة من أبرز وأهم الشراكات التي حظينا بها، 
لما لها من دورٍٍ كبير في تعزيز مصداقيتنا لدى الجمهور وزيادة ثقة عملائنا 

بعلامتنا التجارية.

برأيك، كيف أثرت رؤية السعودية 2030 على منظومة النشر في المملكة؟ 
وما هي التأثيرات التي شهدتها بنفسك من خلال وكالة "حرف" الأدبية؟

أسهمت رؤية السعودية 2030 في إحداث نقلة نوعية في قطاع النشر 
بالمملكة، من خلال تعزيز إنتاج المحتوى المحلي والتوسع في النشر الرقمي 
وتعميق التعاون الدولي. كما ساهمت مبادرات الدعم الحكومي المتزايد 
والاستثمارات الثقافية وارتفاع معدلات القراءة في إثراء المشهد الأدبي، 
مما انعكس إيجابياًً على القراء والكُتَُّاَب والناشرين والمجتمع ككل. في 
وكالة "حرف" الأدبية، مكَّنَتنا هذه التحولات من تطوير قدراتنا في مجال 
النشر، وتقديم محتوى أكثر تنوعاًً، وتوسيع نطاق وصولنا إلى السوق. كل 
ذلك يتناغم مع مستهدفات رؤية السعودية 2030 التي تسعى لتعزيز 
التعليم، وزيادة الوعي الثقافي، ودعم المنظومة الأدبية السعودية بجودة 

واستدامة.

ما هي أبرز طموحاتك للمشهد الأدبي السعودي بعد خمس سنوات من الآن؟

على مدى السنوات الخمس المقبلة، أتطلع إلى رؤية المشهد الأدبي في 
المملكة العربية السعودية يزدهر أكثر فأكثر، عبر تمكين الأصوات المتنوعة، 
ورواية القصص المبتكرة، وزيادة نطاق وصول سردية المملكة إلى جميع 
أنحاء العالم. ولدي اعتقاد راسخ، أننا -بفضل ما نمتلكه من منظومة أدبية 
قوية وجذابة- قادرين على تحقيق ذلك، من خلال زيادة الدعم للمؤلفين 
الناشئين، وزيادة الترجمات من وإلى اللغة العربية، وخلق ودعم طرق أكثر 

ابتكاراًً للتواصل مع القراء.

كما أطمح في ظل ما نشهده من جهود شاملة، إلى رؤية مجتمع أدبي نابض 
بالحياة عبر المزيد من المهرجانات، وورش العمل، ومنصات النشر التي تعزّزّ 

الإبداع وتدعم التبادل الثقافي، وهو ما يمنح الأدب السعودي حضوراًً أقوى 
على الساحة الدولية، ويعزّزّ مكانته باعتباره مصدراًً للفخر الوطني.

وأعتقد أن كل هذا الحراك الثقافي لن يمكِّنِ السعوديين من مختلف 
الخلفيات من سرد قصصهم فحسب، بل سيعزّزّ أيضاًً مكانة المملكة 
باعتبارها مركزاًً أدبياًً رائداًً للمؤلفين من جميع أنحاء العالم الناطق بالعربية 

وخارجه.

فــي  تســاهم  المملكــة  فــي  أدبيــة  وكالــة  أول  هــي  الأدبيــة  حــرف  وكالــة 
ــة  ــم خدمــات إبداعي ــاب مــن خلال تقدي ــن والكتّّ ــة النشــر للمؤلفي تســهيل عملي
واستشــارات أدبيــة مــن تدقيــق إملائــي وإخــراج وتصميــم للــغلاف وطباعــة 

ذاتيــة وتوصيــات للنشــر والتوزيــع.
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فــي إطــار مهمتهــا الســاعية لدفــع نمــو وتطويــر قطــاع النشــر والترجمة المزدهــر في المملكــة، أطلقت هيئة الأدب والنشــر والترجمة سلســلة 
مــن المبــادرات الشــاملة لبنــاء قــدرات رواد الأعمــال في مجال النشــر.

الإرث الثقافــي: مبادرات الهيئة لتحفيز النشــر

مبادرة "الوكيل الأدبي"26

برنامج "الشريك الأدبي"

صُُممــت هــذه المبــادرة لتحفيــز نمــو وتطويــر منظومــة النشــر فــي المملكــة، عبــر تقديــم المســاعدة والدعــم للــوكلاء الأدبييــن والــوكالات 
الأدبيــة المرخصــة مــن قبــل الهيئــة، للمشــاركة فــي معــارض الكتــاب المحليــة والدوليــة.

وبالشــراكة مــع شــركة الاستشــارات الأدبيــة " Cornerstones" فــي المملكــة المتحــدة، أطلقــت المبــادرة أيضــاًً برنامــج تدريــب شــامل لتعزيــز 
قــدرة الــوكلاء الأدبييــن الســعوديين المقيميــن فــي المملكــة المتحــدة.

يعمــل هــذا البرنامــج المُُبتَكََـَـر على رفــع الوعــي الثقافــي فــي المجتمــع وتعزيــز تفاعلــه مــع المشــهد الثقافــي، عبــر عقــد شــراكات مــع المقاهــي 
فــي المملكــة لترويــج الأعمــال الأدبيــة الســعودية، مــن خلال تعريــف زوار المقهــى بالكُت�ّـاب الجــدد والأنشــطة الأدبيــة والثقافيــة.

ــة مــن  ــة متنوع ــك مــن خلال مجموع ــون ريــال، وذل ــا ملي ــاوز قيمته ــز تتج ــوز بجوائ ــي البرنامــج بفرصــة الف وتحظــى المقاهــي المشــارِكِة ف
المبــادرات المُُصممــة لتعزيــز المنظومــة الأدبيــة الســعودية، وتشــمل:

توفير ورش عمل وجلســات 
إرشادية مع خبراء في 

المجال

تعزيز مهارات الوكلاء 
الأدبيين

تهيئة الوكلاء لمزاولة 
نشاطهم وفقاًً للمقاييس 

العالمية

دعم انتشار الكتب 
السعودية محلياًً ودولياًً

رفع مستوى المنافسة 
محلياًً ودوليا27ًً

تنظيم سوق النشر 
في المملكة وتطوير 

بيئة الأعمال

تزويــد الوكلاء بأحدث الحلول 
والأدوات الإبداعية

إلهام الأفراد للإنتاج 
الأدبي والثقافي

الاحتفاء بالمناسبات 
الثقافية المتعلقة 

بقطاع الأدب

تعزيز قيمة الأدب 
في حياة الأفراد

فعاليات 
مناقشة الكتب

تعزيز دور مؤسسات القطاع 
الخاص في النهوض بالقطاع 

الثقافي

ركن الأديب الصغير

دمج الثقافة في أسلوب الحياة 

مساهمات التصميم المُُبتكَرَ، 
مثل الأكواب وفواصل الكتب

دعم انتشار الكتاب 
السعودي محلياًً ودولياًً

استضافة نوادي القراءة

تخصيص زاوية 
للأدباء السعوديين28
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برنامج "التدريب الدولي لدور النشــر السعودية"29

مسرعة أعمال النشر30

ــه فرصــة  ــح للناشــرين الســعوديين مــن خلال ــة الأدب والنشــر والترجمــة لمــدة 10 أيــام فــي المملكــة المتحــدة، تتي هــو برنامــج تنظمــه هيئ
ــادل المعرفــي. ــز التواصــل والتب ــي يهــدف إلى تعزي ــر برنامــج تدريب ــة، عب ــرات شــركات النشــر العالمي الاســتفادة مــن خب

وبالإضافــة إلى تمكيــن دُُور النشــر الســعودية مــن دراســة أحــدث الاتجاهــات فــي مجــال النشــر، يعمــل البرنامــج أيضــاًً على تمكيــن مشــاركة 
الناشــرين الســعوديين فــي تطويــر قطــاع النشــر فــي المملكــة.

يهــدف برنامــج مســرعة أعمــال النشــر إلى تمكيــن 12 إلى 15 دار نشــر ســعودية فــي مجــالات النشــر الورقيــة والرقميــة، مــن خلال إقامة مســرعة 
أعمــال تعمــل على تزويــد المشــاركين ببرامــج تدريبيــة ثرية، وجلســات إرشــادية واستشــارية، وخدمات مشــتركة، وتوفير شــبكة من الشــركاء 

فــي قطاعــات الأعمــال بشــكل عــام وقطــاع النشــر بشــكل خاص.

وبالإضافــة إلى جهــوده الســاعية إلى زيــادة فــرص الاستثمــار في قطاع النشــر، وخلق الفرص الوظيفية للشــباب الســعوديين، ودعم دُُور النشــر 
الســعودية، يعمل برنامج مســرعة الأعمال على تمكين الناشــرين الســعوديين من خلال سلســلة من المزايا والحوافز:

زيارات ميدانية لدُور النشر العالمية‹	

تدريب مكثف على أفضل الممارسات ‹	
العالمية في مجال النشر

نقل خبرات وتجارب عالمية‹	

التواصل مع الخبراء في مجال النشر‹	

شهادة حضور البرنامج التدريبي                                                                 ‹	

جلسات استشارية مع الخبراء العالميين في القطاع ‹	

جوائز مالية
تقديم عرض 

أمام مجموعة من 
المستثمرين

شبكة من الخبراء 
والشركاء في المجال

جلسات تطوير أعمال 
خاصة لكل مشارك

برنامج تدريبي مكثف 
في مجال الأعمال 

والنشر التجاري 
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مدير عام الإدارة العامة للنشر، 
هيئة الأدب والنشر والترجمة

د. عبداللطيف الواصل

 رؤى الخبراء: 

تولي رؤية السعودية 2030 أهمية كبيرة للقطاع الثقافي، فكيف تساعد هيئة الأدب 
والنشر والترجمة في تحقيق هذه المستهدفات؟ وما أبرز الإنجازات التي تحقََّقََت 

في قطاع النشر مؤخراً؟ً

 يُعََُدُُّ القطاع الثقافي أحد المحاور الرئيسة لرؤية السعودية 2030، وتعمل هيئة 
الأدب والنشر والترجمة على تحقيق مستهدفات الإستراتيجية الوطنية للثقافة 
التي تستهدف رفع مساهمة القطاع الثقافي في الاقتصاد الوطني، وتنمية 
قدرات العاملين فيه، وتعزيز الجانب الثقافي للمواطنين وجعل الثقافة نمط 
حياة. ولتحقيق مستهدفات هذه الرؤية الطموحة تسعى الهيئة إلى تطوير البنية 
التحتية للقطاع، وخلق بيئة محفزة للإبداع، ودعم المشاريع الريادية المحلية، 
وتطوير وتنظيم وتحفيز القطاعات مع التركيز على توسيع الحضور الثقافي 

للمملكة على المستويين الإقليمي والدولي.

ومن أبرز الجهود التي تبذلها الهيئة لدعم النشر المحلي والدولي، استحداث رخصة 
الوكالة الأدبية لتسهيل العمل وتمكين دور النشر السعودية من التوسع في 
الأسواق العالمية، من خلال تقديم منح ودعم للترجمة في اللغات المختلفة، 
بالإضافة الى دعم مشاركة المستفيدين في المعارض الدولية المختلفة لتعزيز 
التواصل بين القطاع المحلي والدولي. كما تركز الهيئة على تنمية قدرات العاملين 
في القطاع الثقافي من مترجمين وأدباء وناشرين ووكلاء أدبيين، من خلال برامج 
تدريبية متنوعة ومكثفة إيماناًً من الهيئة بأهمية تنمية القدرات وانعكاسها 

الإيجابي على نمو القطاع بشكل عام.  

وقد حقق قطاع النشر مؤخراًً إنجازات ملحوظة، من أبرزها استقطاب دور نشر 
عالمية للاستثمار في السوق المحلي، كما عملت الهيئة على مبادرات رائدة 
في المنطقة تهدف إلى تطوير دور النشر السعودية عبر تقديم الدعم الإداري 
والتقني والتدريب، وذلك في سبيل رفع كفاءة الكوادر الوطنية في مجال النشر.

الثقافي في  36% من مساهمة القطاع  النشر والكتب نسبة  يشكل قطاع 
الاقتصاد الوطني حسب تقرير الحالة الثقافية. كيف نقرأ هذه النسبة وماذا 

تعنيه بالنسبة لنمو القطاع؟ 

لا شك أن قطاع النشر السعودي ليس بجديد على الاقتصاد، وهناك عدد من 
دور النشر وشركات الطباعة والتوزيع المعروفة وذات المكانة الراسخة على 
خارطة النشر. وتعني هذه النسبة أن قطاع النشر السعودي قادر من حيث حجم 
الاستثمارات على النمو بشكل إيجابي بالنسبة للدور الأصغر حجماًً، وهو أمر 
ملحوظ ونستطيع قياسه من خلال عدة مؤشرات مثل الزيادة في المنتجات 
والإيرادات، والتوسع في الأعمال والتوظيف، بالإضافة إلى أن السوق قابل للزيادة 
في الاستثمارات وحجم الأعمال، خصوصاًً مع التوسع الملحوظ في الطلب على 
المنتجات الثقافية، تزامناًً مع ما يستعد له السوق السعودي في السنوات القليلة 

المقبلة من أحداث عالمية مثل إكسبو 2030 وكأس العالم 2034. 

على سبيل المثال، عند دراسة عينة من الشركات الناشئة التي تخرجت من 
مسرعات الأعمال، نجد أنها شهدت نمواًً ملحوظاًً في الإيرادات، حيث حقق بعضها 
زيادة وصلت إلى %20. كما توسعت أنشطتها بشكل لافت، من خلال إضافة 
خطوط إنتاج جديدة مثل الكتب الرقمية والصوتية، وتطوير التطبيقات، وافتتاح 
فروع جديدة، بالإضافة إلى إطلاق مجالات مبتكرة مثل الفعاليات والمقاهي. هذا 
التوسع أسهم بدوره في تحقيق زيادة واضحة في معدلات التوظيف، مما يشير 

إلى نمو إيجابي ومستدام في الأعمال.

كما أن استحداث وتعديل بعض الأنظمة والتراخيص ساهم في هذا النمو، مثل 
استحداث رخصة الوكيل الأدبي التي تساعد المؤلفين الجدد لدخول عالم النشر، 
وزادت من عقود الترجمة الى جانب عقود دور النشر، فاليوم لدينا 33 رخصة ما 
بين وكيل ووكالة أدبية، لديهم أكثر من 350 عقد ما بين عقود النشر والترجمة، 
وكذلك إضافة نشاط بيع الكتب إلى الأنشطة التجارية، الأمر الذي يُسُهم في 
زيادة منافذ البيع ويتيح للناشر خيارات متعددة لتنويع مصادر الدخل خاصة في 

متاجر بيع الكتب.

النطاق مثل معرض  واسعة  ثقافية  لفعاليات  المملكة  استضافة  في ضوء 
الرياض الدولي للكتاب، كيف أسهمت هذه المعارض في تعزيز التبادل الثقافي 

وتعزيز صناعة النشر في المملكة؟

تشهد الرياض كمََّاًً هائلاًً من الأحداث العالمية في مختلف النطاقات والأنشطة 
على مدار العام، ويعد تنظيم المملكة لفعاليات ثقافية كبرى مثل معرض الرياض 
الدولي للكتاب، ركيزة أساسية في تعزيز التبادل الثقافي، وتطوير صناعة النشر 
المحلية، وتعزيز فرص الشراكات والتبادل التجاري الدولية. هذه المعارض ليست 
فقط منصة لعرض الكتب، بل تُشُكل ملتقىًً للناشرين والمؤلفين والمثقفين 
والوكلاء من مختلف أنحاء العالم، مما يعزز الحوار الثقافي والتعاون الدولي 

التجاري في القطاع.

لا شك أن هذا التبادل الثقافي يسهم في فتح قنوات جديدة للتواصل بين القطاع 
المحلي والدولي، ونلمس ذلك من خلال توقيع شراكات واتفاقيات لتعزيز الإنتاج 
الثقافي المشترك. ونحرص في كل نسخة من المعرض أن نبني على النجاحات 
السابقة، وأن نوظف التغذية الراجعة من النسخ السابقة. على سبيل المثال، 
استحدث المعرض في نسخته لهذا العام 2024م، منطقة خاصة بالأعمال التجارية 
لتسهيل الدخول في السوق والنمو من خلال شراكاتنا مع الجهات ذات العلاقة 
في القطاع في المملكة، لتقديم الاستشارات والندوات المهنية بالإضافة إلى 

وجود جهات تجارية مشاركة لعرض منتجاتها وفرص الشراكات المتاحة لديها.
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 رؤى الخبراء: 

كيف تساعد الهيئة الناشرين السعوديين الناشئين، وخاصةًً المنشآت الصغيرة 
التوزيع والانتشار  التي تواجههم مثل  التحديات  التغلب على  والمتوسطة، في 

والتحول الرقمي؟

تعمل هيئة الأدب والنشر والترجمة على دعم الناشرين السعوديين الناشئين، مع 
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، من خلال مجموعة من المبادرات 
والبرامج التي تهدف إلى معالجة التحديات المتعلقة بصناعة المحتوى، وترجمته 
وإنتاجه وتوزيعه. ولتحقيق ذلك، أطلقت الهيئة عدداًً من المبادرات والمشاريع 
الموجهة لرواد الأعمال في القطاع مثل مسرعات الأعمال، والتي وصل عدد 
المتخرجين منها إلى أكثر من 100 منشأة، كما تعد معارض الكتاب المحلية 

والدولية منصة حيوية لتعزيز حضور الناشرين وتسويق أعمالهم.

في إطار دعم التحول الرقمي، أطلقت الهيئة مبادرة "النشر الرقمي" التي تهدف 
إلى تشجيع الناشرين على تحويل أعمالهم إلى صيغ رقمية متنوعة، تشمل المحتوى 
المقروء والمسموع والتفاعلي، لتلبية احتياجات جميع الفئات، بما في ذلك الكبار 
والأطفال، والمكفوفين وذوي الإعاقة البصرية. من خلال هذه المبادرة، تم دعم 

رقمنة وتوزيع أكثر من ألف كتاب. 

وعلى صعيد تطوير الكفاءات، توفر الهيئة برامج تدريبية وورش عمل متخصصة 
في مجالات مثل التسويق الرقمي والنشر الإلكتروني. كما أطلقت برامج تدريبية 
دولية بالتعاون مع جهات نشر عالمية، لتمكين الناشرين من الاطلاع على أحدث 

المستجدات في قطاع النشر الرقمي وتعزيز خبراتهم.

كيف تُسُهم التقنية والمنصات الرقمية في تعزيز وصول الجماهير إلى الأدب 
السعودي محلياًً ودولياً؟ً

تُعُد التقنية والمنصات الرقمية أدوات حيوية في تعزيز وصول الأدب السعودي 
إلى الجماهير محلياًً ودولياًً، حيث تُمُكِّنِ هذه الأدوات من توسيع دائرة الانتشار 
وتعزيز الحضور الثقافي السعودي في المشهد العالمي. وتؤمن هيئة الأدب 

والنشر والترجمة بأهمية التطور التقني وانعكاسه على تطور القطاع بشكل عام، 
حيث تظهر التقارير الدولية زيادة في التوجه نحو التطبيقات والصيغ الرقمية، 
وتطمح الهيئة إلى التشجيع على الاستثمار في هذه التقنية بشكل إستراتيجي 

من خلال مشاريع ومبادرات مبتكرة.

ما هي تطلعاتكم لقطاع النشر في المملكة حتى عام 2030م؟

تتمثل تطلعاتنا لقطاع النشر في المملكة حتى عام 2030م في تحقيق تحول 
شامل يجعل المملكة مركز بوابة النشر في العالم العربي ومؤثر على الساحة 
الدولية. ونسعى إلى تطوير القطاع ليصبح مساهماًً رئيسياًً في الاقتصاد الثقافي 
للمملكة، ومصدراًً للإلهام والإبداع، بما يعكس الهوية الوطنية ويعزز الحوار 

الثقافي مع العالم.

تتركز تطلعاتنا على تعزيز الإنتاج المحلي من خلال دعم المواهب السعودية في 
التأليف والنشر والترجمة، لتقديم أعمال أدبية متميزة تعكس ثقافة المملكة، 
الجودة  والتركيز على  السعودية سنوياًً،  لزيادة عدد الإصدارات  السعي  مع 
والتنوع. بالإضافة إلى زيادة التنافسية في السوق السعودي من خلال جذب 
الاستثمارات الأجنبية. كما نولي أهمية كبيرة للتحول الرقمي من خلال رقمنة 

المحتوى السعودي وجعله متاحاًً على نطاق عالمي، إلى جانب تعزيز الشراكات 
مع المنصات الرقمية الدولية لتوسيع حضور الأدب السعودي.

على المستوى الدولي، نهدف إلى تعزيز مشاركة المملكة في المحافل الثقافية 
العالمية، واستقطاب دور نشر عالمية للتعاون مع الناشرين المحليين. ونعمل 
على بناء بيئة متكاملة تدعم الناشرين السعوديين، خاصة المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة، من خلال برامج تطويرية، تدريبية. وأخيراًً، نسعى لأن يكون قطاع 
النشر محركاًً رئيسياًً للنمو الثقافي والاقتصادي في المملكة، بما يتماشى مع 

مستهدفات رؤية السعودية 2030.
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التحقق من حاجة السوق 
للمنتج وتطويره

نموذج العمل، ومرونة 
المنتج، وملائمة السوق

الذكاء الاصطناعي في الإدارة القانونية
مجال النشر

تجربة المستخدمتقنيات الإدارة

بناء الهوية البصرية 
الإدارة الماليةوالتسويق الرقمي

بناء الشراكات وتحديد 
الموارد ودليل الاستثمار

بيئة ريادة الأعمال 
في المملكة

فن عرض المشاريع 

أطلقــت "منشــآت" برنامــج "تطويــر روّّاد الأعمــال فــي قطــاع النشــر" بالتعــاون مــع هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة، وتُوُفِِّــر مــن خلالــه برامــج 
تدريبيــة مهنيــة افتراضيــة لــرواد الأعمــال فــي قطــاع النشــر، بمــا فــي ذلــك كيفيــة تقديــم العــروض للمستثمريــن، والتعــرف على المشــهد 

القانونــي لقطــاع النشــر.

"أكاديمية منشآت":
 برنامــج تطويــر رواد الأعمال في قطاع النشــر31
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مؤسس 
مكتبة "سماوي"

خالد بامحمد

  قصة نجاح: 

انطلقت "سماوي" في عام 2022م تحت مسمى "مكتبة اطبع"، باعتبارها 
أحد البرامج والمشروعات التابعة لشركة منصة "اطبع الذكية"، هل يمكن 
أن تحدثنا عن المفهوم الأساسي لهذه الفكرة؟ وكيف تحوّّلت من "مكتبة 

اطبع" إلى "سماوي"؟

بدأت الفكرة كمنصةٍٍ لطباعة المستندات للطلاب وتوصيلها إلى منازلهم 
أثناء جائحة "كوفيد- 19"، بعد ذلك تلقينا طلباًً من إحدى الجامعات للعمل 
على مشروعٍٍ لطباعة الكتب، ورأينا أن الوقت مناسب للقيام بذلك. وفي 
البداية كانت الطباعة تقتصر على الطلب وليس بكميات كبيرة بالآلاف 
مثلاًً، ولكننا قررنا لاحقاًً توسيع هذه الخدمة وطرحها للجمهور، ومن ثم 

فكرنا في إنشاء منصة للناشرين والمؤلفين تمكِّنِهم من إتاحة كتبهم 
من خلالنا، حيث نقوم بتوصيل الكتاب بمجرد الطلب. ومن هنا قمنا ببناء 
منصتنا وأطلقنا عليها اسم "مكتبة اطبع" لطباعة الكتب عند الطلب، ثم 
باشرنا باستكشاف اتجاهات السوق، ولاحظنا زيادة الطلب على الكتب 
الرقمية والصوتية، ولذا كان من الضروري علينا التفكير في تغيير اسمنا، 

وأعتز بكوننا نخدم اليوم حوالي 200 ناشر.

غالباًً ما ينطوي التحوّّل من برنامج إلى كيان مستقل على تحديات، فما 
التحول؟ وكيف تمكنتم من  التي واجهتكم خلال هذا  التحديات  هي 

التغلب عليها؟

لا تشغل عملية الطباعة في حد ذاتها القُُراء، لكن الناشرين عادةًً يطبعون 
500 أو 1000 نسخة في المرة الواحدة، وبطبيعة الحال يشغلهم إمكانية 
تحقيق الربح من عدمه، لذلك فإننا نشرح لهم أنه بالنسبة للعناوين الأكثر 
مبيعاًً، يجب عليهم الالتزام بالطباعة بالجملة، ولكن للكتب الأقل مبيعاًً 
والتي تمثِّلِ 80% من إنتاجهم، فإن الطباعة بالجملة ستؤدي إلى تكاليف 
غير ضرورية مثل التخزين والخدمات اللوجستية والمخزون غير المباع، حيث 
يتجاهلون عادةًً رسوم التخزين ونفقات التوزيع والعمولات المرتفعة التي 
تفرضها المكتبات التقليدية والتي تصل غالباًً إلى ما يقارب 50%. واليوم 
يعمل نموذجنا في مكتبة سماوي على تخفيض التكاليف من خلال إزالة 
هذه التكاليف الخفية، ولقد تطلب وصولنا إلى ذلك جهداًً لإقناع الناشرين، 
لكن انضمام أكبر ناشر في السوق إلى منصتنا، هو ما ساعدنا في بناء الثقة 

مع بقية الناشرين. 

لتلبية  التقنية والابتكار في عملياتها  كيف استفادت "سماوي" من 
المتطلبات المتغيرة في صناعة النشر؟ وهل هناك تقنية أو ابتكار معين 

أفادكم بشكل خاص في تطوير عملياتكم؟  

أحدثت الطباعة الرقمية ثورة في عالم النشر من خلال السماح بطباعة 
نسخ فردية بدلاًً من الطباعة بالجملة، والتي تصل إلى 500 نسخة أو 
أكثر، وعلى الرغم من ظهور هذه التقنية منذ حوالي 10 سنوات، إلا أنها 
تشهد الآن تقدماًً كبيراًً في الجودة والكفاءة، ويمكن للناشرين من خلال 
الطباعة عند الطلب، تجنب الطباعة الزائدة وتحديث المحتوى بسهولة 
وتصحيح الأخطاء، ونظراًً لكوننا شركة تركِّزِ على التقنية، فقد قمنا ببناء 
نظام قابل للتطوير قائم على الأنظمة السحابية، ويدعم النشر متعدد 
التنسيقات، حيث نقدم نسخاًً مطبوعة وكتباًً إلكترونية ومسموعة لتلبية 
الاحتياجات المتنوعة لعملائنا، بما في ذلك القراء باللغة العربية في جميع 
أنحاء العالم. كل ذلك مكننا من تزويد الناشرين بالأدوات اللازمة للتحكم 
الفعلي،  الوقت  التكاليف في  الطلبات، وحساب  في الأسعار، وتتبع 

وأسهم في توفير رؤى قيمة حول اتجاهات السوق وطلب العملاء.

ما نصيحتك لروّّاد الأعمال الطموحين الذين يتطلعون إلى دخول مجال 
النشر، وخاصة في سوقٍٍ حيوية مثل سوق المملكة العربية السعودية؟

نصيحتي لهم هي التركيز على فهم اتجاهات السوق، وخاصة فيما يتعلق 
بالمحتوى العربي، فكلما كان المحتوى ثرياًً ومناسباًً لاحتياجات السوق، 
كلما كنت تمضي في المسار الصحيح. كما أنصح بالتفكير فيما هو أبعد من 
عملية الطباعة، حيث يمكن تقديم المحتوى في صيغ متعددة -مثل الكتب 
الإلكترونية والكتب الصوتية والطباعة عند الطلب. بالإضافة إلى ذلك، فإن 
استخدام الأدوات مثل الذكاء الاصطناعي يعمل على تسهيل العمل وتقليل 
التكلفة، سواءًً في مرحلة التحرير أو الترجمة أو التدقيق اللغوي. وأخيراًً، ابدأ 
صغيراًً وتجنب النفقات غير الضرورية مثل المكاتب الفاخرة، ووفِِّر هذه 

النفقات للتسويق.

ما هي تطلعاتكم لقطاع النشر في المملكة على مدى السنوات الخمس 
المقبلة؟

الناشرين المستقلين ستعزِّزِ الصناعة، وتمنح المؤلفين  إن زيادة عدد 
المستقلين طريقاًً لجذب انتباه دُُور النشر، فعلى سبيل المثال كتاب مثل 
"أب غني وأب فقير"، بدأ ككتاب ذاتي النشر، قبل أن يتم اختياره ليصبح 
أحد أفضل الكتب في السوق، كما أتمنى مزيداًً من تبسيط اللوائح في 
المستقبل، وهو أمر قد يستغرق وقتاًً طويلاًً، لكنه سيساعد المزيد من 
المؤلفين على إكمال مشاريعهم، ويفتح الآفاق أمام المزيد من المحتوى 

العربي في جميع أنحاء العالم.

بــدأت ســماوي فــي عــام 2022م تحــت مســمى "مكتبــة اطبــع"، كإحــدى برامــج 
ومشــروعات شــركة منصــة اطبــع الذكيــة والتــي تأسســت عــام 2017 فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية، كأول منصــة عربيــة لطباعــة الكتــب عنــد الطلــب، 

ــراء. ــن والق ــرين والمؤلفي ــاملة للناش ــاتٍٍ ش ــم خدم ــة إلى تقدي بالإضاف
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مــع التطــور المســتمر لعالــم النشــر وقدرتــه على التكيّـّـف 
مــع المتغيــرات، تنفتــح أمــام الكُت�ّـاب آفاقــاًً جديــدة للتواصــل 
مــع القــراء، وفيمــا يلــي نســتعرض أبــرز التوجهــات العالميــة 

فــي مجــال النشــر.

التوجهات العالمية في 
مجال النشر للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة
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التوجه للرقمنة

)D2C( المبيعات المباشــرة للمستهلك

النشر الذاتي

خََل�َـق انتشــار الهواتــف الذكيــة وأجهــزة القــراءة الإلكترونيــة، فرصــاًً جديــدة وهائلــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة المتخصصــة فــي الكتــب 
الإلكترونيــة، والكتــب الصوتيــة، والنشــرات الإخباريــة.

يتمتــع نمــوذج "المبيعــات المباشــرة للمســتهلك" بمزايــا تتعلــق بســهولة جمــع البيانــات وإدارة العلامــة التجاريــة وارتفاع هوامــش الربح، حيث 
يُمُكِّـِـن الكُت�ّـاب مــن التواصــل مباشــرةًً مــع القــراء عبــر مجموعــة متنوعة مــن نمــاذج الاشــتراك والعضوية.

يمنــح النشــر الذاتــي الكُت�ّـاب حقــوق ملكيــة أعلى، وسلاســة أكبــر فــي الوصــول إلى القراء، مما يســاعد على تحقيق الكتب لمســتويات قياســية 
كل عــام، ويخلــق منافــذ لــدور النشــر الصغيرة والمتوســطة التــي تركز على النشــر الذاتي.

الكتــب الإلكترونيــة:  مليــار مســتخدم للكتــب الإلكترونيــة عالميــاًً فــي عــام 2024م، مع وصــول أكثر مــن 370 مليون كتــاب إلكتروني 
إلى المكتبــات فــي أمريــكا الشــمالية وحدها في عــام 2023م.32

الكتــب الصوتيــة: نمــا عــدد مســتخدمي الكتــب الصوتيــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بنســبة 9% فــي عــام 2023م، بمبيعــات 
قدرهــا 7.5 مليــارات ريــال، ونســبة اســتخدام وصلــت إلى 52% مــن البالغيــن.33

الاشــتراكات المدفوعــة: أكثــر مــن 3 ملاييــن مشــترك فــي تطبيــق "SubStack" فــي عــام 2024م 34، بزيــادة قدرهــا 300% مقارنــة 
بعــام 2021م.35

Substack: لديهــا أكثــر مــن 35 مليــون مشــترك، بالإضافــة إلى نحــو 3 ملاييــن مشــترك فــي النشــرات والمقــالات ‹	
الأصليــة لكتَُّــابٍ مثــل " تشــاك بالاهنيــوك"، و"جونــوت ديــاز"، و"جــورج ســاوندز".36 

Patreon: لديها أكثر من 250 ألف صانع محتوى، بالإضافة إلى 8 ملايين عضو نشط شهرياً.37‹	

Medium: تأسست المنصة عام 2012م، وتضم أكثر من 100 مليون مستخدم شهرياً.38‹	

WordPress: انطلقــت فــي بدايتهــا باعتبارهــا منصــة للمدونيــن، ثــم أصبحــت المنصــة المفضلــة لأكثــر من %43 ‹	
مــن مســتخدمي الإنترنــت لتطويــر المواقــع الإلكترونية.39

Weebly: منصة لإنشاء المواقع والمتاجر الإلكترونية مع أكثر من 30 مليون مستخدم.40‹	

النشــر الذاتــي: زيــادة بنســبة 264% فــي النشــر الذاتــي منــذ عــام 2019م41 ، ممــا عــزز مــن أهميــة دُُور النشــر الصغيــرة والمتوســطة فــي 
مجــالات التحريــر والتصميــم والتســويق، فــي ســوقٍٍ أنتــج نحــو 4 ملاييــن كتــاب ســنوياًً فــي الولايــات المتحــدة فقــط.42   

قصائــد إنســتجرام:  يُمُكــن لــدور النشــر الصغيــرة والمتوســطة الاســتفادة مــن المؤثريــن فــي مجــال النشــر مثــل "روبــي كاور"، التي 
باعــت أكثــر مــن 11 مليــون نســخة مــن مجموعتها الشــعرية الأولى، المنشــورة ذاتيــاًً، بـــ 43 لغة.43
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ســاهمت الابتــكارات الرقميــة المتزايــدة فــي تعزيــز الــدور الهــام للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي قطــاع النشــر، ممــا أســهم فــي زيــادة 
فــرص النمــو والابتــكار والازدهــار، بالإضافــة لتمتعهــا بالعديــد مــن المميــزات الناتجــة عــن التحــول الرقمــي، مثــل:

التحول الرقمي ودوره في تشــكيل دُُور النشــر 
والمتوسطة  الصغيرة 

وبالإضافــة إلى حصولهــا على العديــد مــن الجوائــز الأدبيــة المرموقــة مثــل جائزة "نوبــل"، وجائــزة "بوكر"،  تتميز هذه المنشــآت 
بقدرتهــا على الانتشــار عبر الوســائط الرقمية الجديــدة والمتنوعة.44

متاجر الكتب الإلكترونية

منصات "البودكاست"

متاجر الكتب الصوتية

المحتوى المُُسلسل 
عبر الإنترنت

منصات الاشتراك 
عبر الإنترنت

المجلات الإلكترونية 
والمنشورات الرقمية 

خفض التكاليف ‹	

تلبية احتياجات المؤلفين الذين ينشرون أعمالهم ذاتياً‹	

الاستدامة‹	

الوصول العالمي والقابلية للتوسع‹	

التكيف السريع مع المتغيرات ‹	

التسويق القائم على البيانات من خلال التحليلات الشخصية‹	

تحسين المحتوى باستخدام الصور، والفيديوهات، والروابط التشعبية‹	

زيادة المرونة من خلال الكتب الرقمية‹	

الاستفادة من سرعة التوزيع الرقمي ‹	

التفاعلية من خلال الطرح عبر مواقع التواصل الاجتماعي ‹	
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الرئيس التنفيذي، 
جمعية النشر

أشواق بن رشيد

 رؤى الخبراء: 

تبرُزُ إسهامات "جمعية النشر" ودورها الفعّّال في دعم الناشرين السعوديين، 
فكيف تساعد الجمعية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في صناعة النشر؟  

تدعم "جمعية النشر" المنشآت الصغيرة والمتوسطة في صناعة النشر بطرق 
عدة، أبرزها تقديم خصم بنسبة %30 لأعضائها عند المشاركة في معارض الكتاب 
المحلية، مما يخفف من الأعباء المالية لدخول السوق. كما تحرص الجمعية على 
إعداد "دليل النشر" للترويج لإصدارات الأعضاء في المعارض المحلية والدولية، 
ما يعزز فرص الانتشار والتسويق. إضافة إلى ذلك، تنظم الجمعية ورش تدريبية 
تُسُهم في تطوير مهارات وقدرات الناشرين وتعزيز جاهزيتهم للمنافسة، كما 
تشجع الناشرين على الاستفادة من مبادرات "هيئة الأدب والنشر والترجمة"، 

التي تقدم مجموعةًً واسعة من الفرص الواعدة لدعم نمو دور النشر الصغيرة. 

ما المبادرات التي نفّّذتها "جمعية النشر" لمساعدة دُُور النشر الصغيرة على 
الثقافية  التنمية  الجماهير، والإسهام في أهداف  توسيع نطاق وصولها إلى 

للمملكة؟ 

نفذت "جمعية النشر" عدة مبادرات بدعم من هيئة الأدب والنشر والترجمة، من 
أبرزها مشروع تحويل الكتب الورقية إلى كتب صوتية وتوزيعها على المنصات 
العالمية، مما ساهم في توسيع نطاق وصول الإصدارات السعودية إلى جمهور 
أوسع. بالإضافة إلى ذلك، تعاقدت الجمعية مع مكتبة "سماوي" لتحويل ألف 
كتاب ورقي إلى كتب إلكترونية، مما أتاح لدور النشر الصغيرة فرصة التواجد 
بشكل أكبر في الفضاء الرقمي والاستفادة من قاعدة القراءة الرقمية المتنامية 
بوتيرة سريعة في المملكة العربية السعودية، وبما يتماشى مع أهداف التنمية 

الثقافية فيها. 

فََتح تخفيف القيود المفروضة على النشر مؤخراًً -وخاصة فيما يتعلق بالمحتوى 
الرقمي- آفاقًًا جديدة لدُُور النشر الصغيرة. فما الإرشادات أو الموارد التي تقدمها 
الجمعية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة للتكيف مع هذه التغييرات التنظيمية، 

وتعزيز حضورها الرقمي؟ 

النشر الصغيرة  الجمعية عملها لضمان تحقيق أقصى استفادة لدور  تكرِّسِ 
والمتوسطة، وتقدِِّم في هذا السياق ورش عمل مخصصة لمساعدة دور النشر 
الصغيرة والمتوسطة على فهم لوائح النشر الرقمي الجديدة والاستفادة منها، 
وتشمل موضوعات هذه الورش مجموعة واسعة من الاتجاهات واللوائح الناشئة، 
بدءاًً من إدارة الحقوق الرقمية وإنتاج الكتب الإلكترونية والكتب الصوتية، وصولاًً 
اًً  إلى كيفية الاستفادة الفعالة من المنصات عبر الإنترنت. كما تعمل الجمعية أيض
على ربط دور النشر الصغيرة بمزودي التقنية الموثوقين، بما يضمن تبنيهم لحلول 
رقمية آمنة وقابلة للتطوير تحمي الملكية الفكرية وتمكِّنِهم من الاستفادة من 

الأسواق العالمية. 

تتنامى الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز التبادل الثقافي، ومنها إطلاق مبادرات 
مثل "ترجم"، فكيف يمكن لدُُور النشر الصغيرة المشاركة في هذه المبادرات؟ 

وكيف يمكنهم دفع نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة في قطاع النشر؟ 

يمكن لدور النشر الصغيرة المشاركة في مبادرات مثل "مبادرة ترجم" من 
خلال تقديم كتب تم إصدارها بواسطتهم أو كتب تم شراء حقوقها من الخارج. 
ومن جانبها، تدعم "جمعية النشر" هذه الدور من خلال تقديم المساعدة في 
إعداد العقود الخاصة بالترجمة أو حقوق النشر، وضمان امتثالها للمعايير المحلية 
والدولية. كما تعمل الجمعية على تسهيل إبرام الاتفاقيات الدولية التي تسهم 
في تبادل الحقوق، مما يتيح لدور النشر فرصاًً أوسع للمشاركة في هذه المبادرات 

وتعزيز التبادل الثقافي الهادف. 

المنشآت  التي تواجهها  التحديات  الذي نشهده، ما  الرقمي  التحول  في ظل 
الصغيرة والمتوسطة في صناعة النشر في المملكة؟ وكيف تساعد "جمعية 
النشر" هذه المنشآت على التحوّّل إلى النشر بالصيََغ الرقمية والكتب الصوتية؟ 

التحدي الأساسي الذي تواجهه المنشآت الصغيرة والمتوسطة في صناعة النشر 
في المملكة هو سرقة حقوق الملكية الفكرية، وهو ما يتسبب في إحجام العديد 
من المنشآت عن التحول إلى الصيغ الرقمية، كما يُعُقِِّد هذا التحول أيضاًً محدودية 
الخبرة والموارد. وتعالج "جمعية النشر" هذه التحديات من خلال تقديم ورش 
عمل حول إدارة الحقوق الرقمية، والمساعدة في إنتاج الكتب الصوتية، وعقد 
الشراكات مع المنصات التي تضمن حصول دور النشر الصغيرة والمتوسطة 
على إمكانية الوصول إلى توزيع آمن للمحتوى. وتسهم هذه الجهود في تعزيز 
ثقة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التحول إلى النشر الرقمي والصوتي، 

وتوسيع نطاق وصولها. 

برأيك ما التطورات التي من شأنها مساعدة دُُور النشر الصغيرة والمتوسطة 
على تحسين قطاع النشر في المملكة خلال الخمس إلى العشر سنوات المقبلة؟

اًً  من المرجح أن تلعب التطورات الحالية في تقنيات الذكاء الاصطناعي دوراًً محوري
في مجال النشر، من خلال تبسيط عمليات التحرير والترجمة والتسويق للناشرين 
بمختلف أشكالهم وأحجامهم. كما أن توسيع المبادرات الحكومية الداعمة للبنية 
التحتية الرقمية وحماية الملكية الفكرية، سيُمُكِّنِ المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في مجال النشر من الابتكار والتنافس على مستوى عالمي أكبر. وأخيراًً، فإن 
تعزيز التعاون الدولي في برامج تبادل الحقوق والترجمة من شأنه أن يسهِِّل على 
دور النشر الصغيرة عرض المحتوى السعودي على نطاق أوسع، وهو ما يعزِّزِ نمو 

واستدامة هذه المنشآت. 

جمعيــة النشــر المهنيــة هــي إحــدى منظمــات القطــاع الثقافــي غيــر الربحــي 
ــن الأطــراف )أفــراد  ــن فــي قطــاع النشــر والتعــاون بي ــل المهنيي ــة بتمثي المعني
ومؤسســات(، ورعايــة مصالــح القطــاع وعناصــره، كمــا تعمــل الجمعيــة على 
تشــكيل روابــط مهنيــة للناشــرين فــي المملكــة العربيــة الســعودية؛ لتعزيــز 

أفضــل الممارســات فــي قطــاع النشــر.
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قصص نجاح لدور نشــرٍٍ صغيرة ومتوســطة
اًً  تلعــب دُُور النشــر الصغيــرة والمتوســطة دوراًً هامــاًً فــي تعزيــز ثقافــة القــراءة، وذلــك بسبــب النجــاح الكبيــر الــذي حققتــه هــذه الــدُُور نظــر
لقدرتهــا على المغامــرة ودعمهــا للمواهــب الجديــدة وعملهــا وفقــاًً لنهــجٍٍ ثابــت. فيمــا يلــي نســتعرض أبــرز دُُور النشــر نجاحــاًً على المســتوى 

ــي: الدول

ــن دوســتدار" و"جولييــت  ــن "نوفي ــرص فــي عــام 1986م على يــد الزوجي ــفورد(: انطلقــت منصــة "Oneworld" مــن قب "Oneworld" )أكس
مابــي"، وكان الهــدف الأول للمنصــة هــو تســهيل وصــول المــواد الأكاديميــة إلى جمهــور أوســع، مــن خلال التحريــر الدقيــق وعــدم اســتخدام 

المصطلحــات المتخصصــة أو الحواشــي الســفلية، قبــل أن تتحــول إلى منصــة للأدب القصصــي فــي عــام 2009م.

مجموعــة "كلمــات للنشــر" )الإمــارات العربيــة المتحدة(:  تأسســت في الشــارقة عــام 2007م، لإثراء محتــوى الأدب العربــي الموجه للأطفال، 
ثــم توســعت لاحقــاًً إلى أدب البالغيــن، والقصــص المصــورة، ونشــرت مئــات الكتــب لكبــار الكُتُــاب باللغــة العربيــة، والتــي تُرُجِِمََــت لاحقــاًً إلى 

عــدة لغــات.

"Transit Books" )أوكلانــد(:  تأسســت دار " Transit Books"على يــد الزوجيــن "آدم" و"أشــلي نيلســون ليفــي" في عــام 2015م، وتعد واحدة 
مــن دُُور النشــر القليلــة التــي ت�ُـدار مــن المنــزل، وقــد حــازت كتبهــم على جائــزة نوبــل، وجائــزة دائــرة نقــاد الكتــب الوطنيــة، وجائزة بيــن للترجمة.

ــدار فــي عــام 1999م على يــد مؤسســي دار نشــر "راف جايــدز"، وتتميــز بنشــرها لروايــات وقصــص  "Sort of Books" )لنــدن(: تأسســت ال
 Driving Over " خياليــة أصليــة وكلاســيكية، وقــد جــاء إطلاق الــدار مدفوعــاًً برغبــة في مســاعدة الكاتب "كريــس ستيوارت"، في نشــر كتابــه

مـن ملـيـون نـسـخة. Lemons"، اـلـذي بـيـع مـنـه أكـثـر ـ

ً كتاب منشور سنوياً

 100+
ً موظفاً

23
جوائز "بوكر"

إصدارات في علم النفس، 3
والدين، والسياسة، والفن، 

والأدب القصصي45

كتاب منشور

 400+
عــملاًً أصلياًً تُرُجِِم للغاتٍٍ 

أخرى من العربية

 50+
دولة تُوََُزَّعَ فيها 

أعمال المجموعة

 15+
موظفا46ًً

 27+

ً كتب تُنُشر سنوياً

3 إلى 4

ً كُتُب تُنُشر سنوياً

6 إلى 8 
موظفين47

 7 فاز "يون فوسه" بجائزة 
نوبل للأدب في عام 2023م

تعمل في نشر الروايات، 
والكتب، والأدب المُُترجم

 The summer" نسخة مُُباعة من رواية
book" لمؤلفتها "توفي يانسون"، 

والتي ألفتها عام 1972م، وطبعتها دار 
النشر في عام 2033م48

100 ألف
فاز الكاتب "شيهان كاروناتيلاكا" 

 Seven" بجائزة "بوكر" عن كتابه
"Moons of Maali Almeida

2022م
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تُعُــد القصــص التــي تعكــس الحيــاة فــي المملكــة بــكل ثرائهــا وتنوعهــا، وتجمــع بيــن ثقافتهــا الأصيلــة وحاضرهــا المزدهــر، وتســتعرض تجــارب 
التحــول الوطنــي والتطــور وتجــارب تمكيــن النســاء، مــادة خصبــة للكُت�َـاب والأدبــاء، وموضوعــات مؤثــرة تحظــى باهتمــام الناطقيــن باللغــة 

العربيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، وهــو مــا يُمُثــل فرصــة نوعيــة لــدُُور النشــر الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة للتوســع دوليــاًً. 

الفرص العالمية لدور النشــر الســعودية الصغيرة والمتوســطة

اللغة العربية وفرصها الواعدة لدُُور النشــر الصغيرة والمتوســطة

بالإضافــة إلى اســتفادتها مــن وجودهــا فــي أكبــر ســوقٍٍ للكتــب الورقيــة والرقميــة فــي العالــم العربي، تتمتــع دُُور النشــر الصغيرة والمتوســطة 
بفرصــة مواتيــة للنمــو فــي أســواق أكثــر فــي العالــم العربــي مســتفيدةًً مــن الآفــاق المفتوحة فــي هذه الأســواق.49

التاريخ السعودي 
والإقليمي

الروايات الخيالية 
والواقعية

الشراكات المدرسية 
والمكتبية

الكتب الصوتية 
و"البودكاست"

الإصدارات باللغتين العربية 
والإنجليزية والترجمة من 

وإلى اللغتين

النشر الإلكتروني

أدب الأطفال

الروايات المُُصورة

الشعرأدب اليافعين

القصص المصورة 
الرقمية )الكوميكس(

كتاب صوتي باللغة العربية 
أُصُدر في عام 2022م فقط51

8 آلاف  
أطلقت "أمازون" جهاز 

"كيندل" باللغة العربية52

2018م

نسبة رقمنة الكتب العربية 
مع وجود فرص هائلة للنمو53

%10 مستويات قرصنة أقل في دول 
الخليج العربي مقارنة بدولٍٍ أخرى 

ناطقة باللغة العربية

ناطقة بالعربية
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مؤسس 
دار نشر كادي ورمادي

ثريا بترجي

  قصة نجاح: 

ما الذي ألهمك لتأسيس دار "كادي ورمادي للنشر"؟ وكيف تطورت مهمة 
وإستراتيجية الدار منذ تأسيسها؟

كأُمُ، أؤمن تماماًً بأهمية القراءة للأطفال منذ الصغر، وكانت لدي قناعة 
بأن كتب الأطفال العربية بحاجة إلى المزيد من التحسين، لذلك قررتُُ 
في عام 2006م إطلاق دار "كادي ورمادي" للنشر والطباعة وتوزيع 
كتب الأطفال باللغة العربية للسوق السعودي. ومن هنا بدأتْْ الدار 
كمبادرة اجتماعية لرفع مستوى كتب الأطفال العربية، وسد الاحتياج 
في المكتبات لكتب الأطفال العربية عالية الجودة، التي تتضمن قصصاًً 
مكتوبة بحِِرفية، ورسوماًً توضيحية مؤثرة، تهم أطفال اليوم وتعالج 

قضاياهم وتعرض آرائهم.

عزَّزَنا علاقاتنا مع  السنين، حيث  إستراتيجيتنا على مر  وقد تطورت 
الموزعين المعروفين في العديد من المدن السعودية، ومعظم دول 
مجلس التعاون الخليجي والدول العربية، بالإضافة إلى المشاركة في 
معارض الكتب ومنتديات القراءة قدر الإمكان. ثم تبع ذلك عدد من 
المبادرات تستهدف الوصول إلى جمهور أوسع، مثل الألعاب التعليمية، 
ونوادي قراءة الأطفال، وجلسات سرد القصص، وورش العمل الفنية 
والدرامية، وكذلك تنظيم منتدى جدة للقراءة للأطفال، وإطلاق تطبيق 
"كادي ورمادي" التفاعلي ومتجرنا الإلكتروني، بالإضافة إلى تعاوننا مع 

مبادرة هيئة الأدب والنشر والترجمة "ترجم". 

تركز دار "كادي ورمادي للنشر" بشكل خاص على القيم والتراث الثقافي 
في مجال نشر أدب الأطفال، فما المعايير التي تستند إليها الدار لضمان 

جذب اهتمام القراء الشباب إلى هذا المجال؟

نعمل في سبيل تحقيق ذلك على عدة محاور، فأولاًً نتعاون مع مؤلفين 
ورسامين لديهم صلات حقيقية بالثقافات المطلوب تمثيلها، حيث إن 
الأصوات الأصيلة والتصوير الدقيق يخلق محتوى جذاباًً وقابلاًً للتواصل لدى 
القراء، وثانياًً، نستخدم تقنيات سرد القصص التي تحقق أعلى مستويات 
المشاركة من القراء اليافعين، مثل دمج عناصر تفاعلية كالأسئلة أو الأنشطة 
أو السيناريوهات المثيرة للتأمل، والمشجِِّعة على التفكير في القيم الثقافية 
والتراث، وثالثاًً، فإننا نختار نوعية الكتب والشخصيات والقصص التي يمكن 

للأطفال العرب التفاعل معها.

وبالإضافة إلى التركيز على التراث الثقافي من خلال ربط القيم التقليدية 
بالقضايا والتجارب المعاصرة، فإننا نستخدم أيضاًً الرسوم التوضيحية الحيوية 

والجذابة التي تجسد جوهر تراثنا الثقافي، كما ندرج عناصر تعليمية تشرح 
التقاليد الثقافية والقيم والسياقات التاريخية بطريقة مبسََّطة، كما نوفِِّر 
الموارد للآباء والمعلمين لتسهيل الحوارات حول موضوعات القيم والتراث 
الثقافي، وأخيراًً فإننا نشجع القصص التي تستكشف التفاعل والتبادل 
الثقافي، وتُبُرز كيف يمكن للثقافات المختلفة أن تثري بعضها البعض، 

وتعزِّزِ الشعور بالمواطنة العالمية.

ما التحديات التي واجهتك عند إطلاق دار نشر تركز على أدب الأطفال في 
المملكة؟ وكيف تغلبتِِ عليها؟

اعتمدت تجربتي منذ البداية بشكل أساسي على التعلم من الأخطاء، 
باستمرار مع  المجال، والتكيف  المهتمين بهذا  الزملاء  والتعاون مع 
متطلبات القراء الشباب وتقلبات الاقتصاد الإقليمي، حيث إن صناعة 
النشر يُعُد مجالاًً شديد التنافسية، وقد ركَّزَتُُ بشكلٍٍ كبير على جذب 
المواهب المحلية الشابة ومساعدتها على التطور والنمو، تجنباًً للمنافسة 

على العقود وفرص التوزيع.

والرسوم  الطباعة،  تكلفة  ارتفاع  أيضاًً  التحديات  هذه  شملت  كما 
التوضيحية، والعثور على شركاء التوزيع المناسبين، حيث تُعُد الكتب 
عالية الجودة ضرورةًً لتحفيز الخيال والتفكير النقدي، وأعتقد أن المنح 
الطباعة  مثل  التكاليف،  تعويض  في  تساعد  أن  يمكن  الحكومية 
والتسويق والتوزيع، ومن خلال دعم هذه المجالات وتعزيز مبادرات 
القراءة، يمكن للحكومات ضمان بقاء الأدب عالي الجودة في متناول 
جميع الأُسُر، وهو ما يحافظ على رواية القصص، ويغذي حب القراءة 

مدى الحياة.

ما هي رؤية دار "كادي ورمادي للنشر" لدََور الأدب في حياة أطفال 
وشباب المملكة مستقبلاً؟ً

تُعُد كتب الأطفال واحدة من أفضل الطرق لتعديل السلوكيات الخاطئة، 
وتقديم القيم التربوية، وتعزيز الثقة، وتنمية الشخصية، وغرس العادات 
الجيدة، وفضلاًً عن تنمية التعاطف والتفاهم، تعمل القراءة أيضاًً على 
تعزيز التفكير النقدي والخيال، وبناء مهارات اللغة والتواصل، وتوفير 
الدعم العاطفي والاجتماعي، وإلهام التعلم المستمر والفضول المعرفي، 
وتعزيز التأمل الأخلاقي والمعنوي، وتشجيع المرونة والمثابرة. وباختصار، 
فإن الأدب يساعد في تنشئة شبابٍٍ يعرفون تاريخهم، ويفخرون بهويتهم، 

ويسهمون بفاعلية في وطنهم وفي المجتمع الدولي.

ــاب ورسََّــامي كتــب الأطفــال  كادي ورمــادي هــي أول دار ســعودية تنشــر لكتََّ
بأســاليب النشــر المتعــارف عليهــا دوليــاًً، تأسســت عــام 2006م وترشــحت 

لجوائــز عالميــة.
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مدير إدارة النشر والترجمة، 
شركة العبيكان للتعليم

محمد الفريح

 رؤى الخبراء: 

للتعليم"، والتي  التأسيسية المكتسبة في رحلة شركة "العبيكان  الدروس  ما 
أسهمت في نجاحها في مجال النشر التعليمي؟

يُعُد التركيز على تقديم محتوى تعليمي عالي الجودة، ملائم لاحتياجات الطلاب 
والمعلمين في المملكة، من أهم الدروس المكتسبة في مسيرة "العبيكان"، 
حيث نعمل على تطوير مواد تعليمية متوافقة مع المناهج المحلية والمعايير 
الدولية. كما أن الاستثمار في بناء شراكات إستراتيجية مع مؤسسات عالمية، 
كان له دورٌٌ حاسمٌٌ أيضاًً في تعزيز جودة المحتوى التعليمي وموثوقيته، وهو 
ما أتاح لنا توسيع آفاق التعليم وتطوير مواد تُنُمي مهارات الطلاب وتؤهلهم 
المتخصصين  آراء  إلى  بالإنصات  "العبيكان"  التزام  فإن  وأخيراًً  للمستقبل، 
والمعلمين وأولياء الأمور والطلاب، والتحديث المستمر للمحتوى التعلمي بناءًً 

على ذلك، أسهم في نجاحها وخلق بيئة تعليمية داعمة وملهمة.

التعليمي في  النشر  بالنمو في قطاع  الواعدة  المجالات  أبرز  برأيك، ما هي 
المملكة؟ وكيف يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الاستفادة منها؟   

يعتبر التحول الرقمي وتطوير المحتوى الإلكتروني من أهم مجالات النمو في 
قطاع النشر التعليمي بالمملكة، حيث تزداد الحاجة للمواد التعليمية التفاعلية 
التعليمية. ويوفِِّر مجال  التجربة  التي تسهم في تعزيز  الذكية  والتطبيقات 
التعليم المُُخصََّص المعتمد على الذكاء الاصطناعي، فرصاًً لتقديم محتوى يلبي 
الاحتياجات المُُخََصََّصة لكل طالب، كما يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
الاستثمار في الحلول الرقمية وتطوير منتجات تمزج بين التعليم التقليدي 
والتقنيات الحديثة، وهو ما يزيد من جاذبية المحتوى، ويتيح لها تلبية متطلبات 

السوق التعليمي سريع التطور.  

قامت شركة "العبيكان للتعليم" بتوطين وترجمة العديد من الموارد التعليمية، 
فما هو النهج الذي تتبعه الشركة في ذلك؟ وما الذي أسهم في نجاح هذا النهج 

في السوق المحلية؟

لدينا فِِرق علمية متخصصة في مجالات الكتب، مثل العلوم، والرياضيات، واللغة 
العربية، والعلوم الإسلامية، ونحرص على شراء الحقوق والصور من المورد 
الأصلي، وتتبع "العبيكان" نهجاًً دقيقاًً يجمع بين الترجمة الاحترافية والتوطين 
الثقافي لضمان ملاءمة المواد التعليمية للسوق المحلي، حيث ينطلق نهجنا من 
تكييف المحتوى ليتوافق مع المناهج السعودية، ويشمل أيضاًً مراعاة اللغة 
والأسلوب الثقافي المناسب للطلاب والمعلمين. وقد أثبت هذا النهج فعاليته 
في تعزيز استيعاب المحتوى وزيادة الثقة به، حيث يجد الطلاب والمعلمون 
المواد التعليمية ملهمة وسهلة التطبيق، وهو ما أسهم في نجاح "العبيكان" في 

سوق النشر التعليمي المحلي واستمرارها كجهة موثوقة. 

يمكن ملاحظة أثر التحول الرقمي في إعادة تشكيل عملية النشر التعليمي 
مؤخراًً، كيف تكيفت "العبيكان" مع هذا التحول؟ وما هي النصائح التي يمكنك 

تقديمها للآخرين ممن يمرون بهذا التحول؟

تفاعلية،  تعليمية  بناء منصات  عبر  الرقمي  التحول  "العبيكان" مع  تجاوبت 
واستثمارها في تطوير محتوى رقمي شامل يَسَهل الوصول إليه ويعزِّزِ التفاعل، 
حيث تم تحويل جميع المصادر في "العبيكان" إلى موارد رقمية منشورة عبر ما 

يقارب 180 منصة رقمية للكتب و120 منصة صوتية حول العالم.

إلى جانب ذلك، عملت الشركة على تدريب كوادرها للتعامل مع الأدوات التقنية 
الحديثة بما يخدم العملية التعليمية، وتقدِِّم "العبيكان" المحتوى المتعدد عبر 
منصة "نورس" التعليمية المخصصة للمدارس، والتي دمجت بين نموذج إدارة 
التعلم وإدارة المحتوى المتعدد، كما نتعاون مع منصات أخرى تغطي كل أطياف 

وشرائح المتعلمين، وتنتهج طرقاًً متعددة للتعليم.

 ونصيحتي للشركات الأخرى هي تطوير بنية تحتية رقمية متكاملة، وبدء التحول 
الرقمي تدريجياًً مع توعية المستفيدين بدوره، حيث أصبحت التقنيات الحديثة 

أداةًً أساسية لتعزيز التعلم ورفع كفاءته في عصرنا الحالي.

كيف تُعُزز الشراكات الدولية، مثل تعاون شركة "العبيكان للتعليم" مع جامعة 
"كامبريدج"، من تأثير الشركة؟ وما نصيحتك لدُُور النشر الصغيرة التي تسعى 

إلى تكوين شراكاتٍٍ مؤثرة؟

تُعُزز الشراكات الدولية، مثل تعاون "العبيكان" مع جامعة "كامبريدج"، مكانة 
الشركة وتمنحها إمكانية الوصول إلى موارد عالمية موثوقة، مما يسهم في 
تطوير مواد تعليمية رفيعة المستوى. كما يعزِّزِ هذا التعاون جودة المحتوى 
ويضيف بُعُداًً عالمياًً للتعليم المحلي، ونصيحتي للناشرين الأصغر هي البحث 
عن شراكات تتناسب مع احتياجاتهم التعليمية المحددة، وتكوين علاقات مبنية 
على أهداف مشتركة، حيث إن الشراكات المثمرة تعتمد على التفاهم المتبادل 

والتركيز على القيمة المضافة لكلا الطرفين.

وختاماًً، تُظُهر تجربة "العبيكان للتعليم" أن الجودة، والتوطين، والتحول الرقمي، 
والشراكات الإستراتيجية، هي عناصر أساسية في تطوير قطاع النشر التعليمي 

بالمملكة.

شــركة العبيــكان للتعليــم تأسســت عــام 2005م كجــزء مــن مجموعــة العبيــكان 
للاستثمــار، وهــي تُعُنــى بتقديــم الحلــول التعليميــة المتكاملــة، مــن خلال تطوير 
محتــوى التدريــس والتعلــم، ومنهجيــات التعلــم، بالإضافــة إلى التطويــر المهنــي 

للموظفيــن المســؤولين عــن التدريــس.
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التعاون والشراكات

هيئة الأدب والنشــر والترجمة

مركــز الملك عبد العزيــز الثقافي العالمي )إثراء( 

المجموعة الســعودية للأبحاث والإعلام

منــذ إطلاقهــا فــي عــام 2020م، جمعــت هيئــة الأدب والنشــر والترجمــة آلاف الجهــات المعنيــة مــن جميــع أنحــاء عالــم الأدب والنشــر والترجمة، 
لتحقيــق هــدف رؤيــة الســعودية 2030 المتمثــل فــي تطويــر المنظومــة الأدبيــة فــي المملكــة، وزيــادة الوعــي العالمــي بــالأدب الســعودي، 

وإثــراء مخــزون الأدب باللغــة العربيــة.

تأســس هــذا المركــز الثقافــي فــي مدينــة الظهــران عــام 2017م، ليكــون وجهــة رئيســية للتبــادل الثقافــي وتطويــر المواهــب، مــن خلال ورش 
العمــل، والمعــارض، والخدمــات المعرفيــة، ومســابقات الترجمــة، التــي تعمــل على تمكيــن المواهــب الجديــدة، وتكويــن روابــط أدبيــة، وإثــراء 

محتــوى الأدب العربــي.

تأسســت المجموعــة الســعودية للأبحــاث والإعلام عــام 1972م، وهــي المجموعــة الإعلاميــة العالميــة الرائــدة فــي مجــال النشــر على المســتوى 
الدولــي، حيــث قدمــت العديــد مــن المنصــات الإعلاميــة المتنوعــة بأكثــر مــن 7 لغــات فــي مختلــف الأســواق حــول العالــم.

معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب: جمََــع المعــرض فــي نســخته لعــام 2024م، أكثــر مــن مليــون زائــر، وأكثــر مــن ألفــيّّ دار نشــر، مــن 
أكثــر مــن 30 دولــة، وحقــق مبيعــات بأكثــر مــن 28 مليــون ريــال، اســتفاد منهــا العديــد مــن كبــار الكتــاب والناشــرين والمترجميــن 

ـفـي المنطـقـة

ــة،  ــة لعــام 2024م، جلســات حواريــة، وورش عمــل، وجلســات تفاعلي ــي: تضمــن الملتقــى فــي نســخته الثالث ملتقــى الترجمــة الدول
ــرات. ــادل الخب ــن فرصــة للتواصــل وتب ــن الســعوديين والدوليي ــاح للمترجمي ومعرضــاًً، ممــا أت

معــرض فرانكفــورت الدولــي للكتــاب: اســتعرضت هيئة الأدب والنشــر والترجمة ضمــن جناحها فــي المعرض لعــام 2024م، برامجها 
ومبادراتهــا لتعزيــز صناعــة النشــر والترجمــة فــي المملكــة، وإبــراز الفرص الاستثمارية في ســوق النشــر.

لدعم مبادرة "إثراء 
المحتوى العربي" 

30 مليون ريال 
فرصة وظيفية وفّّرتها مبادرة 

"إثراء المحتوى العربي"54 

300+

زائر للمركز منذ تأسيسه

+4 ملايين 
ً معرضاً

20+
كتاب باللغتين 

العربية والإنجليزية

+350 ألف 

تقريباًً هي قيمة العقود الممنوحة 
ضمن مبادرة "إثراء المحتوى 

العربي" للترجمة إلى اللغة العربية55

300 ألف ريال 

أول صحيفــة باللغة الإنجليزية في 

المملكة العربية الســعودية )عرب 

نيــوز( والتي أُطُلِقََِت عام 1975م

+38 جنسية 11 دولــة تتواجد بها المجموعة

165 مليون متابع

مواضيع متنوعة تشــمل الأخبار، 

والاقتصاد، والرياضة، وأسلوب 

الحيــاة، والكتب المصورة )المانغا( 

+30 منصــة باللغات العربية، 

والإنجليزية، والتركية، والفارسية، 
والأردية، والمالايالامية، والفرنسية56

18 مكتبــاًً للمجموعة في 4 قارات

26 / MONSHA'AT Q3 2024 SME MONITOR



الدروس المُُســتفادة وأفضل الممارسات
ينبغــي على دُُور النشــر الصغيــرة والمتوســطة، مراعــاة بعــض الممارســات عنــد تطويــر نمــوذج أعمالهم وإســتراتيجيتهم طويلة الأجــل، وفيما 

يلــي نســتعرض بعضــاًً مــن أفضــل هــذه الممارســات التــي تســهّّل اختيــار العناويــن الأكثــر مبيعاًً:

محتــوى ثقافــي أصيــل ومتفــردّ: بصفتهــا أكبــر ســوق للكتــب فــي العالــم العربــي، فــإن لــدى دُور النشــر الســعودية الصغيــرة والمتوســطة ‹	

فرصــة مميــزة للاســتفادة مــن النهضــة الثقافيــة فــي المملكــة وإثــراء المحتــوى العربــي الأصيــل فــي المنطقــة.

المشــاركة فــي معــارض الكتــب الدوليــة:  تعــد معــارض الكتب مثل معــرض الريــاض، وجــدة، والشــرقية، والمدينة المنــورة، وغيرهــا، فرصاً ‹	

ممتــازة للتواصــل مــع الــوكلاء الأدبييــن والشــراكة مع مديــري الحقــوق لبيع حقــوق الترجمة والنشــر للأســواق الدولية.

ترجمــات عاليــة الجــودة وإصــدارات ثنائيــة اللغــة:  تعمــل هــذه الممارســات عــى زيــادة جاذبية العمــل واســتمرار الطلــب عليــه، بالإضافة إلى ‹	

المســاعدة فــي الوصــول إلى جمهــور أكبــر لأدب الطفــل، والشــعر، والمحتــوى التعليمــي، وغيرها مــن أنواع الأدب الشــائعة.

ـن منصــات مثــل "أمــازون كينــدل" و"غوغــل بوكــس" و"ســتوري تيــل" ‹	 الاســتفادة مــن المنصــات الرقميــة للتوزيــع العالمــي:  تمُكّـِ

ــة، فــي  ــات مثــل إدارة الحقــوق الرقمي ــاً بتكلفــة منخفضــة، بينمــا تســاعد تقني ــة عالمي ــة الصوتي ــع الكتــب الإلكتروني الناشــرين مــن توزي

ــة. حمايــة حقــوق النشــر الرقمي

التعــاون والنشــر المشــترك:  التعــاون مــع دُور النشــر الراســخة قــد يسُــهم فــي توســيع شــبكات التوزيــع وزيــادة القــراء، خاصــة فــي ‹	

الأنــواع الأدبيــة الأكثــر طلبــاً مثــل أدب الطفــل، والترجمــات، وأدب اليافعيــن، وأدب الخيــال.

الاســتثمار فــي الوقــت:  إن التمهــل فــي الوقــت وعــدم اســتعجال النتائــج أمــر أساســي فــي الصناعــة، وكمــا كتبــت "كوليــن دان بيتــس": ‹	

"يســتغرق الأمــر ســنوات لبنــاء قائمــة مــن الكتــب، وإقامــة علاقــات عمــل مــع المؤلفيــن، والمصمميــن، والموظفيــن الموهوبيــن، وتعلُّــم 

المبــادئ الواقعيــة لكيفيــة وضــع الميزانيــات والتنبــؤ بالمبيعــات"57.
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أبرز مستجدات “منشآت” 
ومنظومة المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة

واصــل قطــاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة 
نمــوه المتســارع فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024م، حيــث 
اســتفادت أكثــر مــن 25 ألــف شــركة ورائد أعمال مــن خدمات 
مــة مــن "منشــآت"، وجمعت الشــركات الناشــئة  الدعــم المُُقّدَّ
التــي تتخــذ مــن المملكــة مقــراًً لهــا 1.9 مليــار ريــال حتــى الربــع 

الثالــث مــن عــام 2024م.
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تمويل الاستثمار الجريء ربع الســنوي

بفضــل الدعــم القــوي والشــامل المقــدََّم لــكل مرحلــة مــن مراحل تطوير المنشــآت الصغيرة والمتوســطة، اســتفادت أكثر من 25 ألف منشــأة 
ورائــد أعمــال فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024م، مــن خدمات الدعــم المهني والتجــاري المُُقدََّمََة من "منشــآت".

بفضــل نجــاح جــولات التمويــل الأولــي، والجــولات الاستثماريــة مــن السلســلة )أ(، ارتفــع حجــم الصفقــات فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
حتــى الربــع الثالــث مــن عــام 2024م بنســبة 7% على أســاس ســنوي، ممــا يــدلّّ على التنــوّّع المتزايــد لمنظومة المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
فــي المملكــة، والــذي يُسُــهم بــدوره فــي خلــق الجيــل القــادم مــن الشــركات الناشــئة الرائــدة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

  12,301
منشأة صغيرة ومتوسطة استفادت 

من مراكز دعم المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة التابعة لـ "منشآت" 

نسبة الزيادة في صفقات التمويل الأولي 
حتى الربع الثالث من عام 2024م

 %46

"منشآت" في أرقام

نسبة المستثمرين الدوليين في 
الصفقات حتى الربع الثالث من عام 2024

%25
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا في الاستثمار الجريء حتى الربع 
الثالث من عام 2024م

المرتبة الأولى 

من إجمالي صفقات التمويل كانت في 
مجال التجارة الإلكترونية والتجزئة58

 %44

صفقة عُُقِِدََت حتى الربع الثالث 
من عام 2024م

104

مليار ريال إجمالي التمويل المُُقدََّم 
للشركات الناشئة حتى الربع الثالث من 

عام 2024م

 1.9

نسبة الزيادة على أساس سنوي في حجم 
الصفقات في المملكة حتى الربع الثالث 

من عام 2024

نسبة انخفاض إجمالي التمويل في 
المملكة حتى الربع الثالث من عام 

2024م، وانخفاض بنسبة 13% في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 %7

 %8

  546
مستفياًدً من مراكز الابتكار  

  2
منشأتين صغيرة ومتوسطة طُُرِحََِت 
في السوق الموازية "نمو" من خلال 

برنامج "طموح"   

  416
منشأة صغيرة ومتوسطة 
مؤهلة للحصول على خدمة 

"جدير" من "منشآت" 

  42
علامة تجارية أدرِجََِت على منصة 

"مركز الامتياز التجاري"   

  11,290
متدرباًً استفادوا من أكاديمية 

"منشآت" الإلكترونية  

  1,454
مستفياًدً من منصة "مزايا" 

  648
منشأة صغيرة ومتوسطة 
انضمت لبرنامج "طموح" 
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سلســلة التوعية المالية: اســتعراض إمكانات النمو
يتناســب حصــول المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على فــرص تمويــل جيدة طرديــاًً مع قوة العــروض المُُقدََّمََــة للمستثمرين، وإبــراز إمكانات 

نمــو الشــركة. فيمــا يلــي نســتعرض بعــض النقــاط التــي ننصــح رائد الأعمــال بتطبيقهــا لضمان نمو الشــركة:

إبــراز رؤيــة وأهــداف الشــركة: توضيــح القيمــة طويلــة الأجــل التــي تقدمهــا الشــركة عبــر عــرض رؤيتهــا وأهدافهــا بأســلوب 
ــر. واضــح ومؤث

تســليط الضــوء على الأصــول الملموســة:  إبــراز حجــم نمــو الإيــرادات، أو معــدلات اجتــذاب عــملاء جــدد، أو زيــادة حصــة 
الشــركة مــن الســوق، مــن خلال الرســوم البيانيــة التــي توضّّــح بسلاســة اتجاهــات النمــو بمــرور الوقــت.

توضيــح حجــم قاعــدة طلــب العــملاء:  تعتبــر شــهادات العــملاء ومعــدلات الاحتفــاظ بهم أمــراًً أساســياًً لتوضيح إمكانــات النمو، 
وحجــم طلــب الســوق، ومدى ولاء العــملاء للعلامــة التجارية.

ــي  ــدد الت ــة، أو شــرائح العــملاء الجُُ ــي لا تحظــى بالخدمــة الكافي ــد الأســواق الت ــع:  تحدي ــرص التوس ــوء على ف ــليط الض تس
تخطــط لاســتهدافها مــن خلال توســيع خــط الإنتــاج، أو النمــو الإقليمــي، أو توســيع نطــاق المنصــة الرقميــة.

الاختبــار على نطــاق صغيــر: الحــرص على تضميــن البرامــج التجريبيــة أو الاختبــارات الصغيــرة للســوق، والتــي تشــير إلى قابليــة 
توسُُّــع منتــج أو خدمــة جديــدة.

الاســتفادة مــن اتجاهــات الصناعــة: اســتعراض رحلــة نمــو الشــركة فــي ســياق الاتجاهــات الأوســع فــي الصناعــة، لتوضيــح 
فــرص الاســتفادة مــن هــذه الاتجاهــات، وتدعيمهــا ببيانــات عــن الســوق مــن مصــادر موثوقــة لتعزيــز المصداقيــة.

تصميــم خطــة واضحــة للنمــو: تقديــم إســتراتيجية تُوُضّّــح التوســع التدريجــي للشــركة، تتضمــن مراحل التوسّّــع وجــداول زمنية 
محــددة، بمــا فــي ذلــك الخطــط الخاصــة بدخــول أســواق جديــدة، وتطويــر منتجــات جديــدة، وتوظيــف مواهــب جديدة.

تســليط الضــوء على الشــراكات الرئيســية: إبــراز الشــراكات التــي مــن شــأنها تســريع نمــو الشــركة، بمــا فــي ذلــك المورديــن 
أو الموزعيــن أو الشــركاء التقنييــن، حيــث تمنــح الشــراكات مــع العلامــات التجاريــة الراســخة أو قــادة الصناعــة، مصداقيــة 

لتوقعــات النمــو.

إبــراز المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة: توضيــح دور التوســع فــي تحقيــق هوامــش أفضــل مــن خلال وفــورات الحجــم، 
أو خفــض تكاليــف الإنتــاج، أو تطويــر العمليــات.

القيمــة الدائمــة للعميــل )CLV(: توضيــح إمكانــات نمــو الإيــرادات مــن كل عميــل عبــر احتســاب متوســط الإنفــاق لاجتــذاب 
عــملاء جــدد، ومعــدل الاحتفــاظ بهــم، وإســتراتيجيات البيــع الإضافــي.
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لمزيــدٍٍ مــن المعلومات، يُرُجى زيارة موقعنا الإلكتروني من خلال

www.monshaat.gov.sainfo@monshaat.gov.sa+966 800 301 8888

عن “منشآت” 
ــر ودعــم قطاع المنشــآت  ــم وتطوي ــام 2016م بهــدف تنظي ــي ع ــرة والمتوســطة "منشــآت" ف ــة للمنشــآت الصغي ــة العام ــت الهيئ أنشئ

ــة القطــاع الخــاص.  ــز إنتاجي ــة لتعزي ــة فــي هــذا المجــال، وتســعى الهيئ ــر العالمي ــرة والمتوســطة بمــا يتوافــق مــع أعلى المعايي الصغي

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة على تنظيــم العديــد مــن المبــادرات التــي تقــدم حلــولاًً حقيقيــةًً لأبــرز التحديــات التــي تواجــه هــذه 
الفئــة مــن المنشــآت أثنــاء محاولاتهــا لدخــول الســوق، وعــادة مــا يتــم تقســيم تلــك المبــادرات لبرامــج فرعيــة تناســب الأنــواع والأحجــام 
المختلفــة مــن المنشــآت، وبالإضافــة إلى تقديــم الدعــم الإداري والتقنــي والمالــي، تعمــل الهيئــة أيضــاًً على دعــم جهــود التســويق، وتوفيــر 

احتياـجـات الـمـوارد البـشـرية لتلك المنـشـآت.  

الرؤية   
لصغيــرة  ا لمنشــآت  ا ع  قطــا يكــون  ن  أ
والمتوســطة ركيــزة أساســية لتنميــة الاقتصاد 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومُُمكّنّــا� 
لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 وـمـا بعدـهـا.  

الرسالة   
الصغيــرة  المنشــآت  وتنافســية  نمــو  دعــم 
محفّّــزة  بيئــة  بنــاء  مــن خلال  والمتوســطة 
التعــاون مــع  ـادي، عبــر قيــادة  ريـ ومجتمــع 
شــركائنا الإســتراتيجيين فــي القطاعيــن العــام 
والخــاص والقطــاع غيــر الربحي محليــاًً ودولياًً.    
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