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ــي،  ــع الاقتصــاد الوطن ــة المملكــة فــي التحــول نحــو تنوي ــذ بدايــة رحل من
ــة،  ــز الأساســية للرؤيــة الوطني رََزَت الاســتدامة باعتبارهــا إحــدى الركائ ب�
ــت  ــا دُُمِِجََ ــة، وإنم ــادرة معزول ــم تكــن مجــرد فكــرة ثانويــة أو مب ــث ل حي
فــي جوهــر خطــة التحــول، لتكــون بمثابــة بوصلــة توجِِّــه السياســات 
والإصلاحــات فــي إطــار رؤيــة الســعودية 2030، وهــو مــا ينبــع مــن ســياق 
الإدراك الكامــل بــأن اســتدامة الاقتصــاد المزدهــر، تســتلزم الحفــاظ على 
التــوازن بيــن النمــو والمســؤولية البيئيــة والمرونــة على المــدى الطويــل.

وفــي قلــب هــذا التحــول، تأتــي المنظومــة الحيويــة والمزدهــرة للمنشــآت 
للتنميــة  ـاًً  الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة، لتكــون محــركاًً قويـ
الاقتصاديــة، حيــث ن�ُـدرك أن الهــدف الطمــوح المتمثــل فــي رفــع نســبة 
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــرة والمتوســطة فــي النات إســهام المنشــآت الصغي
للمملكــة إلى %35 بحلــول عــام 2030م، هــو دليــل على مــا تتمتــع بــه 
هــذه المنشــآت مــن إمكانــات تجاريــة، وعلى مــا تقدّّمــه مــن حلــول رائــدة 
فــي مجــال الاســتدامة، التــي تُحُــدث أثــراًً ملموســاًً، حيــث إن مرونــة هــذه 
المنشــآت وقدرتهــا على التكيــف، تُمُكِّنِهــا مــن دمــج الطاقــة المتجــددة، 
والتقنيــات الخضــراء، ومبــادئ الاقتصــاد الدائــري، فــي عملياتهــا، ممــا 

ــر اســتدامة. ــة الســعودية بمســتقبلٍٍ أكث ــزام المملكــة العربي ــزز الت يع

وإيمانــاًً منّـّـا بهــذه الإمكانــات، وتأكيــداًً على التزامنــا بدعــم الشــركات 
بجميــع أحجامهــا فــي رحلتهــا نحــو الاســتدامة، أطلقنــا فــي وزارة الاقتصــاد 
والتخطيــط، الإســتراتيجية الوطنيــة للاســتدامة المؤسســية فــي عــام 
2023م، كمــا ن�ُـدرك أن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة تتمتــع بقــدرات 
ــرة، وفتــح آفــاق  متفــرّدّة تُمُكِّنِهــا مــن قيــادة الحلــول المســتدامة المبتكََ
الفــرص أمــام دخــول الســوق، وتوفيــر الفــرص الوظيفيــة للمهــارات 
بمــا  خــاص على تصميــم مبادراتنــا  لذلــك حرصنــا بشــكل  الوطنيــة، 
يتناســب مــع احتياجاتهــم، ويســاعدهم على مواجهــة التحديــات، بمــا فــي 
ذلــك جهودنــا المســتمرة لتطويــر معاييــر تقاريــر الاســتدامة، المُُصََمََّمََــة 
خصيصــاًً بمــا يتماشــى مــع قــدرات المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، إلى 
جانــب توفيــر برامــج لتطويــر القــدرات البشــرية، وتزويدهــا بالمعرفــة 
والمهــارات اللازمــة، بالإضافــة إلى ابتــكار حوافــز ماليــة، ممــا يضمــن 

قابليــة تطبيــق الممارســات المســتدامة وتحقيقهــا للربحيــة.

ــز  ــوزارة برنامــج "روّّاد الاســتدامة"، لتعزي ــي هــذا الإطــار، أطلقــت ال وف
تبــادل المعرفــة وأفضــل الممارســات بيــن الشــركات الكبــرى والمنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة، بمــا يضمــن اســتفادة المشــاريع الصغيــرة مــن 
خبــرات الشــركات الرائــدة فــي مجــال الاســتدامة، ويُسُــهم فــي تســريع 
ــوزارة فــي تحســين  ــا للاســتدامة، بالإضافــة إلى الجهــود الأوســع لل تبنِّيِه
وصــول المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة إلى التمويــل الأخضــر، مــن خلال 
تقديــم الإطــار الإرشــادي للتمويــل المســتدام، لتمكيــن الشــركات مــن 

ــذي تحتاجــه. ــل ال الوصــول إلى التموي

وباعتبارهــا مــن المحفــزات الرئيســية لهــذا التحــول الوطنــي، تضطلــع 
ــرة والمتوســطة  ــن المنشــآت الصغي ــدورٍٍ حيــوي فــي تمكي "منشــآت" ب
فــي المملكــة مــن خلال مبادراتهــا الإســتراتيجية، التــي تســتهدف تطويــر 
المهــارات، وتعزيــز الوصــول إلى التمويــل، وتســهيل دخــول الســوق، 
وتبنــي التقنيــات المســتدامة، لتُرُسِِّــخ بذلــك الأســاس للنمــو المســتدام 

والمرونــة فــي منظومــة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة.

ــق، حيــث  ــة للتحقي ــا طموحــة وقابل ــإن أهدافن وبالنظــر إلى المســتقبل، ف
نهــدف إلى بنــاء منظومــة تكــون الاســتدامة فيهــا جــزءاًً لا يتجــزأ مــن 
ممارســة الأعمــال للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، ونؤمــن أن مبادراتنــا 
ستُسُــهم فــي تبن�ّـي مزيــد مــن الشــركات للممارســات المســتدامة، بمــا 
فــي ذلــك زيــادة معــدلات الإفصــاح عــن معاييــر الاســتدامة، ممــا يعــزِّزِ 
الشــفافية ويجــذب المستثمريــن، كمــا ينصــبّّ تركيزنــا بشــكل خــاص 
على تمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الاســتفادة مــن 
الفــرص الواعــدة فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، وحلــول التقنيــة الخضــراء، 

ومبــادرات الاقتصــاد الدائــري.

ويأتــي تقريــر "مرصــد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة" للربــع الرابــع 
مــن عــام 2024م، ومــا يتضمنــه مــن قصــص نجــاحٍٍ لمنشــآت ســعودية 
صغيــرة ومتوســطة، تتصــدّّر مشــهد الابتــكار المســتدام، مؤكــداًً على أن 
الاســتدامة لا تتعلــق فقــط بالامتثــال، وإنمــا باكتســاب مزايــا تنافســية، 
وفتــح فــرص ســوقية جديــدة، والإســهام فــي التحــول الاقتصادي الأوســع 

للمملكــة.

وختامــاًً، أتمنــى أن يســتفيد قــراء هــذا التقريــر ممــا يســتعرضه مــن 
مبــادرات وفــرص، مــن شــأنها تعزيــز جهودنــا المشــتركة فــي بنــاء 
مســتقبل أكثــر اســتدامة وازدهــاراًً للمملكــة، حيــث تُسُــهم المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة فــي قيــادة طريــق الابتــكار والنمــو الاقتصــادي.

تقريــر “منشــآت” للربــع الرابع من عام 2024م /  1



جدول المحتويات 
3 أبرز المســتجدات التجارية للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة	
4 نظرة عامة على نمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة	

5 أبرز اتجاهات الممارســات المســتدامة للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة	

6 الممارســات المســتدامة للأعمال في المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في المملكة 	
7 نظرة عامة على الاســتدامة في المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في المملكة 	

8   قصة نجاح : مصطفى موســى، الشــريك المؤســس والرئيس التنفيذي، شــركة ”ســديم للتقنية“ 	
9 الوضع العام للممارســات المســتدامة 	
13 فرص الســوق والإســتراتيجيات المســتدامة للتمويل 	

16   رؤى الخبراء: جيفري باير، مؤســس ومدير شــركة ”زيســت أســوشيتس“ 	
17 توقعات النمو والآفاق المســتقبلية 	

19   قصة نجاح : عبد المجيد اليمني، الشــريك المؤســس والرئيس التنفيذي، شــركة "سلاســة"  	

20 المنشــآت الصغيرة والمتوســطة الســعودية في المشــهد العالمي للاســتدامة 	
21 نظــرة على الاتجاهــات العالميــة 	
24 البيئــة التنظيميــة والمعاييــر العالميــة 	

28   قصة نجاح : علي أبو الســعود، الشــريك الإداري والمؤســس، شــركة ”هلا فنتشــرز“	
29 المنشــآت الصغيرة والمتوســطة الســعودية في المشــهد العالمي للاســتدامة 	

32 	 		   رؤى الخبراء: أحمد الكشي، الشريك المؤسس وعضو مجلس الإدارة، جمعية الاستدامة المؤسسية

33 أبرز مســتجدات ”منشــآت“ ومنظومة المنشــآت الصغيرة والمتوســطة  	
34 ”منشــآت“ في أرقام 	
34 تمويل الاستثمار الجريء ربع الســنوي 	

35 عن ”منشــآت“ 	

36 المراجــع	



أبرز المستجدات 
التجارية للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة

بفضــل مــا يشــهده القطاع الخــاص في المملكة مــن استثمارات عامة 
قويــة ومتواصلــة، اختتمــت المملكــة العربيــة الســعودية عــام 2024م 
ــث شــهدت الريــاض  ــم، حي ــاري قائ ــون ســجل تج ــر مــن 1.6 ملي بأكث
وحدهــا أكثــر مــن 62 ألــف ســجل تجــاري مصــدر فــي الربــع الرابــع مــن 
عــام 2024م، ممــا يعكــس النمو القــوي في قطاع المنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة فــي المملكــة، وقــد رسّّــخت المملكــة مكانتهــا باعتبارها 
أكثــر جهــة جاذبــة لتمويــل الاستثمــار الجــريء فــي المنطقــة، من خلال 
ــاريّّ ريــال  ــلٍٍ يتجــاوز ملي ــا على تموي حصــول الشــركات الناشــئة فيه
ــي  ــج المحل ــز نمــو النات ــا أســهم فــي تحفي ــع، وهــو م ــع الراب ــى الرب حت

الإجمالــي الحقيقــي للمملكــة فــي هــذا الربــع بنســبة %4.4.1



توزيــع الســجلات التجارية في مناطق المملكــة للربع الرابع من عام 2024م 

نظرة عامة على نمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
بفضــل اســتمرار نمــو القطــاع الخــاص، واستثمــارات القطــاع العــام فــي المملكــة، واصــل عــدد الســجلات التجاريــة القائمــة ارتفاعــه بشــكلٍٍ 

كبيــر فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2024م.

  %4.4
نسبة النمو في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي للمملكة في 
الربع الرابع من عام 2024م2 

  %67
نسبة النمو في إجمالي عدد 
السجلات التجارية المُُصدََرَةَ 

في الربع الرابع من عام 2024م 
على أساس ربع سنوي 

160 ألف  
سجل تجاري قائم في الربع 

الرابع من عام 2024م

 %10
نسبة نمو السجلات التجارية 

القائمة للتجارة الإلكترونية بنهاية 
الربع الرابع من عام 2024م

  40,953
إجمالي عدد شركات التجارة 

الإلكترونية في المملكة في الربع 
الرابع من عام 2024م3

الرياض 

مكة المكرمة 

المنطقة الشرقية 

القصيم 

عسير 

المناطق الأخرى 

%39

%17

%16

%6

%5

%17

1.6 مليون
إجمالي عدد السجلات 

التجارية في المملكة

التوزيــع الجغرافي للســجلات التجارية في المملكــة للربع الرابع من عام 2024م

62,906
في الرياض  

 25,682
في المنطقة الشرقية 

 8,197
في عسير 

27,700
في مكة المكرمة  

8,674
في القصيم 

27,380
في المناطق الأخرى4
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أبرز اتجاهات الممارسات المستدامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
بفضــل الجهــود الوطنيــة الســاعية إلى تحقيــق مســتهدفات رؤية الســعودية 2030 الخاصة بتنويــع الاقتصاد الوطني وتمكيــن القطاع الخاص، 
تلعــب المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة دوراًً محوريــاًً فــي تعزيــز الاســتدامة فــي عــدد مــن القطاعــات الرئيســية، بمــا فــي ذلــك 

الـسـياحة، والطاـقـة، والنـقـل، والتعدين.

الاقتصــاد الدائــري: تتبنــى المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة مبــادئ الاقتصــاد الدائــري مــن خلال ممارســات مثــل 
تقليــل النفايــات، وتعظيــم كفــاءة المــوارد، وتنفيــذ ممارســات الإصلاح والتجديــد وإعــادة التصنيــع، وتحســين إدارة دورة حيــاة 

المنتــج، وإدخــال تقنيــات التحــول الرقمــي، وتعزيــز وعــي المســتهلك بالاســتدامة.5

الطاقــة المتجــددة: تقــوم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة مثــل “ســولار العربيــة”، و”نســما للطاقــة المتجــددة”، 
و”شــركة الجميــح للطاقــة والمــاء”، بتطويــر مشــاريع الطاقــة الكهروضوئيــة وغيرهــا مــن مشــاريع الطاقــة المتجــددة، والتــي 
تعمــل على توليــد مئــات مــن الميجــا واط مــن الطاقــة المتجــددة، بالإضافــة إلى الاستثمــار فــي مجــالات طاقــة الريــاح، والتخزين، 

والطاقــة الشمســية الهجينــة، والهيدروجيــن الأخضــر.6

ــي تســتهدف زراعــة 7.5  ــادرة “الريــاض الخضــراء”، الت ــل مب ــادرات مث ــر مب ــرى: توف ــة الكب ــاريع البيئي ــجير والمش ــادة التش إع
ــرة  ــة مئويــة، فرصــاًً للمنشــآت الصغي ــا يصــل إلى 15 درج ــة بم ــرارة الإجمالي ــات الح ــي الريــاض، وخفــض درج ــن شــجرة ف ملايي
ـادة إجمالــي المســاحات الخضــراء فــي  والمتوســطة التــي تركــز على البيئــة مثــل شــركة “نيــت زيــرو” التــي تعمــل على زيـ

المملكــة.7

تطويــر الســياحة البيئيــة: أَطَلــق صنــدوق التنميــة الســياحي فــي المملكــة فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2024م، برنامــج “تمكيــن 
الســياحة”، لتقديــم حلــول تمويليــة شــاملة ومرنــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة8، وذلــك فــي إطــار التوجــه الحكومــي 
ــوي فــي الإســهام  ــق دورهــا الحي ــا مــن تحقي ــرة والمتوســطة فــي قطــاع الســياحة بمــا يُمُكِّنِه ــز نمــو المنشــآت الصغي لتحفي

ــرى فــي المملكــة. بالمشــاريع الكب

اعتمــاد الســيارات الكهربائيــة: تُعُــد الســيارات الكهربائيــة جــزءاًً رئيســياًً فــي المســتهدفات الوطنيــة الســاعية إلى خفــض 
ــة، واســتمرار   ــة تجاريــة ســعودية للســيارات الكهربائي ــا أول علام ــة، ومــع إطلاق شــركة “ســير” بوصفه ــات الكربوني الانبعاث
دخــول علامــات تجاريــة مثــل “لوســيد” و”هيونــداي” إلى الســوق الســعودي، يتوََقََّــع الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة “بتروميــن”، 
ــي  ــد تصــل إلى 40% مــن إجمال ــي المملكــة بنســبة ق ــة ف ــات الســيارات الكهربائي ــا ســيفاجنانام”، زيــادة مبيع الســيد “كاليان
مبيعــات الســيارات بحلــول عــام 2030م، وهــو مــا يتيــح فرصــاًً واعــدة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة للاســتفادة مــن هــذا 

ــه.9 التوجّّ

التعــاون مــع المبــادرات الحكوميــة: تشــارك المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة بشــكل متزايــد فــي مبــادرات الاســتدامة التابعــة 
للجهــات الحكوميــة، مثــل مبــادرة “الســعودية الخضــراء”، التــي تســتهدف تعزيــز الاســتدامة البيئيــة عبــر مختلــف القطاعــات، 

وذلــك عبــر تفعيلهــا لأكثــر مــن 85 مبــادرة أكثــر مــن 85 مبــادرة منــذ إطلاقهــا فــي عــام 2021م.10

تقاريــر الاســتدامة: تُوُلــي المملكــة اهتمامــاًً كبيــراًً لتقاريــر الاســتدامة، وذلــك لقيــاس مــدى إســهامها فــي أهــداف التنميــة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة، ومراقبــة التطــوُُّر المُُحــرَزَ نحــو تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، ويتــجىلّى ذلــك فــي 
التقاريــر الخاصــة بالاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، التــي تُصُدرهــا الشــركات الكبــرى مثــل “ســابك” و”المراعــي”، 

و”الاتصــالات الســعودية” و”معــادن”.11
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باعتبــار الاســتدامة عنصــراًً أساســياًً فــي تنفيــذ إســتراتيجية رؤيــة 
الســعودية 2030، تتوجــه المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة نحــو 
تنفيــذ الممارســات المســتدامة لخفض بصمتهــا الكربونية، ودمجها 
فــي خطــط أعمالهــا منــذ البدايــة، بمــا فــي ذلــك سياســات الاقتصــاد 
الدائــري، وتعظيــم الكفــاءة، وتزويــد المســتهلكين بمنتجــات 

ــر اســتدامة. وخدمــات أكث

الممارسات المستدامة 
للأعمال في المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة 

في المملكة



تُعُــد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة عنصــراًً أساســياًً لتعزيز قــوة وصحة الاقتصــاد الوطني، وتضطلع بــدورٍٍ بالغ الأهمية فــي تحقيق أهداف 
الاســتدامة لرؤية الســعودية 2030، حيث تـسـتفيد من الاستثمارات غير المـسـبوقة في القطاعات التالية: 

باعتبارهــا أحــد محــركات تنميــة وتنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز مرونتــه، تلعــب المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة دوراًً محوريــاًً فــي 
ــي  ــول جديــدة ف ــر حل ــم وتطوي ــة الســاعية إلى التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر، مــن خلال تقدي ــة الطموح ــق المســتهدفات الوطني تحقي

يـة. يـة، والـسـياحة، والرعاـيـة الصحـ قـة، والتقنـ عـات الطاـ قطاـ

نظرة عامة على الاســتدامة في المنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة في المملكة 

تحقيقاًً لمســتهدفات رؤية الســعودية 2030 الخاصة بالاســتدامة، تَبَرُزُ جهود المملكة في تعزيز التنمية المســتدامة للأعمال عبر إطلاق 
مجموعــة مــن المبــادرات الطموحــة التــي تســتهدف تحســين جــودة الحيــاة، ودعــم التنــوع الاقتصــادي، واعتمــاد نهــج الاقتصــاد الدائــري، 
والتخفيــف مــن آثــار التغيــر المناخــي، بالإضافــة إلى توليــد الطاقــة المتجــددة، وتعزيــز جهــود الحفــاظ على البيئــة، وتقليــص البيروقراطيــة، 

وتعزـيـز الـشـفافية، ومتابـعـة ـجهـود التـعـاون الدوـلـي المُُـزِّعزَِةَ للنمو المـسـتدام.

التوافق مع مســتهدفات الاســتدامة لرؤية السعودية 2030

دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تحقيق مستهدفات المملكة للتحول إلى الاقتصاد الأخضر

130 جيجا واط   
من الطاقة المتجددة 

يُسُتهدََف إنتاجها بحلول 
عام 2030م 12

10 مليارات  
شجرة يُسُتهدف زراعتها 

في المملكة، بالإضافة 
إلى 50 مليار شجرة في 

منطقة الشرق الأوسط 
ضمن مبادرة “الشرق 

الأوسط الأخضر”15 

696 مليار ريال  
قيمة الاستثمارات 

المُُستهدََفََة من قِِبَلَ مبادرة 
“السعودية الخضراء” لدعم 

الاقتصاد الأخضر  

مبادرة "نُثُري" 
مبادرة حاضنة الاستكشاف 
التعديني من وزارة الصناعة 
والثروة المعدنية، تستهدف 

تمكين المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة من النمو 

المستدام17

 %50
من الطاقة ستكون 
من مصادر متجددة 
بحلول عام 2030م 13

2060م 
هو العام المُُستََهدََف 

من قِِبَلَ صندوق 
الاستثمارات العامة 

للوصول إلى الحياد 
الصفري وتحفيز 

الاقتصاد الأخضر 16 

9.4 مليارات ريال 
قيمة استثمارات مبادرة 

“الشرق الأوسط الأخضر” 
في المشاريع التي تستهدف 

التخفيف من آثار التغير 
المناخي 14

التنوع الاقتصادي

الطاقة المتجددة

الضيافة 
والسياحة البيئية

الزراعة والأعمال 
الزراعية

الابتكار 
والتقنيات 
المستدامة

الصحة وجودة 
الحياة

الاقتصاد الدائري
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الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي،
شركة تقنية سديم

مصطفى 
موسى

  قصة نجاح: 

ما الذي ألهمكم لتأسيس شركة "تقنية سديم"؟ وكيف شكّلّت مخاطر 
السيول والفيضانات في المملكة رؤيتكم للشركة؟  

فكرنا في تأسيس "تقنية سديم" في عام 2009م، تزامناًً مع فيضانات 
نحن  الحدث  لها مدينة جدة وقتها، حيث دفعنا هذا  تعرضت  كبيرة 
المؤسسين الأربعة، إلى التفكير في إدارة الفيضانات باعتبارها تحدياًً 
بحثياًً جاداًً، ولذلك قررنا التركيز في أطروحاتنا لنيل درجة الدكتوراه في 
الفيضانات على المدن والأشخاص والبنية  الحدّّ من مخاطر  موضوع 
الأساسية والممتلكات، وهكذا بدأ الأمر بمشروع بحثي ثم تحول إلى 

حقيقة واقعة. 

المحلي في مجال  المستوى  رائدة على  "تقنية سديم"  تُعُد  واليوم، 
التخفيف من الكوارث، حيث لا تعالج الفيضانات خلال موسم الأمطار 
فحسب، بل تساعد أيضاًً في الحفاظ على البنية الأساسية للمدينة عن 
طريق جمع البيانات على مدار العام، كما نتوسع في التخفيف من حرائق 
الغابات، ومعالجة التحديات الأخرى المتعلقة بالمناخ، ويتماشى عملنا هذا 
مع المبادرات الأوسع في المملكة العربية السعودية مثل مبادرة الشرق 

الأوسط الأخضر، الهادفة إلى مكافحة التصحر من خلال إعادة التحريج.  

كيف تدمج الشركة مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
في عملياتها؟  

البيئية والاجتماعية والمؤسسية جوهر عمل  الحوكمة  تشكل مبادئ 
"سديم"، فعملنا يؤثر بشكل مباشر على البيئة والمجتمع، وبالتالي فإننا 
نتعاون مع الهيئات الحكومية، لتغيير السياسات والمساعدة في الحد من 
مخاطر الفيضانات، ويشمل هذا التعاون كافة الجوانب، بدءاًً من صيانة 
أنظمة تصريف مياه الأمطار، التي تشكل الدفاع الأساسي للمدن، ووصولاًً 
إلى إظهار القيمة الاجتماعية والبيئية لبياناتنا، حيث نستخدم تصوُُّر البيانات 
والمقاييس المالية، لإظهار مدى أهمية تقنيتنا للمجتمعات، ودورها في 

تعزيز أهداف الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 

كيف تستفيد "تقنية سديم" من الابتكار الرقمي والذكاء الاصطناعي 
في أنظمة الكشف عن السيول والفيضانات؟ وما هي نصيحتك للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في هذا المجال؟ 

يعد الابتكار الرقمي عنصراًً أساسياًً في عملنا، حيث تعتمد تقنيتنا على 
أنظمة استشعار إنترنت الأشياء إلى جانب منصات الذكاء الاصطناعي، 
وقد ركّزّت أطروحتي لرسالة الدكتوراه بالأساس على خوارزميات التعلم 

الآلي للتنبؤ بالفيضانات، وقد دمجنا هذه الرسالة في نموذج عمل "تقنية 
سديم"، فمن خلال الجمع بين البيانات من أجهزة استشعار إنترنت 
الأشياء وتحليلات الذكاء الاصطناعي، توفِِّر منصتنا الرؤى في الوقت 
الفعلي، وهو ما يمكِّنِ الهيئات الحكومية من الاستجابة السريعة، كما 
أن منصتنا لا تكتفي بنقل البيانات فحسب، وإنما تفسرها أيضاًً، وتقدم 
توصيات تتيح اتخاذ قرارات يمكن أن تنقذ الأرواح والممتلكات، كما أننا 
من خلال هذه التقنيات، نُمُكِّنِ البلديات من الاستعداد بشكل أفضل 

للفيضانات وإدارتها والتعافي منها. 

وفيما يتعلق بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة، فمن الضروري أن تضع 
الأشياء  وإنترنت  الاصطناعي  الذكاء  مثل  التقنيات  أن  اعتبارها  في 
والتوائم الرقمية هي أدوات أو مجرد وسيلة لتحقيق غاية أعظم، وليست 
أهدافاًً في حد ذاتها،  لذلك يجب استخدام هذه الأدوات فقط عندما 
تضيف قيمة، فالأمر لا يتعلق باستخدام أحدث التقنيات لمجرد توفرها، 
بل يتعلق باستخدامها بشكل هادف، ففي كل الأحوال يجب أن تخدم 

التقنية أغراضاًً محددة وذات مغزى وفائدة.   

مع توسُُّع أعمال الشركة في 17 مدينة عبر 6 دول، كيف توسََّع نطاق 
عمل "تقنية سديم"؟ وما هي أبرز الشراكات التي أسهمت في دفع 

نمو الشركة؟  

يمكننا القول أن توسعنا كان مدفوعاًً بالشراكات الهامة التي عقدناها، 
والتي كان من أهمها شراكتنا مع وزارة البلديات والإسكان، التي تُعُد 
ركيزة انطلاقنا الأساسية، حيث أتاحت لنا إثبات فاعلية تقنيتنا على مستوى 

المملكة، وفتحت أمامنا أبواب العمل مع المدن في جميع أنحاء المملكة. 

وعلى الصعيد الدولي، سعدنا بالتواصل مع قسم النقل بجامعة تكساس 
في أوستن، الذي دعم أحد مشاريعنا المبكرة، كما مكَّنَنا حضورنا المكثف 
للفعاليات من بناء علاقات هامة، مثل تعاوننا مع وزارة الطاقة والبنية التحتية 
في دولة الإمارات العربية المتحدة، والذي قاد إلى إسناد مشروع لنا هناك، 
ويُضُاف إلى ذلك خلفيات فريقنا المتنوعة، ففي ظل وجود مؤسسين من 
أربع قارات، يََسهُُل إيجاد اللغة المناسبة والفهم الثقافي لتشكيل شراكات 

قوية تُوُاكب توسعنا في أسواق جديدة. 
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الوضع العام للممارســات المستدامة
الأُطُــر التنظيمية والمبادرات

ــادرات للإصلاح البيئــي،  انطلاقــاًً مــن التزامهــا باتخــاذ إجــراءات مناخيــة شــاملة، أطلقــت المملكــة عــدداًً مــن الأطــر التنظيميــة الطموحــة، ومب
ــر.  مصممــة لتشــجيع الممارســات المســتدامة، وإعــادة توجيــه الاقتصــاد نحــو ممارســات تُرُاعــي البيئــة بشــكلٍٍ أكب

مبادرة “السعودية الخضراء”:  

أُطُلقــت المبــادرة فــي عــام 2021م، وتجمــع بيــن برامــج حمايــة البيئــة، وتســريع التحــول فــي قطــاع الطاقــة، بالإضافــة إلى الأهــداف الشــاملة مثــل 
خفــض الانبعاثــات الكربونيــة والحــد منهــا، وزيــادة التشــجير، واســتصلاح الأراضــي، وحمايــة المناطــق البريــة والبحريــة فــي المملكــة.

مبادرة “الشرق الأوسط الأخضر”:  

أُطُلقــت المبــادرة عــام 2022م ضمــن الجهــود الإقليميــة للمملكــة لمواجهــة تأثيــر التغيــرات المناخيــة، وتحقيــق المســتهدفات العالميــة للمنــاخ، 
مــن خلال توفيــر البنيــة التحتيــة اللازمــة لحمايــة البيئــة، والحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة. 

البرنامج الوطنــي للطاقة المُُتجددة:  

أُطُلــق البرنامــج فــي عــام 2017م مــن قِِبــل وزارة الطاقــة، ويســتهدف زيــادة إســهام الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة فــي المملكــة بنســبة %50 
بحلــول عــام 2030م، وذلــك مــن خلال ضــخ استثمــارات ضخمــة فــي مشــاريع الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح.

10 مليارات 
شجرة تستهدف 

المبادرة زراعتها 

278 مليون 
طن سنوياًً حجم 

الانبعاثات الكربونية 
المستهدََف خفضها 

بحلول عام 2030م

  %50
من المناطق البرية 

والبحرية في المملكة 
ستصبح محميات طبيعية 

بحلول عام 2030م

 34
مليار ريال    

تم استثمارها في 
مشاريع الطاقة 

المتجددة

  %30
من المناطق البرية 

والبحرية في المملكة 
ستصبح محميات طبيعية 

بحلول عام 2030م

 11.4
جيجا واط    

من الطاقة المتجددة 
قيد التطوير

  85+
مبادرة أُطُلِقََِت 

تحت مظلة مبادرة 
“السعودية الخضراء”18

  1,200
محطة يُسُتهدََف 

تركيبها لرصد مصادر 
الطاقة المتجددة في 

المملكة21

50 مليار 
شجرة تستهدف المبادرة 

زراعتها في المنطقة

670 طناًً  
من الانبعاثات الكربونية 

يُسُتهدََف تقليلها على 
مستوى المنطقة19

 9.4
مليارات ريال  
تستثمرها المملكة لدعم 
مشاريع مبادرة “الشرق 

الأوسط الأخضر” وأنشطة 
الحوكمة20
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القطاعات الرئيســية الداعمة للممارســات المستدامة 
تماشــياًً مــع مســتهدفات الاقتصــاد الدائــري ضمــن رؤيــة الســعودية 2030، تعمــل المملكــة على دفــع عجلة الاســتدامة في مجــالات الطاقة، 
وإدارة المــوارد المائيــة، والزراعــة، والمــدن الذكيــة، والســياحة، والتصنيــع، والبنيــة التحتيــة، مــن خلال اعتمــاد التقنيــات الخضــراء، وأفضــل 

ممارســات إدارة الانبعاثــات الكربونيــة.

مصــادر الطاقــة المتجــددة: تعمــل الاستثمــارات غيــر المســبوقة فــي مصــادر الطاقــة المتجــددة، بمــا فــي ذلــك الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح والهيدروجيــن الأخضــر، على زيــادة اســتدامة الطاقــة، والإســهام فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 

المتمثلــة فــي الوصــول إلى 50% مــن مزيــج الطاقــة المتجــددة بحلــول نهايــة العقــد.22

الزراعــة: تســاعد تقنيــات الــريّّ الموفــرة للميــاه، وممارســات الزراعــة العضويــة، وسلاســل الإمــداد المســتدامة، المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة فــي تقليــل أثرهــا البيئــي.23

الســياحة: تتيــح خيــارات الســفر والتنقــل الصديقــة للبيئــة، فرصــاًً كبيــرة لجعــل قطــاع الســياحة فــي المملكــة مــن أكثــر القطاعات 
اســتدامة وازدهاراًً.

النقــل: يُمُكــن للاستثمــار فــي الســيارات الكهربائيــة، ووســائل المــواصلات العامــة المســتدامة، خفــض الآثــار الســلبية لوســائل 
النقــل على المنــاخ، مثــل قطــار الريــاض والخدمــات اللوجستيــة المســتدامة.24

الرعايــة الصحيــة: تستثمــر المملكــة فــي الرعايــة الصحيــة الإلكترونيــة والحلــول الوقائيــة التــي تعــزز مــن اســتدامة القطــاع، فــضلاًً 
عــن جهودهــا فــي تعزيــز الرفاهيــة مــن خلال تحســين جــودة الميــاه والهــواء، وزيــادة المســاحات الخضــراء. 

البنــاء: يُسُــهم التبنــي الواســع لمعاييــر البنــاء الأخضــر، والمــواد المســتدامة، والتصاميــم الموفِِّــرة للطاقــة، فــي إعــادة تشــكيل 
يــة. البـنيـة التحتـيـة الحضر
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مزايا وتحديات تبنّيّ المنشــآت الصغيرة والمتوســطة للممارســات المستدامة 
على الرغــم مــن الــدور الهــام الــذي تلعبــه المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي التحــول نحــو اقتصــاد مســتدام، إلا أنهــا تواجــه العديــد مــن 
التحديــات فــي تبنــي السياســات والتقنيــات والممارســات اللازمــة، ويمكــن مــن خلال تقديــم الدعــم المســتهدف، والتعليــم، وتســهيل 
ــز اســتفادتها مــن المزايــا العديــدة  ــرة والمتوســطة فــي معالجــة هــذه الحواجــز، وتعزي الوصــول إلى المــوارد، مســاعدة المنشــآت الصغي

لـة الأـجـل لممارـسـات الأعـمـال المـسـتدامة.  طويـ

التحديات:

المزايا:

القيود المالية المتعلقة بالامتثال وتبني التقنيات‹	

ــرات اللازمــة فــي مجــال الاســتدامة ‹	 نقــص المعرفــة والخب
فــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة

التحديات التنظيمية والقانونية‹	

محدودية الوصول للتمويل الأخضر بسبب نقص البيانات‹	

قيود سلاسل الإمداد بسبب التأثير المحدود للسوق‹	

إحجــام الاســتثمارات المســتدامة بســبب عــدم القــدرة عــى ‹	
البقــاء عــى المــدى الطويــل

مقاومــة التغييــر الــذي عــادة مــا يحــدث فــي الفِــرقَ الأصغــر ‹	
والأكثــر ترابطــاً

بناء الثقة وتعزيز السمعة‹	

تحسين الأداء المالي‹	

تحديد المخاطر والتخفيف من أثرها‹	

تعزيز الوصول للتمويل المستدام‹	

تعزيز الكفاءة التشغيلية وتوفير التكاليف‹	

الامتثال التنظيمي والميزة التنافسية‹	

اجتذاب المواهب والاحتفاظ بها‹	

الابتكار وتحسين المرونة‹	

تعزيز العلاقات مع أصحاب المصلحة‹	

تحسين خلق القيمة على المدى الطويل25‹	
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الطاقة الشمسية: يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الاستثمار في أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية، لتوليد الطاقة 
في المواقع، وتوفير حلول الطاقة الشمسية للعملاء، مثل التركيبات على الأسطح والمزارع الشمسية، والاستفادة من نجاح 

المنظومة التي أثمرت مؤخراًً مشروعاًً بقيمة 12 مليار ريال بين “أكوا باور” و”بديل”، في الربع الرابع من عام 2024م، لتوليد 5.5 
جيجا واط من الطاقة الشمسية الكهروضوئية بحلول عام 2027م.26

أنظمة إدارة الطاقة الذكية: تتيح التقنيات الذكية مثل أنظمة إدارة الطاقة، وتطبيقات إنترنت الأشياء، للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة تحسين استهلاك الطاقة من خلال تمكين المراقبة المباشِِرة لاستخدام الطاقة، مما يساعد الشركات على 

تعزيز الكفاءة، والحدّّ من النفايات.27

تقنيات إدارة الموارد المائية: يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في مختلف القطاعات، تبني حلول مبتكرة لإدارة 
الموارد المائية مثل أنظمة الريّّ بالتنقيط، وعدّّادات المياه الذكية، وتقنيات معالجة مياه الصرف الصحي، للمساعدة في 

تحسين كفاءة المياه في الممارسات الزراعية، والعمليات الصناعية.

الأجهزة والمعدات الموفِِّرة للطاقة: ينبغي على المنشآت الصغيرة والمتوسطة الاستثمار في الآلات والأجهزة الموفِِّرة 
للطاقة، والتي يُمُكن أن تُسُهم بشكل كبير في تقليل التكاليف التشغيلية، من خلال استخدام المعدات التي تلبي معايير 

كفاءة الطاقة العالية، وتقلل من استهلاك الطاقة، وتتوافق مع أهداف الاستدامة الخاصة بها.

تقنيات البناء الأخضر: يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة في مجال البناء أو العقارات، تبني ممارسات البناء 
الأخضر مثل مصادر المواد المستدامة، وتنفيذ التصاميم الموفِِّرة للطاقة، وضمان العزل المناسب، والحد من التأثير 

البيئي، وجذب العملاء المهتمين بالبيئة.

الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات: تساعد المنشآت الصغيرة والمتوسطة مثل “حلول نقاء” مثيلاتها، في تنفيذ حلول 
الاقتصاد الدائري، وتحسين إدارة النفايات من خلال تقديم صناديق إعادة التدوير، وآلات البيع العكسي، وبرامج إعادة 

تدوير المكاتب، وبرامج الاستدامة للشركات.28

إنتاج الغاز الحيوي: يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة في القطاع الزراعي أو إدارة النفايات، إنتاج الغاز الحيوي 
من النفايات العضوية كأحد الحلول المستدامة، من خلال تحويل النفايات واستخدامها كأحد مصادر الطاقة المتجددة في 

التدفئة أو توليد الكهرباء.

التقنيات الخضراء وحلول الطاقة المتجددة 
يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الاســتفادة مــن مجموعــة واســعة مــن التقنيــات الخضــراء الجديــدة، وحلــول الطاقــة المتجــددة، التــي 

تقلــل مــن البصمــة الكربونيــة، وتُخُفِِّــض مــن تكاليــف الطاقــة، وتزيــد مــن كفــاءة واســتدامة الشــركات. 
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فرص الســوق والإستراتيجيات المســتدامة للتمويل  

الوصــول للتمويل الأخضر والحوافز

الإطار العــام للتمويل الأخضر 

تماشــياًً مــع سياســات صنــدوق الاستثمــارات العامــة، ووزارة الماليــة، والمركــز الوطنــي لإدارة الدََيــن، أطلقــت المملكــة الإطار العــام للتمويل 
الأخضــر عــام 2021م، بهــدف المســاعدة فــي تحقيــق الاقتصــاد الدائــري مــن خلال تعزيــز الاستثمــارات الداعمــة للتنميــة المســتدامة، وخفــض 

الانبعاـثـات الكربونـيـة، بـمـا يـعـزز تحقـيـق أـهـداف المملـكـة الطموـحـة للاـسـتدامة.

وسيساعد الإطار العام للتمويل الأخضر في تحقيق هذه المستهدفات، من خلال إصدار مجموعة من أدوات الدََين لتمويل المنتجات 
الخضراء المؤهلة، بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.

8
مشاريع تجريبية تعمل بالهيدروجين 

الأخضر أُطُلقت في عام 2023م

السندات الخضراء والصكوك‹	

القروض وأدوات الدَين الأخرى‹	

مشاريع الطاقة الشمسية، والمائية، والرياح‹	

	›”LED“ الإضاءة باستخدام أنظمة

أنظمة إدارة المدن والمباني الذكية‹	

الشبكات الذكية‹	

التخفيف من آثار التغير المناخي والتكيف معه‹	

استخدام الموارد المائية والبحرية بما يُحافظ عليها ‹	
ويُحقِّق استدامتها

الحفاظ على الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي‹	

السيطرة على التلوث والعمل على منع مصادره30‹	

  %90
النسبة المستهدََفََة لخفض الطلب الوطني 

على الطاقة من خلال برنامج كفاءة الطاقة

11 مليون  
طن متري من ثاني أكسيد الكربون 

يُسُتهدََف إزالتها وتخزينها واستعمالها 

سنوياًً بحلول عام 2035م 

أكثر من %20 
من مساحة المملكة ستكون مناطق محمية 

بحلول عام 2030م29
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تحفيز نمو الابتكارات من خلال مســرعات الاســتدامة وصناديق الاستثمار الجريء 
أطلقــت المملكــة مؤخــراًً العديــد مــن مســرعات الأعمــال، التــي تســتهدف تحفيــز نمــو المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي مجــال 

الاســتدامة، على مســتوى المملكــة والمنطقــة.

برنامج مســرعة الأعمال “سدرة”  
أطلقــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة برنامــج “ســدرة” فــي وادي الســيليكون عــام 2024م، وهــو برنامــج مكثــف لمــدة 12 أســبوعاًً، يقــدم 
للشــركات الناشــئة والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الإرشــاد اللازم، وفــرص لربطهــم بالشــركات العالميــة، والتعــاون مــع شــركات 

الاستثمــار الجــريء، لتعزيــز نمــو وابتــكار الشــركات فــي القطــاع البيئــي فــي الريــاض، ولنــدن، ووادي الســيليكون.

مسرعة “ميغا غرين” 
أُطُلِقََِــت مســرعة “ميغــا غريــن” فــي عــام 2024م بالتعــاون بيــن شــركات “ســابك” و”بيبســيكو” و”أســترو لابــس”، بهــدف مســاعدة الشــركات 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي تحقيــق انبعاثــات صفريــة عبــر 3 مســارات، وهــي: الأمــن الغذائــي والميــاه والزراعــة، 
والاقتصــاد الدائــري، والتحــول إلى الطاقــة المتجــددة، وقــد شــهد البرنامــج الــذي اســتمر لمــدة 6 أشــهر، تقديــم 363 طلبــاًً للمشــاركة فــي أول 8 

شــركات، حيــث ســيحصل الفائــز على جائــزة بقيمــة 112,500 ريــال.32

الحصول على التوجيه والإرشاد من قِبل خبراء في الصناعة‹	

فرص التواصل مع المستثمرين المحليين والدوليين ‹	
وشركات الاستثمار الجريء

سهولة الوصول إلى الأسواق العالمية والمنظومات ‹	
الدولية

برامج تدريبية لتنمية وتطوير المهارات‹	

فرص النمو المتسارعة التي تيسرها شبكة الدعم ‹	
والموارد الإستراتيجية31

شــركة “مرونة” )الإمارات العربية المتحدة(: شــركة استشــارية تقدم حلولاًً حضرية مبتكرة.

 شــركة “ســوربلس” )الإمــارات العربيــة المتحــدة(: شــركة ناشــئة فــي مجــال التقنيــة المناخيــة، تســتهدف مســاعدة 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة على تقليــل انبعاثــات الغــازات المسبِّبِــة للاحتبــاس الحــراري، مــن خلال مشــاركة 

ــة. ــادل الاســتدامة الرقمي ــر تب المــوارد عب

شــركة “ميــراي ســولار” )المملكــة العربيــة الســعودية(: شــركة ناشــئة فــي مجــال التقنيــة الشمســية، متخصصــة فــي 
توســيع نطــاق الطاقــة الشمســية، لتحســين كفــاءة اســتخدام الطاقــة فــي إنتــاج الغــذاء والمبانــي الذكيــة.

ـا التقنيــة” )المملكــة العربيــة الســعودية(: شــركة ناشــئة فــي مجــال البرمجيــات المناخيــة والــذكاء  شــركة “أهايـ
الاصطناعــي، تُوُفِِّــر منصــة موحــدة لتوســيع نطــاق العمــل المناخــي فــي جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا، وباكســتان.

شــركة “واي واي ريجيــن” )لبنــان(: شــركة تُقُــدِِّم حلــولاًً مبتكــرة مــن خلال الطاقــة المتجــددة، وإدارة الميــاه المســتدامة، 
والزراعــة المتجــددة.

شــركة “بي-فيتــا” )مصــر(: مركــز للتقنيــة الحيويــة، متخصــص فــي صناعــة مســتحضرات التجميــل، والأغذيــة، 
والمشــروبات، مــن المــواد الخــام الطبيعيــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء، ممــا يُسُــهم فــي الحــدّّ مــن 

البصمــة الكربونيــة.

شــركة “كومولــوس” )تونــس(: شــركة ناشــئة فــي مجــال تقنيــة الميــاه، تعمــل على تحويــل الهــواء إلى ميــاه شــرب نقيــة 
مــن خلال آلات “AWG” المبتَكَــرة.33

شــركة “فيريديــا تيــك” )مصــر(: منصــة للــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات، تتيــح للشــركات الزراعية تحليلات واســعة 
النطــاق، ممــا يُسُــهم فــي إنتــاج المحاصيــل باســتدامة وكفاءة أكبــر، ومقاييــس الاســتدامة، واقتصاديــات الوحدة.
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صناديق الاستثمار الجريء في مجال الاستدامة  
بفضــل الجهــود الحاليــة البــارزة للمملكــة فــي تمكيــن حلــول القطــاع الخــاص الجديــدة، فــي القطاعــات المرتبطــة بالمنــاخ والاســتدامة، تعمــل 

مجموعــة مــن صناديــق الاستثمــار الجــريء الجديــدة على دفــع الاستثمــار فــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة.

صندوق “واعد فنتشرز”: 
يدعــم صنــدوق الاستثمــار الجــريء التابــع لشــركة “أرامكــو الســعودية”، تســريع تطويــر منظومــة المشــاريع الناشــئة، مــن خلال الاستثمــار 
فــي الشــركات الناشــئة الســعودية القائمــة على التقنيــة، مــع التركيــز على الاســتدامة والتقنيــات الحديثــة، مــن خلال تســهيل الوصــول إلى 
التمويــل، والحصــول على التوجيــه، وتوفيــر المكاتــب ومســاحات العمــل المشــتركة، والمعســكرات التدريبيــة، وورش العمــل، وفعاليــات 
تعزيــز التواصــل بيــن الشــركات الناشــئة فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، والتجــارة الإلكترونيــة، والتقنيــة الماليــة، 

والحوســبة الســحابية، والحوســبة الفائقــة، وتطبيقــات الطاقــة والصناعــة، والتقنيــة الزراعيــة، والتقنيــة التعليميــة، والتقنيــة الصحيــة.34

صندوق “STV” الاستثماري:  
أطلقتــه مجموعــة “إس تــي ســي” عــام 2018م، وهــو أكبــر صنــدوق للاستثمــار الجــريء فــي قطــاع التقنيــة فــي الشــرق الأوســط، ويستثمــر 

فــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، والشــركات الناشــئة المبتكــرة والمســتدامة، عبــر مجموعــة واســعة مــن القطاعــات.

ستيل أطلس:  
تأسََّــس الصنــدوق فــي نيويــورك عــام 2022م بشــراكة ســعودية أمريكيــة، ويركّّــز على استثمــارات التقنيــة المناخيــة داخــل المملكــة ودول 

مجلــس التعــاون الخليجــي وخارجهــا، وخاصــة فــي مجــال البرمجيــات والأجهــزة الصناعيــة.

 1.8
مليار ريال    
قيمة الصندوق

37.5 مليون ريال     
تم جمعها لإنشاء صندوق استثماري في قطاع 

تقنية المناخ

12 شهراًً   
فترة حضانة 

الأعمال

82.5 مليون ريال   
قيمة الاستثمار المشترك في شركة “ترانس ميوتكس” 

لتمكين التحول العالمي إلى الطاقة الأساسية المربحة 
الخالية من الكربون41

  50+
شركة يستثمر 

فيها الصندوق

من مليونين إلى 6 ملايين ريال   
لكل استثمار في صندوق ستيل أطلس39

75 مليون ريال  
قيمة الاستثمار في 

كل شركة

43.5 مليون ريال  
قيمة استثمار صندوق ستيل أطلس المشترك في 
جهود شركة “فالار أتوميكس” لإنتاج وقود صناعي 

خالٍٍ من الكربون40

30 مليون ريال  
قيمة استثمار صندوق 

"STV" الاستثماري في 
تطبيق “انفيجو” الرائد 

في مجال خدمات اشتراك 
تأجير السيارات38 

750 مليون ريال   
قيمة الاستثمارات المشتركة 
مع شركة “تابي”، أول شركة 

مليارية في قطاع التقنية 
المالية في الشرق الأوسط36

3 مليارات ريال   
إجمالي رأس مال الصندوق 35  

67.5 مليون ريال   
 "STV" قيمة استثمار صندوق
الاستثماري في تطبيق “أبيان 

المالية” الرائد في مجال 
الاستشارات المالية والادخار

94 مليون ريال  
قيمة استثمار صندوق 

"STV" الاستثماري المشترك 
في تطبيق “كالو”37

488 مليون ريال   
قيمة الاستثمار في شركة 

“سلة” الرائدة في قطاع التجارة 
الإلكترونية في المملكة، قبل 

الطرح العام الأولي لها
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مؤسس ومدير،
شركة "زيست أسوشيتس"

جيفري باير

 رؤى الخبراء: 

وكيف  أسوشيتس"؟  "زيست  شركة  تأسيس  قصة  تشاركنا  أن  يمكن  هل 
تتماشى رؤية الشركة مع مستهدفات الاستدامة طويلة الأجل في المملكة العربية 

السعودية؟   

أسّّستُُ شركة "زيست" في عام 2020م بناءًً على التزامي الراسخ بمعالجة 
التغير المناخي، ورغبتي في توظيف خبرتي وحماسي لدعم تحقيق مستهدفات 
المنطقة في إزالة الكربون، وقد جاء ذلك في الوقت الذي أعلنت فيه المملكة 
العربية السعودية عن هدفها للوصول إلى صافي انبعاثات صفرية وإطلاقها 
لمبادرة "السعودية الخضراء"، وهو ما أظهر بوضوح الحاجة إلى توحيد الخبرات 
العالمية لدعم أهداف الاستدامة التي تسعى المملكة إلى تحقيقها، وهو ما نقوم 

به في شركة "زيست". 

كيف تساعد شركة "زيست" المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟  

لدى شركة "زيست" ذراعين رئيسيين، هما: "زيست كلين تك"، وهي معنية بدعم 
الابتكار،  و"زيست أسوشيتس"، وهي شركة خدمات استشارية، ويتمثل دور 
شركة "زيست كلين تك" في دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة ذات المنتجات 
المُُبتكَرََةَ، ومساعدتها في تسويق تقنياتها، والوصول إلى شركاء ومستثمرين في 

المنطقة، وإطلاق مشاريع ذات أثر إيجابي على الاقتصاد المحلي والبيئة. 

أما عملنا الاستشاري فغالباًً ما ينطوي على مساعدة الكيانات الحكومية، في 
إنشاء برامج ومبادرات جديدة تستفيد من خبرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
عبر سلاسل الإمداد، فعلى سبيل المثال، قدمنا خلال مشاركتنا في مؤتمر 
 Global " في الرياض، برنامج )COP16( الأطراف السادس عشر لمكافحة التصحر
Desertification Demonstrator"، والذي يهدف إلى احتضان وتسريع وتوسيع 
نطاق المنشآت الصغيرة والمتوسطة، من خلال تطوير حلول لمكافحة التصحر 

تُحُقق دخلاًً. 

برأيك، ما هي أبرز الاتجاهات الرئيسية في تقنيات الكربون المنخفض التي تتوقََّع 
أن تصبح قوى رئيسية في السوق السعودية مستقبلاًً، ولماذا؟ 

نركز دائماًً في "زيست" على دراسة المزايا التنافسية للدولة جنباًً إلى جنب مع 
المخاطر التي قد تواجهها، لتحديد التقنيات المناسبة لها، وفيما يخص المملكة، 
نجد أن لديها وفرة كبيرة في الموارد الطبيعية، مثل الأراضي الشاسعة وأشعة 
الطاقة، ووجود  الكبيرة في صناعة  الخبرات  إلى  بالإضافة  والرياح،  الشمس 
احتياطات أمان خاصة لإنتاج وإدارة واستخدام الوقود القابل للاشتعال بطريقة 
آمنة وفعالة، وقربها من أسواق التصدير، وانخفاض تكاليف رأس المال، ووجود 
مؤسسات ضخمة مملوكة للدولة، وهو ما يجعلها قادرة على إنتاج طاقة متجددة 
بتكاليف منخفضة للغاية، وشحنها إلى الأسواق الأوروبية والآسيوية، فضالًا عن 

تصميم وتنفيذ مشاريع رأسمالية ضخمة والاستثمار فيها. 

وبالنظر إلى جميع هذه العوامل، فإننا نرى أن هناك فرص كبيرة وواعدة للشركات 
الراغبة في دخول السوق السعودي وابتكار تقنيات في مجالات مثل الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية، والطاقة الشمسية الحرارية، والهيدروجين، واحتجاز 
الكربون واستخدامه، وإنتاج وقود الطيران المستدام، واسترداد الموارد من 
المحلول الملحي والمخلفات، بالإضافة إلى تقنيات الزراعة في المناطق القاحلة، 

ونحرص في "زيست" على تقديم الدعم لهذه الشركات.  

هل هناك دول أو مدن تستلهم منها "زيست" سياساتها للاستدامة؟  

نعمل حالياًً في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لدى وزارة الطاقة في المملكة 
العربية السعودية، والذي أُشُغل فيه منصب المستشار الفني الرئيسي، على 
تُمُكِّنِنا من  التي  الآليات  تحديد  بهدف  الدولية  المقارنات  العديد من  إجراء 
توطين الأفكار الناجحة بما يتناسب مع التحديات والفرص في المملكة العربية 
 "Carbon Trust" السعودية، ومن بين هذه الأفكار، أود أن أذكر برنامج مؤسسة
في المملكة المتحدة، التي عملت فيها قبل 15 عاماًً، وهو برنامج يتيح للمنشآت 
الصغيرة الحصول على قروض بدون فوائد لتحسين كفاءة الطاقة فيها، بالإضافة 
إلى تقديم استشارات بخصوص كيفية ترشيد استخدام الطاقة في مناطق أو 

أنشطة محددة داخل نظام أو عملية أو منشأة. 

كما أذكر أيضاًً أنه عند مشاركتي في كتابة خطة العمل الخاصة باستخدام الطاقة 
البحرية المتجددة للمركز الوطني للتميز في المملكة المتحدة، فقد حرصت على 
تطوير برنامج يستهدف سلسلة إمداد المنشآت الصغيرة والمتوسطة على وجه 
الخصوص، وقد أسهم هذا البرنامج في ربط المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
بالمطورين الكبار، وساعد في إنشاء أسواق تحتضن ابتكارات هذه المنشآت، 

مما عََزَّزَ من ثقتهم وحفّّزهم لمزيد من الابتكار. 

برأيك، ما هي السياسات العامة التي تتطلع لرؤيتها مستقبلاًً والتي تعتقد أنها 
ستُُسهم في خفض البصمة الكربونية للمملكة العربية السعودية؟  

أرى أن دعم كفاءة الطاقة قد يعود بالنفع على حكومة المملكة العربية السعودية، 
حيث يُسُهم في خفض الطلب على الكهرباء، ويقلل من دعم الأسعار الذي تقدمه 
الحكومة لمستخدمي الطاقة، بالإضافة إلى ذلك، تعتبر البرامج التي تساعد 
المبتكرين على اختبار تقنياتهم الواعدة في الواقع العملي، أمراًً بالغ الأهمية، 
وتجدر الإشارة هنا إلى أن هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار في المملكة 

العربية السعودية توفر منصة مثالية لدعم مثل هذه الجهود. 
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توقعــات النمو والآفاق المســتقبلية
توســيع تبنّيّ الممارســات المستدامة من خلال الابتكار

شــركة “آلات”: تصنيعٌٌ مستدام

أبحــاث الاســتدامة في جامعة الملك عبد اللــه للعلوم والتقنية

تُعُــد التنميــة المســتدامة عنصــراًً أساســياًً فــي أهــداف التحــول الاجتماعــي والاقتصــادي الأوســع لرؤيــة الســعودية 2030، وانطلاقــاًً مــن ذلــك، 
أطلقــت المملكــة عــدداًً مــن المبــادرات المبتَكََـَـرَةَ لتمكيــن القطــاع الخــاص، التــي تســتهدف تحفيــز النمــو المســتدام عبــر مجموعــة متنوعــة مــن 

القطاعــات الرئيســية.

أُطُلقــت شــركة “آلات” فــي عــام 2024م، وهــي شــركة تابعــة لصنــدوق الاستثمــارات العامــة، تعمــل على بنــاء مركــز صناعــي وإلكترونــي جديــد، 
لتقديــم حلــول صناعيــة مســتدامة مدعومــة بمصــادر الطاقــة النظيفــة مــن خلال الــذكاء الاصطناعــي وتقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، مــع 
التركيــز على التنــوع الاقتصــادي، والتنميــة الصناعيــة، والابتــكار، وخلــق فــرص العمل، وتســتهدف الشــركة استثمــار 375 مليار ريال عبــر 9 وحدات 

أعمــال بحلــول عــام 2030م42، وـهـي:

تُسُــهم جامعــة الملــك عبــد اللــه للعلــوم والتقنيــة، التــي تأسســت عــام 2009م، فــي ترســيخ مكانــة المملكــة بوصفهــا نموذجــاًً عالميــاًً فــي تدويــر 
المــوارد، وتعزيــز ريادتهــا العلميــة والتقنيــة فــي حمايــة واســتصلاح الأراضــي والبيئــة الســاحلية فــي المملكــة، مــن خلال دعــم جهــود التعليــم 

والبحــث والابتــكار وريــادة الأعمــال عبــر عــدد مــن القطاعــات المســتدامة.43

الصحة الذكية‹	

أشباه الموصلات‹	

الصناعات المتقدمة‹	

الأجهزة الذكية‹	

البنية التحتية‹	

المباني الذكية‹	

التحول الكهربائي‹	

أجهزة المنزل الذكية‹	

البنية التحتية للذكاء الاصطناعي‹	

أبحاث الطاقة المُُتجددة

الزراعة المُُستدامة والأمن الغذائي

الحفاظ على البيئة والتنوع الحيوي

أبحاث التقنية المتطورة في 
مركز الابتكار التابع لجامعة 

الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

الأمن المائي وتحلية المياه

المدن الذكية والبنية 
التحتية المُُستدامة

الاقتصاد الدائري واحتجاز 
الكربون وتخزينه
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مــع مــا تشــهده المملكــة مــن تطــورٍٍ تقنــي وصناعــي، تبــرُزُ العديــد مــن التقنيــات الناشــئة المســتدامة التــي يمكــن للمنشــآت الصغيــرة 
ــط الحضــري،  ــة، والتخطي ــاظ على البيئ ــة، والحف ــاه، والزراع ــة، والمي ــات الطاق ــر قطاع ــز وتطوي ــا لتعزي ــا وتبنيه والمتوســطة الاســتفادة منه

ـمن القطاــعات. ـها ـ والخدــمات البلدــية، وغيرـ

التقنيات الناشــئة في مجال الاستدامة 

التقنيــات المتقدمــة للطاقــة المتجــددة: الألــواح الشمســية المتقدمــة، والطاقــة الشمســية المُركــزة، وتوربينــات الريــاح المُصممــة بمــا ‹	
يلُائــم ظــروف الصحــراء ذات ســرعة الريــاح المنخفضــة، والهيدروجيــن الأخضــر والأزرق.44

تحليــة الميــاه وإدارة المــوارد المائيــة: تحليــة الميــاه بالطاقــة الشمســية، وألــواح “الغرافيــن” لتنقيــة الميــاه بكفــاءة، واســتخراج الميــاه ‹	
الجوفيــة، وشــبكات الميــاه الذكيــة.45

ــاه فــي أنظمــة الزراعــة ‹	 ــة للحــدّ مــن اســتخدام المي ــة المُركب ــة والزراعــة المائي ــة المســتدامة: أســاليب الزراعــة المائي التقنيــات الزراعي
الخاليــة مــن التربــة، والمحاصيــل المُعدلــة وراثيــاً المقاوِمــة لملوحــة التربــة، والزراعــة الرأســية مــن خــال أنظمــة إنتــاج الغــذاء بالتحكــم 

المناخــي، والــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء لتحســين اســتخدام الميــاه والمــوارد.46

البنيــة التحتيــة والمــدن الذكيــة: أنظمــة التدفئــة والتهويــة والتكييــف الذكيــة، والعــزل الأخضــر، وأنظمــة إدارة الطاقــة الآليــة للمبانــي ‹	
ــرة للطاقــة، والشــبكات الذكيــة مــع توزيــع الكهربــاء باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي، وأنظمــة النقــل العــام الخضــراء، وتقنيــات  الموفِّ

التبريــد المســتدامة.47 

تقنيــات الحفــاظ عــى الحيــاة البيئيــة والبحريــة: الشــعاب المرجانيــة المزروعــة فــي المختبــر، لاســتعادة تــوازن النظُــم البيئيــة البحريــة فــي ‹	
البحــر الأحمــر، واســتخدام إنترنــت الأشــياء لجمــع بيانــات البيئــة البحريــة، وتطويــر المــواد البلاســتيكية القابلــة للتحلــل الحيــوي.48   

بدائــل الوقــود المســتدامة: الوقــود الحيــوي مــن الطحالــب، والوقــود الصناعــي الناتــج عــن احتجــاز ثانــي أكســيد الكربــون، وخلايــا وقــود ‹	
الهيدروجيــن، لإنشــاء مصــادر طاقــة للنقــل والصناعــة خاليــة مــن الانبعاثــات.49

ــح ‹	 تقنيــات تخزيــن الطاقــة: أنظمــة البطاريــات المتقدمــة لتخزيــن الطاقــة عــى مســتوى الشــبكة، وتخزيــن الطاقــة الحراريــة فــي المل
ــور.50 ــرة الطُ المنصهــر أو المــواد متغي

إدارة النفايــات الذكيــة: أنظمــة فــرز النفايــات بالــذكاء الاصطناعــي لفصــل وإعــادة اســتخدام النفايــات بكفــاءة، ومصانــع تحويــل النفايــات ‹	
إلى طاقــة حيويــة مــن خــال تحويلهــا إلى وقــود حيــوي وأســمدة، وتقنيــات إعــادة التدويــر لتحويــل النفايــات إلى منتجــات ذات قيمــة.51
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الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي،
Salasa

عبد المجيد 
اليمني

  قصة نجاح: 

ما الحلول الجديدة التي تقدمها شركة "سلاسة" في إدارة سلاسل الإمداد؟ 
وكيف يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة تنفيذ هذه الحلول من أجل تحقيق 

الاستدامة بشكل أكبر في أعمالها؟  

لقد رسّّخت شركة "سلاسة" مكانتها في السوق باعتبارها شركة رائدة 
إقليمياًً في مجال إدارة وشحن الطلبات، مستفيدةًً في ذلك من سنوات 
مع  يتناسب  بما  وخدماتها،  منتجاتها  تعزيز  من  اكتسبتها  التي  الخبرة 
احتياجات المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وخاصة المنشآت الملتزمة بإدارة 
سلاسل إمداد مستدامة، حيث صممنا مجموعة من أحدث الحلول والأدوات 
التي تساعد المنشآت الصغيرة والمتوسطة على تبسيط عملياتها، وتحدّّ 
من تأثيرها البيئي، مع ضمان الحفاظ على تحقيق الأرباح، وتتيح هذه الأدوات 
للمنشآت، إمكانية الحصول على البيانات والمعلومات في وقتها الفعلي، 
مثل إدارة المخزون، وتحسين مسارات التسليم، وجدولة الشحنات، وإدارة 
عمليات الاسترجاع، وهي أدوات تُعُزِّزِ بدورها تبسيط العمليات، وخفض 

التكاليف، والحدّّ من هدر الموارد.   

تساعد شركة "سلاسة" الشركات على تحسين كفاءة عملياتها، من خلال 
والتغليف، وتحسين كفاءة  التعبئة  الناتجة عن عمليات  النفايات  خفض 
مسارات التسليم، إلى أي مدى تساعد هذه الخدمات الشركات على تحقيق 

أهداف الاستدامة الخاصة بها؟ 

أسهمت "سلاسة" في التقدُُّم الملحوظ الذي يشهده تنفيذ الشركات لمبادرات 
الاستدامة، من خلال الاستفادة من حلول التعبئة والتغليف المستدامة وحلول 
الشحن، فمن خلال التحوّّل إلى استخدام صناديق التعبئة والتغليف القابلة لإعادة 
التدوير، واختيار الحجم المناسب للشحنات، يمكن للشركات تقليص المواد 
المستخدََمََة، وخفض النفايات الناتجة عنها، بنسبة تتراوح بين 20% إلى%30، 
وبالتالي خفض  النقل،  المسار في تقليص مسافات  كما يُسُهم تحسين 
الانبعاثات الكربونية بنسبة تتراوح بين 15% إلى20%، وذلك بناءًً على حجم 

الأسطول وكميات الشحن. 

هل تخطط شركة "سلاسة" لدمج ممارسات أكثر استدامة في إستراتيجيتها 
التوسعية داخل المملكة العربية السعودية ودول مجلس التعاون الخليجي؟

"سلاسة"،  شركة  عليها  تركز  التي  القيم  أهم  أحد  الاستدامة  تشكل 
في  توسعنا  مع  للبيئة  الصديقة  الممارسات  من  المزيد  دمج  ونعتزم 
المملكة العربية السعودية ودول مجلس التعاون الخليجي، بما في ذلك 
النفايات،  التي تهدف إلى تقليل  التقنية  لمنصاتنا  المستمرة  التحسينات 
وتبسيط العمليات اللوجستية، والحدّّ من الانبعاثات الكربونية، إلى جانب 
عقد الشراكات الجديدة التي تدعم الابتكارات الخضراء في حلول التوصيل 

والتغليف في خدمات "التسليم في الميل الأخير".   

ما هي أبرز التحديات التي واجهتها شركة "سلاسة" في إدخال الاستدامة 
في خدماتها، وكيف تمكَّنََتَ من التغلب عليها؟ 

في البداية، ركزنا على تأمين الشركاء المناسبين، وتثقيف الشركات حول التأثير 
الطويل الأجل للعمليات والممارسات المستدامة، وكان تحقيق التوازن بين 
فاعلية التكلفة، وتوافر المواد الصديقة للبيئة، وحلول الخدمات اللوجستية في 
المنطقة، من الأولويات الرئيسية لدينا، وفي حين أنه لا تزال بعض الشركات 
ترى أن الخيارات المستدامة مكلفة أو معقدة، فإننا نراها فرصة لسدّّ الفجوة 
الثقافية والتعليمية، ونعمل في هذا السياق بفاعلية مع المبادرات الحكومية، 
إلى جانب تكوين شراكات إستراتيجية مع مورّدّي المواد المحليين، ومقدمي 

الخدمات اللوجستية، لتوسيع نطاق الوصول إلى الموارد المستدامة. 

هل هناك أي خطوات سهلة لتحقيق مكاسب سريعة في مجال الاستدامة 
في المنظومة الأوسع للتجارة الإلكترونية في المنطقة؟ 

يعد التحول إلى التغليف الصديق للبيئة والمناسب للحجم، هو أسرع الطرق 
وأكثرها مباشرةًً لتقليل النفايات وخفض تكاليف الشحن، دون حدوث أي 
تغييرات جذرية في العمليات التشغيلية، أما الطريقة الثانية فهي تحسين 
مسارات التوصيل، وهو ما يقلِّلِ من استهلاك الوقود، ويحدّّ من الانبعاثات 

الكربونية، ويبسِِّط العمليات.  

هل هناك أي طرق تتبناها شركة "سلاسة" لدمج تدابير الاستدامة الجديدة 
في خططها للتوسع الإقليمي؟ 

مع استمرار نمو "سلاسة" في المملكة وجميع دول مجلس التعاون الخليجي، 
فإننا نستكشف آليات جديدة لدمج الاستدامة في كل مرحلة من التوسع، سواء 
من خلال تأمين مواد صديقة للبيئة ومصنوعة محلياًً، لتقليل بصمتنا الكربونية، 
أو الشراكة مع مقدمي الخدمات اللوجستية الخضراء، لتأمين خدمات "تسليم 
الميل الأخير"، أو الاستثمار في حلول الطاقة المتجددة لمستودعاتنا، ومن خلال 
دمج هذه التدابير في إستراتيجيتنا طويلة الأجل، فإننا نهدف إلى ضمان تحقيق 

النمو بالتوازي مع الالتزام بالممارسات المسؤولة للأعمال. 

برأيك، ما هي تدابير الاستدامة التي يجب على الشركات الناشئة في مجال 
التجارة الإلكترونية إعطائها الأولوية لتحقيق النجاح في المشهد التنافسي 

لسوق اليوم، والازدهار على المدى الطويل؟ 

من الأسهل عموماًً على الشركات الناشئة في مجال التجارة الإلكترونية، تنفيذ 
تغييرات ذات مغزى منذ بداية تأسيس أعمالها، حيث يمكن لهذه الشركات، 
من خلال إعطاء الأولوية للتدابير الأساسية للاستدامة، مثل التغليف الصديق 
للبيئة، والعمليات والخدمات اللوجستية الفعّّالة، والأساليب المتقدمة لإدارة 
تكاليفها  الإمداد، خفض  عبر كامل سلسلة  الشفافية  المخزون، وضمان 

التشغيلية بشكل كبير، وإرساء أساس قوي للنمو المستقبلي. 
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المشهد العالمي 
للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في 
مجال الاستدامة

ــول  ــدة، وحل ــات الجدي ــة مــن التقني ــور مجموع أســهم ظه
الأعمــال، والتحــولات الثقافيــة الواســعة، فــي خلــق فــرص 
متناميــة للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة، لتوفير منتجات 
وخدمــات أكثــر اســتدامة لقاعــدة المســتهلكين المهتميــن 

بالبيئــة بشــكل متزايــد فــي جميــع أنحــاء العالــم.



نظرة على الاتجاهات العالمية

على الرغــم مــن التحديــات التــي تواجههــا المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة في تبني الاســتدامة والتقنيــات الخضــراء، مقارنة بالشــركات الأكبر 
ــاًً مــا تدمــج الاســتدامة فــي خطــة عملهــا منــذ البدايــة، ممــا يُبُرهــن على إمكانيــة مواجهــة هــذه  حجمــاًً، إلا أن المنشــآت متناهيــة الصغــر غالب

التحديــات مــن قِِبــل المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة لدمــج الممارســات المُُســتدامة فــي أعمالهــا.52

ومــن المتوقََــع أن تُسُــهم زيــادة اعتمــاد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة للممارســات المُُســتدامة، فــي فتــح آفــاق واســعة تُسُــهم بدورهــا 
فــي رفــع مســتوى الوعــي، وزيــادة الممارســات التنفيذيــة، والتأثيــر فــي السياســات العامــة.

حجم الســوق والنمو في المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في مجال الاستدامة

من انبعاثات الكربون العالمية ناتجة عن المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة53

  %40

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية أظهرت التزاماًً بيئيا55ًً

 %33

نسبة الزيادة في عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في الاتحاد الأوروبي التي تستخدم الطاقة المُُستدامة 

بشكلٍٍ أساسي في الفترة من 2015م إلى 2024م57

 %118
من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاتحاد 

الأوروبي تولد الطاقة المتجددة في الموقع58

  %12

معدل العائد السنوي المركب في التقنيات 
الخضراء والاستدامة في الفترة من عام 2024م 

إلى عام 2025م60

 %30

نسبة النمو في ربحية المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة المُُستثمِِرة في التحول الرقمي62

 %23

قيمة تنفيذ حلول توفير الطاقة باستخدام 
محركات السرعة المتغيرة64

أقل من أو يساوي 37,500 ريال 

من المستهلكين العالميين يتوجّّهون للعمل 
لدى شركة مستدامة65

 %69

نسبة التوفير في استهلاك الطاقة من خلال 
اعتماد محركات السرعة المتغيرة63

%أقل من أو يساوي 50 

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة 
المتحدة لم تكن على دراية بفوائد الممارسات 

البيئية والاجتماعية والحوكمة61

 %62

القيمة السوقية المتوقعة للسوق العالمي للتقنيات 
الخضراء والاستدامة بحلول عام 2030م59

506 مليار ريال  

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية تعمل على تقليل 

بصمتها الكربونية56

 %75

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة في 
الاتحاد الأوروبي استثمرت في الاستدامة54

 %93
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مــع ظهــور رواد للاســتدامة فــي كل قــارة، تنشــأ مراكــز السياســات العامــة الخضــراء لخلــق حلــول مجتمعيــة وبحثيــة مُُبتكــرة، تســتهدف 
معالجــة بعــض مشــاكل نــدرة المــوارد الأكثــر إلحاحــاًً فــي العالــم.

مراكز إقليمية رائدة في قطاع الاســتدامة

أمستردام:

بعــد إطلاقهــا أول مبــادرة للمدينــة الذكيــة فــي عــام 2009م، اختيــرت مدينــة أمســتردام باعتبارهــا عاصمــة الابتــكار الأوروبيــة مــن قبــل 
ــرة فــي الاقتصــاد الدائــري والطاقــة النظيفــة  المفوضيــة الأوروبيــة فــي عــام 2016م، ومــا تــزال المدينــة رائــدة فــي تطويــر سياســات مُُبتَكَََ

والتنميــة الحضريــة المســتدامة.

سنغافورة:

فــي عــام 2021م، أطلقــت ســنغافورة خطتهــا الخضــراء لعــام 2030م، وهي خارطة طريق وطنية، تســتهدف تعزيز أهداف التنمية المســتدامة 
الطموحــة للدولــة، وتحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة بحلــول عــام 2050م، مــن خلال الاستثمار في 5 ركائز أساســية، من شــأنها ترســيخ مكانة 

ـسـنغافورة باعتبارـهـا قاـئـدة عالمياًً في قطاع الاـسـتدامة.

مدينــة أمســتردام الذكيــة: تُحُفــز هــذه المنصــة المفتوحــة للابتــكار، التعــاون بيــن المواطنيــن والكيانــات العامــة والخاصــة، لجعــل المدينــة أكثر 
كفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة، وتحقيــق الاســتدامة الرقميــة، والبيئيــة، والشــمول الاجتماعــي عبــر 6 قطاعات.  

“إمباكت هََب” أمســتردام: تأسََّــس المركز في عام 2008م، ويقدم الدعم العملي للابتكار، والخبرات الواســعة، والبرامج المخصصة، لمســاعدة 
الشــركات الناشــئة، والمنشآت الصغيرة والمتوسطة، والشــركات الكبرى، على تحقيق رؤاهم المستدامة من خلال 3 خدمات خاصة.

البنية التحتية والتقنية‹	

الطاقة، والمياه، والنفايات‹	

التنقل‹	

المدينة الدائرية‹	

الحوكمة والتعليم‹	

المواطنة والمعيشة66‹	

تشــجير المــدن: زراعــة مليــون شــجرة جديــدة، وتوفيــر حدائق 
لجميــع الســكان على بُعُــد 10 دقائــق ســيراًً على الأقــدام، 

ــام 2030م. ــول ع بحل

المعيشــة المســتدامة: تقليــل النفايــات، وترشــيد اســتهلاك 
الميــاه، وزيــادة خدمــات النقــل العــام.

اســتدامة الطاقــة: تطويــر حلــول الطاقــة الشمســية لتزويــد 
350 ألــف منــزل بالطاقــة، وجعــل 80% مــن المبانــي الجديــدة 
خضــراء، ونشــر 60 ألــف نقطــة شــحن للســيارات الكهربائيــة.

الاقتصــاد الأخضــر: تعزيــز المكانــة الإقليميــة للدولــة فــي 
ـادة الســياحة المســتدامة، وتمكيــن  تجــارة الكربــون، وزيـ
الشــركات المحليــة للاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة فــي 

قطــاع الاســتدامة.

مســتقبل مــرن: تعزيــز القــدرة على مواجهــة الفيضانــات، 
ـادة قــدرة صناعــة الأغذيــة الزراعيــة لإنتــاج 30% مــن  وزيـ

الاحتياجــات الغذائيــة محليــاًً وبشــكل مســتدام.68

الاستشارات: 

مساعدة المنظمات 
والجهات الحكومية على 
اكتشاف فرص الابتكار، 
وإيجاد الشركاء، وتنفيذ 
حلول فعالة ومستدامة.

برامج مسرعّّات الأعمال: 
توجيه الشركات الناشئة 

لإطلاق أفكارها المبتكرة، 
وتوسيع نطاقها، وتنميتها. 

الشراكات: 

تمكين الشركات والمنظمات 
غير الحكومية من التعاون 

في دعم الابتكارات الرائدة، 
من خلال 100 مركز تابع لـ 

“إمباكت هب” حول العالم.67
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المســتهدفات المســتقبلية: تطمــح مدينــة ســيدني مــن خلال خططهــا الخاصــة بالوصــول إلى صافــي انبعاثــات صفريــة بحلــول عــام 2035م، إلى 
فـي ـجعـل المديـنـة أكـثـر خـضـرة واـسـتدامة مـسـتقبلاًً. تحقـيـق مـسـتهدفاتها المتمثـلـة ـ

 %100
من الكهرباء المستخدََمََة من قِِبَلَ بلدية المدينة في 

عام 2020م مصدرها طاقة متجددة

 %66
 Better Buildings“ انبعاثات أقل بفضل شركة

Partnership” وهي مجموعة رائدة في مجال 
المساحات التجارية

+6 آلاف
وحدة إضاءة “LED” مُُستخدمة في إنارة الشوارع

  %70
نسبة انخفاض الانبعاثات الكربونية من قِِبل بلدية المدينة في 

2021م، أي قبل 9 سنوات من التاريخ المحدد

   %26
نسبة الانخفاض في إجمالي الانبعاثات على الرغم من 

نمو السكان بنسبة 50% وذلك في الفترة من 2006م 
إلى 2020م

   7,081
لوح طاقة شمسية تم تركيبه على أكثر من 

45 مبنى تابع للمدينة69

صفر انبعاثات   
كربونية في مدينة سيدني 

بحلول عام 2035م

170 لتر   
نسبة الزيادة في الغطاء الشجري 

للمدينة بحلول 2025م

  %7.5
من المساكن ضمن الإسكان 

الاجتماعي،   و7.5% من 
المساكن يمكن تحمّّل 

تكلفتها بحلول عام 2036م

 %40
نسبة الزيادة في الغطاء الأخضر 

للمدينة بحلول 2035م

  %15
نسبة الانخفاض في النفايات 
الناتجة عن كل فرد في الفترة 
من عام 2015م إلى عام 2030م

10 دقائق  
المدة اللازمة للوصول إلى جميع 

الاحتياجات اليومية سيراًً على 
الأقدام بحلول عام 2030م70

 %27
نسبة الزيادة في الغطاء الشجري 

للمدينة بحلول 2025م

 %90
نسبة إعادة تدوير واستعادة 
النفايات السكنية والتجارية 

والصناعية والبناء والهدم بحلول 
عام 2030م

سيدني: 

أطلقت مدينة ســيدني في عام 2004م، خطتها الطموحة “ســيدني المســتدامة 2030م   2050م”، الهادفة إلى تنفيذ مجموعة 
واســعة مــن السياســات الخضــراء والمســتدامة، تُسُــهم فــي تقليــل الانبعاثــات، وخلــق فــرص عمل، وتحســين جــودة الحيــاة، مما 

عـن مكافحة التغـيـر المناخي. يؤـكـد على الفواـئـد الاقتصادـيـة والتجارـيـة الناتـجـة ـ

-
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البيئة التنظيمية والمعايير العالمية

تســاعد مجموعــة جديــدة مــن الشــهادات الصديقــة للبيئــة، المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الملتزمــة بالاســتدامة فــي تقليــل بصمتهــا 
الكربونيــة، وتعزيــز الشــفافية، وتحقيــق التــوازن بيــن الربــح والمســؤولية البيئيــة، وبنــاء الثقــة، وتعزيــز ولاء العــملاء، وتحفيــز نمــو الأعمــال. 

الشــهادات الدولية الخضراء والامتثال

معيار “آيزو 14001”:  

يُوُفِِّــر هــذا المعيــار المعتــرف بــه دوليــاًً لأنظمــة إدارة البيئــة، أُطُــر عمــل للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة لتصميــم وتنفيــذ أنظمــة الإدارة البيئيــة، 
وتحســين أدائهــا البيئــي باســتمرار. 

معيار “آيزو 50001”:  

ــة فــي  ــة لإدارة الطاق ــرة والمتوســطة دمــج الممارســات الفعال ــة، على المنشــآت الصغي ــاًً لإدارة الطاق ــه دولي ــرف ب ــهل هــذا النظــام المعت يُسُ
عملياتــها التــشغيلية.

  :”B Corp“ شهادة

تُمُنَحَ هذه الشهادة للمنشآت التي تلبي معايير عالية في الأداء، والمساءلة، والشفافية، والاستدامة من خلال الالتزام بالمعايير التالية:

الامتثال للمتطلبات البيئية ذات ‹	تقليل البصمة البيئية‹	
الصلة

تحقيق المستهدفات البيئية71‹	

	› B“ تحقيق أداء اجتماعي وبيئي مرتفع عبر الحصول على تقييم
Impact”بدرجة 80 أو أكثر. 

تعديل هيكل حوكمة الشركات ليكون مسؤولاً أمام جميع ‹	
أصحاب المصلحة، وليس فقط المساهمين. 

الالتزام بالشفافية من خلال إتاحة المعلومات حول الأداء ‹	
73.”B Lab“  للجماهير وفقاً لمعايير

أكثر من 5,000 شركة حول العالم قامت بتلبية هذه ‹	
المعايير.74

تطوير سياسات لاستخدام الطاقة بشكل أكثر كفاءة

تحديد الأهداف والمعايير

استخدام البيانات لفهم وتحليل استهلاك الطاقة بفاعلية

قياس النتائج

مراجعة مدى كفاءة السياسات الموضوعة

التحسين المستمر لإدارة الطاقة72
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معايير مبادرة إعــداد التقارير العالمية: 

هــي مبــادرة تُوُفِِّــر إطــاراًً شــاملاًً للشــركات لإعــداد التقاريــر الخاصــة بأدائهــا فــي مجــال الاســتدامة، مــن خلال تتب�ُـع تأثيرهــا البيئــي، وســجل حقوق 
الإنســان، وممارســات العمــل، وســجل مكافحة الفســاد.

شهادة التجارة النزيهة: 

نظــام تحقــق مســتقل تابــع لجهــة خارجيــة، يضمــن أن تلبــي المنتجــات المعاييــر الاجتماعيــة والبيئيــة والاقتصاديــة الصارمــة، مــن خلال عمليــات 
التدقيــق المنتظمــة، والتصحيــح فــي حالــة عــدم الامتثــال.

الريادة فــي تصميم الطاقة والبيئة:  

تصــدر هــذه الشــهادة عــن مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي، وتضــع المعاييــر لتصميــم وبنــاء المبانــي الخضــراء، مــن خلال كفــاءة الطاقــة، 
والحفــاظ على الميــاه، والحــد مــن النفايــات، وجــودة البيئــة الداخليــة.

معيار إعداد التقارير الخاصة بالاستدامة الأكثر استخداماً ‹	
على مستوى العالم

تعزيز الشفافية‹	

المساعدة في تلبية توقعات أصحاب المصلحة‹	

إدارة المخاطر والفرص‹	

دعم اتخاذ القرارات الإستراتيجية75‹	

تمكين المنتجين في الدول النامية‹	

توفير سُبل معيشة مستدامة‹	

حماية موارد الكوكب‹	

تعزيز الأجور العادلة‹	

تعزيز سلاسل الإمداد المستدامة‹	

تحسين قيمة المنتج وثقة العملاء‹	

تعزيز قيمة الزراعة، والمنسوجات، والحرف اليدوية78‹	

سلامة المواد

دائرية المنتجات

العدالة الاجتماعية

إدارة المياه والتربة

نظافة الهواء وحماية المناخ77

تحسين كفاءة المباني

تقليل تكلفة التشغيل

تعزيز سمعة السوق

قيمة أعلى عند إعادة البيع، وارتفاع القيمة الإيجارية

تحسين الاحتفاظ بالموظفين

مميزات ضريبية في بعض المناطق76

شهادة

تعترف هذه الشهادة بالمنتجات المُُصممة بما يراعي مبادئ الاقتصاد الدائري، ويساعد الشركات على ابتكار وتحسين المواد والمنتجات عبر 
خمس فئات للاستدامة:

:(C2C) "Cradle to Cradle"
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مع تزايد المنشــآت الصغيرة والمتوســطة الجديدة في الســنوات الأخيرة، والتي تعمل على توســيع نطاقها من خلال إنشــاء منتجات مســتدامة 
مــن الدرجــة الأولى، حيــث تمكنهــا الشــهادات الخضراء من توســيع حصتها في الســوق، وزيادة ثقــة وقاعدة عملائهــا على المدى الطويل.

دراســات حالة للتحول الناجح نحو الاستدامة

شركة “إيكوالف” )إسبانيا(  

منــذ تأسيســها فــي عــام 2009م، قدمــت شــركة “إيكوالــف” ملابــس وإكسســوارات صديقــة للبيئــة، مــن النفايــات البحريــة المُُعــاد تدويرهــا، 
تــوازي فــي جودتهــا أفضــل المنتجــات غيــر المصنوعــة مــن خامــات مُُعــاد تدويرهــا، ممــا أســهم فــي إنشــاء نمــوذج إنتــاج مُُســتدام، كمــا تمنحهــا 

شــهاداتها المســتدامة ميــزة تنافســية كبيــرة فــي ســوق الأزيــاء الصديقــة للبيئــة.

   182
ً موظفاً

أول    
متجر خالٍٍ من 

الانبعاثات الكربونية 
افتُتُح في عام 2022م

+3 آلاف     
صياد مدعوم في إسبانيا، 

واليونان، وإيطاليا، 
وتايلاند79

الشركة
الأكثر مسؤولية في إسبانيا 

في عامي 2022م و2023م 

 %100
من الأحذية التي أنتجتها 
الشركة في عام 2014م 
مصنوعة من الإطارات 

المُُعاد تدويرها

أول   
شركة في إسبانيا تحصل 

على شهادة “B Corp” في 
عام 2018م

 700+
من المخلفات أُزُيلت من 

المحيط بواسطة “إيكوالف”
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شركة “بيوباك” )أستراليا(  

ن�ِـع جميــع مــواد  اســتهدفت شــركة “بيوبــاك” منــذ تأسيســيها فــي عــام 2006م، تغييــر وجــه صناعــة مــواد التغليــف بشــكلٍٍ كامــل، حيــث تُصُ
التغليــف مــن مــواد نباتيــة تــم الحصــول عليهــا بطريقــة مســؤولة ومصممــة لدعــم الاقتصــاد الدائــري الخالــي مــن الكربــون فــي جميــع مراحــل 

التصنيــع، وبالإضافــة إلى حصــول الشــركة على شــهادة “B Corp”، فإنهــا تتبــرع أيضــاًً بنســبة كبيــرة مــن أرباحهــا لجهــود الحفــاظ على البيئــة.

شــركة “بييز راب” )الولايات المتحدة(

تأسســت شــركة “بييــز راب” فــي فيرمونــت عــام 2012م، وهــي شــركة رائــدة فــي صناعــة منتجــات تغليــف الطعــام مــن مــواد طبيعيــة قابلــة 
لإعــادة الاســتخدام، كحــل مســتدام وبديــل عــن الحاويــات والأكيــاس البلاستيكيــة التقليديــة، ممــا يُسُــهم فــي تقليــل اســتخدام البلاستيــك ذو 

الاـسـتخدام الواـحـد.

    159
ً موظفاً

 B Corp
حاصلة على شهادة 

80”B Corp“

 %7.5
من أرباح الشركة تم التبرع بها 

 ”Rainforest Rescue “ إلى
 Rainforest ”في أستراليا، و

Rescue”في نيوزيلندا

أول   
توسع دولي للشركة كان 

في هونغ كونغ في عام 
2023م81

169 مليون ريال  
جُُمعت من الأسهم 

الخاصة 

أول   
رحلة طيران خالية من 

النفايات في العالم كانت 
مع شركة “كانتاس” في 

عام 2018م82

10
موظفين

 12,000+
تقييم لمنتجات الشركة 
على المواقع الإلكترونية 

عام واحد  
هو العمر الافتراضي 

للمنتج قبل أن يبدأ 
في التحلل83

 16
جائزة حصلت 
عليها الشركة

المركز الأول    
في مبيعات “أمازون” 

في فئة حاويات 
وتغليف الطعام 

   ”B Corp“ جائزة
حصلت عليها الشركة 
باعتبارها الأفضل في 

العالم في مجال البيئة84

®
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المؤسس والشريك الإداري،
شركة "هلا فينتشرز" 

علي أبو السعود

لدى شركة "هلا فينتشرز" التزام بالاستثمار في منتجات فريدة ومبتكرة، 
فهل تُعُد الاستدامة أحد المعايير التي تضعها الشركة في اعتبارها عند 

قرارها بتمويل شركة ناشئة واعدة؟ وكيف تطبِّقِ ذلك؟  

على الرغم من أن الاستدامة ليست شرطاًً أساسياًً من جانبنا للموافقة 
على صفقة أو رفضها، فإن لها دور فعال في فلسفتنا الاستثمارية، وإلى 
جانب التركيز على العديد من العناصر الأساسية، فإننا نعطي الأولوية 
للمنتجات الإبداعية والفريدة من نوعها، حيث نسعى إلى الحصول على 
تقنيات مبتكرة تعمل على أتمتة العمليات القديمة، أو تعزيز إمكانية 
الوصول إلى الخدمات بتكلفة أقل، مما يرفع الكفاءة ويعزِّزِ استدامة 
الممارسات التجارية، كما أننا نعطي الأولوية للشركات الناشئة التي 
تستخدم التقنية لتحسين إمكانية الوصول وخفض التكاليف، وهو ما 

يصنع فرقاًً ملموساًً في السوق. 

كما نقوم بتقييم قدرات الشركات الناشئة على التوسع من خلال كفاءة 
البحث عن حلول لأتمتة العمليات، وتقليل العقبات أمام تحسين نطاق 
اًً  وسرعة الوصول إلى السوق، والإسهام في التنمية المستدامة، ونظر
الجدوى الاقتصادية، فإننا  لأن نموذج الأعمال المستدام يعتمد على 
نركِّزِ على الحلول المبتكرة التي تقلَّلَ التكاليف وتحسََّن الكفاءة، وتمنح 
الشركات الناشئة وضعاًً يسمح لها بالربح دون الإخلال بالاشتراطات 
البيئية، وهو ما يعزِّزِ في النهاية من فرص الشركات التي تعطي الأولوية 
للابتكار، والمسؤولية الاجتماعية والبيئية، وتسهم في تحقيق مستقبل 

أكثر استدامة.  

المنشآت الصغيرة والمتوسطة الأقدم غالباًً بعض الصعوبات  تواجه 
في دمج الاستدامة في عملياتها، بينما يِسِهل على المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة الأحدث دمجها منذ البداية، فهل هناك حلول تسهِِّل على 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة في المملكة العربية 

السعودية دمج الاستدامة في خطة أعمالها منذ البداية؟  

والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  في  الاستدامة  دمج  تبسيط  يمكن 
والشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية، من خلال التركيز على 
عدة مجالات رئيسية، حيث يجب على المنشأة تقييم ما إذا كانت تقنيتها 
مبتكرة بالفعل، أم أنها مجرد تعديل طفيف للأنظمة القديمة، وكذلك 
التأكد من أن هذه التقنية توفِِّر حلولاًً مبتكرة منخفضة التكلفة تتيح 
شمولية الوصول وتعزَّزَ الاستدامة، كما يتوجب على المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة تنفيذ ممارسات موفِّرِة للطاقة، وانتهاج إستراتيجيات تحد 
من النفايات وتسهم في الاقتصاد الدائري، فعلى سبيل المثال، يساعد 
الحصول على المواد من الموردين المحليين المستدامين على تقليل البصمة 
الكربونية، ويدعم الاقتصاد المحلي، ولهذه الأسباب فإننا نستهدف إيجاد 
الحلول المبتكرة التي لا تكتفي بالحفاظ على الوضع القائم، وندعو المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة في المملكة إلى دمج الممارسات 

المستدامة في نماذج أعمالها منذ البداية، وهو ما يعزِّزِ تسويق العلامة 
التجارية، ويتيح النمو على المدى الطويل. 

باعتبار "هلا فينتشرز" شركة متخصصة في الاستثمار في الشركات 
الناشئة المتطورة المعتمدة على التقنية، فكيف تُسُهم التقنيات الناشئة 
مثل إنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي في اتخاذ قرارات الاستثمار؟ 
وكيف يمكن لهذه التقنيات مساعدة الشركات على دمج الاستدامة في 

ممارساتها؟  

تستثمر "هلا فينتشرز" في التقنيات الناشئة، التي تدفع الابتكار وتعزِّزِ 
من فرص نجاح الأعمال، مع التركيز بشكل خاص على الذكاء الاصطناعي، 
فعلى سبيل المثال تُعُد شركة "Intella" من أبرز استثماراتنا، وهي شركة 
 Intella" َناشئة رائدة في مجال الذكاء الاصطناعي، ويعبِّرِ منتجها المُُبتَكََر
CX"عن قدرة التقنية على التطوير المستدام، وهو عبارة عن أداة تحليل 
بيانات شاملة لمراكز الاتصال، تعمل على تحويل المحادثات إلى رؤى 
قابلة للتنفيذ، من خلال النسخ، وتتبُّعُ الأداء، وإدارة مؤشرات الأداء 

الرئيسية، وتحليل المشاعر. 

ومن خلال دعمنا لمثل هذه الشركات الناشئة، فإننا نمكِّنِهم من تعزيز 
الكفاءة التشغيلية، وتحسين تجارب العملاء، ونُسُهم في فتح الآفاق 
أمام فرص جديدة، وإنشاء حلول قابلة للتطوير تتوافق مع الأهداف 

الاقتصادية الأوسع وتدفع النمو المستدام. 

هل تعقد شركة "هلا فينتشرز" أي شراكات أو تُشُارك في أي مبادرات 
تعاونية لتعزيز الاستدامة بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟ وهل 

يمكن أن تشاركنا بعض الأمثلة على تلك الشراكات والمبادرات؟  

المستدام  النمو  التي تدفع  الشراكات  تلتزم "هلا فينتشرز" بتسهيل 
للشركات الناشئة، ولدينا عدد من الشراكات التعاونية، فعلى سبيل المثال، 
أجرى فريق خلق القيمة لدينا في عام 2024م أكثر من 50 نشاطاًً للتوفيق 
بين الشركات الناشئة والشركات الكبرى، كما أننا سنقوم بالشيء نفسه 

في مؤتمر "ليب 2025". 

برأيك، ما الذي يُُمكن أن تُسُهم به السياسات العامة في جعل سوق 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة في المملكة أكثر 

استدامة على المدى الطويل؟   

أسهمت السياسات العامة في تحقيق ذلك بشكل كبير حتى الآن، وأتطلع 
إلى مزيد من السياسات الداعمة للشركات الناشئة في المراحل المبكرة 
في مجال التقنية الخضراء، ومزيد من الحوافز لنماذج الأعمال المستدامة 
والممارسات الصديقة للبيئة، ودعم الشراكات المُُعزِّزَِةَ للاستدامة في 

منظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة بين القطاعين العام والخاص.  

  قصة نجاح: 
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المنشآت الصغيرة والمتوسطة السعودية في المشهد العالمي 
للاستدامة

مــع تزايــد الوعــي بأهميــة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة لتعزيــز قــوة الاقتصــاد العالمــي مســتقبلاًً، تقــود المنظمــات الدوليــة الرائــدة مثــل 
الأمــم المتحــدة، والمفوضيــة الأوروبيــة، العديــد مــن المبــادرات التعاونيــة لمســاعدة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي جميــع أنحــاء العالــم، 

فــي أن تصبــح أكثــر اســتدامة.

باعتبارهــا الداعــم الأكبــر للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي العالــم، تركــز شــبكة المشــاريع الأوروبيــة على مســاعدة المنشــآت الصغيــرة 
ــر قــدر مــن الاســتدامة والتوســع بشــكلٍٍ متســاوٍٍ، بالإضافــة إلى مســاعدة المنشــآت  والمتوســطة فــي الســوق المشــتركة على تحقيــق أكب
الصغيــرة والمتوســطة فــي الوصــول إلى تمويــل الاتحــاد الأوروبــي، وتحقيــق أكبــر قــدر مــن التحــول الرقمــي، والمرونــة، والابتــكار، والوصــول 

للأســواق العالميــة، مــن خلال تقديــم أشــكال متنوعــة مــن الدعــم لتحقيــق الاســتدامة:

بالتعــاون مــع منصــة “Normative” وفريــق “Net Zero”بجامعــة أكســفورد، تأتــي هــذه المبــادرة مــن ائــتلاف “We Mean Business”، ومبــادرة 
“Exponential Roadmap”، وحملــة الأمــم المتحــدة “الســباق نحــو الصفــر”، لتمكين المنشــآت الصغيرة والمتوســطة من المشــاركة في حماية 
المنــاخ، وبنــاء أعمــال مرنــة، مــن خلال وجــود مراكــز إقليميــة للمركز في الهنــد، وأمريكا اللاتينية، ومنطقة الكاريبي، والشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا، والــدول الإســكندنافية، والولايــات المتحــدة، والمملكــة المتحــدة، ويركــز المركــز على ثلاثة مواضيع أساســية:

البرامج والمبادرات العالمية المُُمكِّنَِةَ للمنشــآت الصغيرة والمتوسطة في قطاع الاستدامة

 )EEN( شــبكة المشاريع الأوربية

المركز المناخي للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة 

40,000 ريال قيمة المنحة المقدمة من الشبكة لدعم ‹	
الطاقة المُخصصة85

نماذج أعمال مستدامة ودائرية‹	

الابتكار والتقنيات الخضراء‹	

كفاءة الطاقة والموارد‹	

إدارة النفايات‹	

إدارة المياه‹	

التمويل المستدام‹	

مخططات الشهادات الأوروبية مثل “EU Ecolabel32” أو ‹	
86 ”EMAS33“

أساسيات الأعمال: مساعدة المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة على تعزيز الفهم، ووضع أهداف 

مناخية واضحة، وتسريع التقدم من خلال إعداد 
التقارير وتمويل انتقالها إلى صافي انبعاثات 

صفرية.87

الانبعاثات التشغيلية: تزويد المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة بحلول عملية للمساعدة في 

خفض انبعاثات المكاتب، والتحول إلى تبنّيّ 
تقنيات المركبات الكهربائية، والطاقة المتجددة، 

والمضخات الحرارية، وتحديث المباني بالعزل.88

سلاسل الإمداد: مساعدة المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة عبر تزويدها بالبيانات وخدمات 

تقنية المعلومات، والتواصل مع الموردين لخفض 
الانبعاثات، وتقليل انبعاثات سلاسل الإمداد الخاصة 

بها، والانبعاثات الناتجة عن النقل والشحن.89
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ــي المملكــة، الاســتفادة مــن  ــرة والمتوســطة ف ــة أفضــل، يمكــن للمنشــآت الصغي ــر بيئي ــا لمعايي ــة، وتبنيه ــن اكتســابها رؤى ثاقب فــضلاًً ع
ــر القطاعــات الرئيســية، مــن خلال مشــاركتها فــي برامــج التعــاون  ــة المســتدامة عب ــز التنمي مجموعــة واســعة مــن البرامــج المصممــة لتحفي

ــاق العالمــي للأمــم المتحــدة. ــل الميث ــي مث الدول

ــة للقطــاع الصناعــي بقيمــة 10  ــز المعياري ــع مــن عــام 2024م، أطلقــت المملكــة برنامــج الحواف ــع الراب ــوزراء فــي الرب ــس ال بعــد موافقــة مجل
مليــارات ريــال، لتمكيــن الاستثمــارات المســتدامة فــي مجــالات الصناعــة والتصنيــع المتقــدم، مــن خلال زيــادة الاستثمــارات الوطنيــة فــي 
المــواد الكيميائيــة، والطيــران، والســيارات، والأغذيــة، والأجهــزة الطبيــة، والمســتحضرات الصيدلانيــة والآلات والمعــدات، ممــا يخلــق فرصــاًً 

ــة. ــة والأجنبي ــرة والمتوســطة المحلي ــة للتعــاون بيــن المنشــآت الصغي هائل

يستثمــر صنــدوق الاستثمــارات العامــة بشــكل كبيــر فــي توطيــن إنتــاج الطاقــة المتجــددة مــن الريــاح، والطاقــة الشمســية، والهيدروجيــن 
الأخضــر، حيــث أبــرم صفقــات مــع “إنفيجيــن للطاقــة”، و “جينكــو ســولار”، و”رؤيــة للصناعــة”، و”تشــونغ هــوان لتقنية الطاقــة المتجــددة” التابعة 
لشــركة “تــي ســي إل”، لإنتــاج مكونــات توربينــات الريــاح، والخلايــا الكهروضوئيــة، والوحــدات، والســبائك، وألــواح الطاقــة الشمســية، ممــا يفتــح 

آفاقــاًً صناعيــة جديــدة أمــام المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة.

ــادرة غيــر ملزمــة، تُسُــاعد الشــركات على  ــد الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة مب ــم، يُعُ ــادرة لاســتدامة الشــركات فــي العال ــر مب ــاره أكب باعتب
ــة، ومكافحــة الفســاد، مــن خلال إجــراءات تعــزز  ــة لحقــوق الإنســان، والعمــل، والبيئ ــادئ العالمي ــا مــع المب مواءمــة إســتراتيجياتها وعملياته

الأهــداف المجتمعيــة.

الميثــاق العالمي للأمم المتحدة

الدروس المســتفادة والفرص المتاحة للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة في المملكة 

برنامــج الحوافز المعياريــة للقطاع الصناعي

توطيــن صناعــة الطاقة المتجددة بدعم مــن صندوق الاستثمارات العامة

شركة ومنشأة متوسطة وصغيرة 
الحجم مشارِكِة في الميثاق90

من المكونات يُسُتهدََف 
توطين صناعتها بحلول 

عام 2030م

+20 ألف  

%75

مراكز إقليمية92
5

دولة مُُمثَّلََةَ في الميثاق 

قيمة استثمارات صندوق 
الاستثمارات العامة في مشاريع 

الطاقة المتجددة حتى النصف 
الأول من عام 2024م

 160+

+39 مليار ريال 

شبكة على مستوى الدول93
62

من المشاركين في الميثاق من 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة91

من إجمالي الطاقة المتجددة 
ستُوُلِّدِها المشاريع المموََلة من 

صندوق الاستثمارات العامة96

 %62

13.6 جيجا واط 

دولة شهدت أعمالاًً برمجية 
خلال عام 2023م94

 100+

10 مليارات ريال  
مُُخصصة للبرنامج 

أقل من أو يساوي 
50 مليون ريال 

مخصصة لتمويل 
المشاريع المؤهََلة

أقل من أو يساوي 
 %35

نسبة تغطية الاستثمار 
الأولي للمشروع 

أقل من أو يساوي 
23 مليار ريال 

قيمة الإسهامات المستقبلية 
المتوقعة من البرنامج في الناتج 

المحلي الإجمالي للمملكة95

  %50
من التمويل يُقُدََّم أثناء مرحلة 

البناء، و50% أثناء مرحلة الإنتاج
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ضمــن جهودهــا الحثيثــة لتوســيع قاعــدة الصناعــات المســتدامة فــي المملكــة، أطلقــت وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة مؤخراًً برنامــج حاضنات 
ومســرعات الأعمــال الصناعيــة، لتعزيــز كفــاءة الصناعــة الوطنيــة، مــن خلال دعــم المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في قطــاع الصناعة.

ظهــرت مجموعــة مــن الابتــكارات المســتدامة التــي تُسُــهل تطبيــق مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، بــدءاًً مــن الحلــول التقنيــة، وشــركات “المنتــج 
كخدمــة” ووصــولاًً إلى المحــاكاة الحيويــة، والمــواد الخــام الطبيعيــة، ونمــاذج المشــاركة المجتمعيــة التــي تُشُــجع أنمــاط الحيــاة المســتدامة.

برنامج حاضنات ومســرعات الأعمــال الصناعية )نمو(

الابتــكارات في الاقتصاد الدائري

 17
مشروعاًً صناعياًً سيتم 

دعمه منذ مرحلة 
التأسيس

   %92
من الشركات الصناعية 

في المملكة هي منشآت 
صغيرة ومتوسطة

 %34
من استثمارات البرنامج 

موجهة إلى المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة

   %55
من القوى العاملة في 

القطاع الصناعي تعمل 
في المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة97

ــج البوليســتر والقطــن إلى مــواد خــام لإعــادة اســتخدامها  ــات الجديــدة تحليــل مزي ــر المنســوجات: تســتطيع التقني إعــادة تدوي
فــي صناعــة أقمشــة جديــدة، ممــا يُقُلــل مــن الاعتمــاد على المــواد الخــام الأصليــة، ويُقُلــل مــن نفايــات المنســوجات فــي مكبــات 

ِـر نظاـاًمً أكـثـر إحكاـاًمً لإـعـادة تدوـيـر المنـسـوجات.  النفاـيـات، ويُوُـفِّ

مــواد التغليــف المصنوعــة من الفطريات: تســتخدم شــركة “مشــروم باكجنــغ” الأمريكية، جذور نبــات الفطر والنفايــات الزراعية 
فــي تصنيــع مــواد تغليــف قابلــة للتحلــل الحيــوي، حيــث تتحلل بشــكل طبيعي في غضــون مــن 30 إلى 60 يوماًً.98

ــة  ــو” الفرنســية اســتخدام بطاريــات الســيارات الكهربائي ــد شــركة “رين ــة: تُعُي ــيارات الكهربائي ــتخدام بطاريــات الس ــادة اس إع
المســتعملة فــي أنظمــة تخزيــن الطاقــة فــي المنــازل والأماكــن التجاريــة، ممــا يُعُطــي بطاريــات الســيارات الكهربائيــة عمــراًً ثانيــاًً 

قبــل إعــادة التدويــر الكاملــة، ويُقُلــل مــن نفايــات البطاريــات، ويدعــم تخزيــن الطاقــة المتجــددة.99

اســتصلاح مــواد البنــاء: تُعُــد منصــة “إكســس ماتيريــال إكستشــنج” الهولنديــة منصــة للتوفيــق بين الشــركات في مجــال نفايات 
البنــاء، ممــا يُمُكــن الشــركات مــن بيــع أو إعــادة اســتخدام المــواد الزائــدة، ممــا يُقُلــل مــن كميــات النفايــات المُُرســلة إلى مكبــات 

النفايــات، ويُخُفِِّــض مــن تكاليــف البنــاء.100

حلــول النفايــات الغذائيــة الدائريــة: يقــوم تطبيــق “تــو غود تو غــو” الدنماركي، بربــط المســتهلكين بفائض الطعام مــن المطاعم 
ل�ِـل مــن  ومــحلات البقالــة بأســعار مُُخفضــة، ممــا يقلــل مــن هــدر الطعــام، ويُوُفِِّــر فوائــد اقتصاديــة للمســتهلكين والشــركات، ويُقُ

انبعاثــات غــاز الميثان.101

ــدده  ــذي تُجُ ــاث المُُســتعمل، ال ــا” الســويدية الآن للعــملاء برنامــج إعــادة الأث ــاث: تقــدم شــركة “أيكي ــراء الأث ــادة ش ــج إع برنام
ل�ِـل النفايــات، وينشــئ دورات إنتــاج أكثــر  الشــركة أو تُعُيــد تدويــره أو تُعُيــد بيعــه، ممــا يُسُــاعد فــي إطالــة عمــر المنتجــات، ويُقُ

اســتدامة.102

إعــادة تدويــر البلاستيــك المُُســتخرج مــن المحيطــات: تستثمــر شــركة “بلاستيــك بانــك” الكنديــة فــي المجتمعــات المحليــة، 
مقابــل جمــع النفايــات البلاستيكيــة مــن المســطحات المائيــة، والتــي يتــم تحويلهــا إلى حبيبــات بلاستيكيــة قابلــة لإعــادة التدويــر 

للتصنيــع، ممــا يُقُلــل مــن التلــوث البلاستيكــي، ويُوُفــر فــرص دخــل عادلــة، ويُشُــجع على الاســتخدام المُُســتدام للبلاستيــك.103

إعــادة التدويــر الكيميائــي للبلاستيــك: تُحُلــل شــركة “إيســتمان” الأمريكية، مــن خلال تقنية إعــادة التدوير الجزيئــي، البلاستيك 
الــذي يصعــب إعــادة تدويــره إلى مكوناتــه الجزيئيــة الأساســية، ممــا يســمح بإعــادة اســتخدامها فــي منتجــات جديــدة، حتــى عندما 

يكــون البلاستيــك مُُختلطــاًً أو مُُلوثاًً.104
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الشريك المؤسس وعضو مجلس الإدارة، 
جمعية الاستدامة المؤسسية

أحمد الكشي

مــا أهميــة الحوكمــة البيئيــة والمجتمعيــة والمؤسســية للشــركات فــي 
المنطقــة؟ وكيــف يمكــن للشــركات تعزيــز دمــج هــذه المبــادئ فــي 

إســتراتيجيات أعمالهــا؟

اكتسبــت الحوكمــة البيئيــة والمجتمعيــة والمؤسســية فــي الســنوات 
الأخيــرة، أهميــة كبيــرة لــدى الشــركات فــي المملكــة، بجميــع أحجامهــا 
وعبــر كافــة القطاعــات، ويمكننــا تفســير هــذه الأهميــة المتزايــدة عبــر عدة 
عوامــل، تتمثــل في تركيز رؤية الســعودية 2030 على التنمية المســتدامة، 
وإطلاق عــدد مــن المبــادرات العامــة لدفــع الاســتدامة في القطــاع الخاص، 
مثــل إطــار التمويــل الأخضــر مــن صنــدوق الاستثمــارات العامــة، والإطــار 
العــام للتمويــل الأخضــر مــن وزارة الماليــة، والدليــل الإرشــادي للإفصــاح 
عــن الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات مــن الســوق 
الســعودية )تداول(، والإســتراتيجية الجديدة لهيئة الســوق المالية لإنشــاء 
الإطــار التنظيمــي لأدوات الديــن الاجتماعيــة والمســتدامة والخضــراء، 
وكذلــك برنامــج روّّاد الاســتدامة مــن وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، كمــا بــدأ 
عــدد مــن الجهــات الحكوميــة فــي نشــر تقاريــر الاســتدامة، بمــا فــي ذلــك 
ــعلا،  ــة الملكيــة لمحافظــة ال ــة كفــاءة الإنفــاق، والهيئ وزارة الطاقــة،  وهيئ

ــادرة الســعودية الخضــراء. ومب

وتُشُــكِّلِ جميــع هــذه الجهــود جــزءاًً مــن التطــورات الجاريــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، وتُعُــد مؤشــراًً على تطــوُّرُ المشــهد البيئــي والاجتماعي 
والمؤسســي، كمــا تُشُــكِّلِ التنافســية الشــديدة بيــن الشــركات فــي 
ــز  ــاًً يُحُفِِّ المملكــة، وخاصــة مــع مشــاركة الجهــات الحكوميــة، عــاملاًً إيجابي

ــزِّزِ الدفــع نحــو الاســتدامة. التعــاون، ويُعُ

كيــف يبــدو مشــهد الاســتدامة فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ وكيــف 
تطــوَّرَ هــذا المشــهد فــي الســنوات الأخيــرة؟

بــرزت المملكــة العربيــة الســعودية على المســتوى الإقليمــي باعتبارهــا 
رائــدة فــي مجــال الاســتدامة، نتيجــة للجهــود المبذولــة فــي إطــار رؤيــة 
الســعودية 2030، والتــي تراعــي دمــج الممارســات البيئيــة والتنميــة 
الاجتماعيــة فــي مشــاريع التنويــع الاقتصــادي، فــضلاًً عــن التحسينــات 
التــي أُجُريََــت فــي جهــود التنميــة المســتدامة فــي المملكــة، بمــا فــي 
ذلــك الإصلاحــات المؤسســية التــي تقودهــا معاييــر الاســتدامة البيئيــة 
والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات، والإصلاحــات الاجتماعيــة، وتوســيع 
نطــاق تبنّـّـي الطاقــة المتجــددة، والحلــول القائمــة على الطبيعــة مثــل 
مبــادرة الســعودية الخضــراء، وجهــود الاقتصــاد الدائــري، والتمويــل الأخضر، 
ودمــج معاييــر الاســتدامة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات فــي 

القــرارات الاستثماريــة.

مــا نصيحتــك للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التــي تســعى إلى أن تكــون 
أكثــر اســتدامة فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ وهــل يمكــن تنفيــذ أي 

هـذا الـسـياق؟ فـي ـ سـهلة وـسـريعة وذات تكلـفـة مناـسـبة ـ حـلـول ـ

ــرة والمتوســطة فهــم الأســباب وراء  ــةًً ينبغــي على المنشــآت الصغي بداي
تبنيهــا مبــادئ الاســتدامة، حيــث تختلــف الإجــراءات باخــتلاف الدوافــع، 
فمــن المهــم أن تحــرص الإدارة العليــا على إظهــار القيمــة المضافــة لتبن�ّـي 
الاســتدامة، كمــا يجــب عليهــا إنشــاء إدارة أو قســم لتبســيط جهــود 
الاســتدامة عبــر جميــع أنحــاء المؤسســة، وتوظيــف أشــخاص ذوي مهــارة 
وخبــرة لدفــع هــذه الجهــود، كمــا يمكــن لهــذه المنشــآت التواصــل مــع 
نظيراتهــا فــي الســوق، للحصــول على المعرفــة وأفضــل الممارســات فــي 
هــذا المجــال مــن أجــل بنــاء القــدرات، وكذلــك حضــور الأحــداث والفعاليــات 
المتعلقــة بالاســتدامة، لبنــاء العلاقــات، ومتابعــة الأخبــار والتطــورات ذات 
الصلــة، ويُعُــد تقريــر الاســتدامة هــو أكثــر الخطــوات أهميــة بالنســبة 
للشــركات التــي مــا زالــت فــي بدايتهــا فــي رحلــة الاســتدامة، حيــث يمكــن 
أن يكــون التقريــر بمثابــة  نقطــة انــطلاق  للالتــزام بالاســتدامة، والبــدء فــي 

ــات بمــرور الوقــت. إجــراء التحسين

مــا السياســات التــي تتطلــع إلى تنفيذهــا لضمــان تبنــي المزيــد مــن 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة للممارســات المســتدامة، 

والحوكمــة البيئيــة، والمجتمعيــة، والمؤسســية؟

والمؤسســية،  والمجتمعيــة  البيئيــة  للحوكمــة  أقتــرح تطويــر مؤشــرٍٍ 
مماثــل لمؤشــر "مورغــان ســتانلي" )MSCI( للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشــركات، مــع تعديلــه بمــا يتناســب مــع المملكــة العربيــة 
الســعودية، ويواكــب المعاييــر الدوليــة، كمــا يمكــن وضــع معاييــر وطنيــة 
للاســتدامة تتناســب مــع الســياق الوطنــي، ومواءمتهــا مــع الأطــر الدوليــة، 
مثــل المعيــار الدولــي للاســتدامة مــن مجلس المعاييــر الدولية للاســتدامة 
)IFRS-ISSB(، والمبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI(، بالإضافــة إلى ذلــك، 
يمكــن بالطبــع للجهــات الحكوميــة تعزيــز القــدرات فــي هــذا المجــال مــن 

ــة وشــاملة. ــذ برامــج قوي ــة تنفي خلال مواصل

مــا دور المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي تشــكيل مشــهد أعمــال 
عالمــي أكثــر اســتدامة؟

ــة الســعودية  ــرة والمتوســطة فــي المملكــة العربي ــد المنشــآت الصغي تُعُ
ركيــزة مــن ركائــز تعزيــز التنميــة المســتدامة، وهــي مؤهلــة بالفعــل للقيــام 
بــدور هــام فــي الابتــكارات المســتدامة فــي قطاعــات مثــل التقنيــات 
ــة، ومــن خلال  ــع المســتدام، والخدمــات الصديقــة للبيئ الخضــراء، والتصني
هــذه الممارســات، فــإن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الســعودية لا 
تعمــل على تعزيــز قدراتهــا التنافســية فحســب، بــل توفــر أيضــاًً فرصــاًً 

للوصــول إلى المستثمريــن ودخــول الســوق.

 رؤى الخبراء: 
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أبرز مستجدات 
“منشآت” ومنظومة 

المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة

تماشــياًً مــع التزامهــا الراســخ بتحفيز نمــو القطاع الخــاص وتمكين المزيد 
ــة وتوســيع أعمالهــم،  مــن رواد الأعمــال الســعوديين مــن إطلاق وتنمي
ــرة  ــف منشــأة صغي ــر مــن 100 أل ــن أكث أســهمت “منشــآت” فــي تمكي
ومتوســطة فــي عــام 2024م، عبــر مجموعة مــن البرامــج التدريبية لتعزيز 
المهــارات، وتوفيــر فــرص التواصــل، وتســهيل الوصــول إلى التمويــل، 
بالإضافــة إلى الجهــود الجماعيــة التــي أســهمت فــي اســتمرار ريــادة 
المملكــة لعــامٍٍ آخــر على التوالــي، باعتبارهــا الســوق الأكثــر ديناميكيــة في 
ســوق الشــركات الناشــئة ســريع التطــور فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا.



اســتفاد الآلاف مــن روّّاد الأعمــال، والشــركات الناشــئة، والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكة، من مجموعة واســعة مــن الخدمات 
المقدََّمََــة مــن “منشــآت” لتمكيــن وتطويــر الأعمــال حتــى الربــع الرابــع مــن عــام 2024م، وهــو مــا يعكــس تزايــد الفــرص الواعــدة فــي القطــاع 

الخــاص فــي المملكة.

   41,076
منشأة صغيرة ومتوسطة 

استفادت من مراكز دعم المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة التابعة لـ 

“منشآت” في عام 2024م

   6,123
مســتفيداًً من منصة "مزايا" 

في عام 2024م

   51,110
متدرباًً استفادوا من 
أكاديمية “منشآت” 

الإلكترونية في عام 2024م

    205
علامة تجارية أدرِجََِت على 

منصة “مركز الامتياز 
التجاري” في عام 2024م

   2,100
منشأة صغيرة ومتوسطة 
مؤهلــة للحصول على خدمة 
“جدير” من “منشآت” في 

عام 2024م

    1,400
منشأة صغيرة ومتوسطة 

انضمــت إلى برنامج "طموح" 
في عام 2024م

“منشــآت” في أرقام ومبادرات الاستدامة

 4,258
مســتفيداًً من مراكز الابتكار 

التابعة لمنشــآت في عام 2024م

10
منشآت صغيرة ومتوسطة 
طُُرِحََِت في الســوق الموازية 

“نمــو” من خلال برنامج “طموح” 
في عام 2024م105

تمويل الاستثمار الجريء ربع الســنوي
على الرغــم مــن تراجُُــع مســتويات الاستثمــار الجــريء فــي عــام 2024م بسبــب أزمــة الســيولة، حيــث انخفض على أســاس ســنوي بنســبة %44 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، و41% فــي منطقــة الشــرق الأوســط، حافظــت المملكــة العربيــة الســعودية على صدارتهــا فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي تمويــل الاستثمــار الجــريء، حيــث بلــغ حجــم استثماراتهــا فــي الشــركات الناشــئة فــي الســعودية 2.8 
مليــار ريــال فــي عــام 2024م، ويتوقــع المحللــون أن تشــهد المملكــة زيــادة كبيــرة فــي عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ والاكتتابــات العامــة 

الأوليــة خلال عــام 2025م.

2.8 مليار ريال 
قيمة تمويل الاستثمار الجريء 

المقدم للشركات الناشئة في 
السعودية في عام 2024م

%41
نسبة الانخفاض في تمويل الاستثمار 

الجريء في منطقة الشرق الأوسط، 
وأفريقيا، وجنوب شرق آسيا، وتركيا، 

وباكستان، في عام 2024م108 

 %39
من الصفقات في منطقة الشرق 

الأوسط ذهبت إلى الشركات الناشئة 
في السعودية في عام 2024م107

المرتبة الأولى 
في تمويل الاستثمار الجريء في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا

   178
صفقة استثمار جريء في المملكة في 
عام 2024م، لتحقِِّق بذلك رقماًً قياسياًً 

جديدا106ًً

 %44
نسبة الانخفاض في تمويل 

الاستثمار الجريء في المملكة 
على أساس سنوي في عام 

2024م
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لمزيــدٍٍ مــن المعلومات، يُرُجى زيــارة موقعنا الإلكتروني من خلال الرابط التالي 

www.monshaat.gov.sainfo@monshaat.gov.sa+966 800 301 8888

عن “منشآت” 
أنشئــت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة “منشــآت” فــي عــام 2016م بهــدف تنظيــم وتطويــر ودعــم 
قطاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة بمــا يتوافــق مــع أعلى المعاييــر العالميــة فــي هــذا المجــال، وتســعى الهيئــة لتعزيــز 

إنتاجيــة القطــاع الخــاص.  

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة على تنظيــم العديــد مــن المبــادرات التــي تقــدم حلــولاًً حقيقيــةًً لأبــرز التحديــات التــي 
تواجــه هــذه الفئــة مــن المنشــآت أثنــاء محاولاتهــا لدخــول الســوق، وعــادة مــا يتــم تقســيم تلــك المبــادرات لبرامــج فرعيــة 
ــة  ــي، تعمــل الهيئ ــواع والأحجــام المختلفــة مــن المنشــآت، وبالإضافــة إلى تقديــم الدعــم الإداري والتقنــي والمال تناســب الأن

أيـاًضً على دـعـم ـجهـود التـسـويق، وتوفـيـر احتياـجـات الـمـوارد البـشـرية لتـلـك المنـشـآت.   

الرؤية 
الصغيــرة  لمنشــآت  ا قطــاع  يكــون  أن 
والمتوســطة ركيــزة أساســية لتنميــة الاقتصــاد 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومُُمكّنّــا� 
لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 وـمـا بعدـهـا.   

الرسالة 
الصغيــرة  المنشــآت  وتنافســية  نمــو  دعــم 
محفّّــزة  بيئــة  بنــاء  خلال  مــن  والمتوســطة 
مــع  التعــاون  قيــادة  عبــر  ريــادي،  ومجتمــع 
ــن العــام  شــركائنا الإســتراتيجيين فــي القطاعي
والخــاص والقطــاع غيــر الربحــي محليــاًً ودوليــاًً.    
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صندوق الاستثمارات العامة، 
إطــار عمل التمويل الأخضر، 
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