
مرصد المنشــآت الصغيرة 
والمتوسطة

تقرير "منشــآت" للربع الأول من عام 2025

فــي هذا التقرير:

�أبرز أرقام ومســـتجدات منظومة المنشـــآت الصغيرة ‹	
والمتوســـطة في الربع الأول من عام 2025

المبادرات الداعمة لنمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة ‹	

حوارات حصريــة مع أبرز الخبراء ورواد الأعمال ‹	

	›ً رؤى حــول فرص قطاع الحِرف اليدويــة محلياً وعالميا



يعــد قطــاع التــراث الثقافــي أحــد أهــم القطاعــات الداعمــة 
للاقتصــاد الوطنــي والموفــرة لفــرص العمــل؛ ســواءًً فــي 
مجــال استثمــار المبانــي والمواقــع التراثيــة وتشــغيلها؛ أو فــي 
ــات والأنشــطة، أو فــي مجــال الحــرف اليدويــة  مجــال الفعالي
التــي باتــت مــن القطاعــات المهمــة فــي التنميــة الاقتصاديــة.

والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  لثقافيــة  ا لأهميتــه  ونظــراًً 
والوطنيــة؛ فقــد حظــي قطــاع التــراث بدعــم كبيــر مــن خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز – أيــده 
اللــه- وولــي عهــده رئيــس مجلــس الــوزراء صاحــب الســمو 
ــه- مــن خلال  ــن ســلمان -حفظــه الل ــد ب ــر محم الملكــي الأمي
مــا اعتمدتــه الدولــة مــن برامــج ومشــاريع لدعــم قطــاع 
ــه وثيقــة رؤيــة الســعودية 2030  ــراث، إضافــة إلى مــا أبرزت الت
مــن مضاميــن مهمــة تتعلــق بالتــراث، واعتبــار الإرث الثقافــي 
أحــد المقومــات الأساســية وعناصــر القــوة التــي تتميــز بهــا 

المملكــة.

وقــد اهتمــت هيئــة التــراث بقطــاع الحــرف اليدويــة الــذي 
ــراث الخمســة التــي تشــرف عليهــا  يشــكل أحــد قطاعــات الت
العمرانــي  والتــراث  الآثــار  قطاعــات  إلى  -إضافــة  الهيئــة 
والتــراث غيــر المــادي والتــراث العالمــي-، وحرصــت على 
دعــم قطــاع الحــرف اليدويــة ودعــم العامليــن فيــه بالكثيــر 

مــن المبــادرات والبرامــج.

حيــث عملــت الهيئــة على رفــع مســتوى الاهتمــام والوعــي 
المجتمعــي بأهميــة المحافظــة على الحــرف اليدويــة مــن خلال 
الأنشــطة التراثيــة، وتعزيــز حضــور الحــرف الســعودية فــي 

المحافــل الإقليميــة والدوليــة ذات العلاقــة بالتــراث الثقافــي، 
كمــا عملــت الهيئــة على تأسيــس شــركة حــرف الســعودية 

ــاًً. ــاًً ودولي ــة محلي بهــدف نشــر المنتجــات الحرفي

وســاهمت الهيئة بالبرامج التعليمية والتدريبية على مســتوى 
المملكــة بهــدف صــون الحرف اليدويــة ممثلة بمبــادرة البيوت 
الحرفيــة؛ حيــث تــم تدريــب عــدد مــن المهتميــن فــي أكثــر مــن 
12 بيتــاًً حِِرفيــاًً وإنتــاج أكثــر مــن 14 ألــف منتــج حِِرفي بالتنســيق 
مــع الشــركاء والقطــاع الخــاص، بالإضافــة الى تنظيــم وإقامــة 
المؤتمــرات، والمعــارض، والفعاليــات ودعــم الحرفييــن فــي 
بيــع المنتجــات والترويــج لهــا، والترخيــص لأكثــر مــن 4.9 ألــف 
حرفــي حــول المملكــة لأكثــر مــن 50 حرفــة، بالإضافــة الى 
ــي للحــرف اليدويــة  ــة الأســبوع الســعودي الدول ــم الهيئ تنظي
والحرفييــن  الحــرف  على  الضــوء  يســلط  والــذي  “بنــان” 
محليــاًً ودوليــاًً، حيــث اســتفاد مــن المعــرض فــي النســختين 

ــاًً وحِِرفيــة. ــر مــن 850 حِِرفي الماضيتيــن أكث

ويمثــل القطــاع الحِِرفــي قطاعــاًً واعــداًً لــرواد الأعمــال مــن 
خلال الفعاليــات والبحــوث والتوثيــق والبرامــج التدريبيــة، 
لــرواد الأعمــال  الفــرص  العديــد مــن  الهيئــة  حيــث تمنــح 
الحرفيــة ومنهــا برنامــج مســرعات الأعمــال، بالإضافــة إلى 
أن الهيئــة تقــدم رخصــة محــل بيــع منتجــات تراثيــة لــرواد 
الأعمــال والتــي تخولهــم للدخــول فــي ســوق العمــل فــي 
المجــال الحرفــي، ومنحهــم مســاحة فــي عــدد مــن الفعاليــات 
منتجاتهــم،  وبيــع  لعــرض  والدوليــة  المحليــة  والمعــارض 
حيــث تــم الترخيــص لأكثــر مــن 30 منشــأة برخصــة محــل بيــع 

منتجــات حرفيــة تراثيــة. 

د. جاسر بن 
سليمان الحربش

 الرئيس التنفيذي 
لهيئة التراث

ــة:  ــة الافتتاحي الكلم
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أبرز المسـتجدات 
التجارية للمنشـآت 

الصغيرة والمتوسـطة

بفضـــل مـــا يشـــهده القطــاع الخـــاص فــي المملكــة مـــن استثمــارات 
عامــة قويـــة ومتواصلـــة، ســجّّلت المملكــة العربيــة الســعودية ارتفاعــاًً 
صــدرة  ســنوياًً بنســبة %48 فــي عــدد الســجلات التجاريــة الجديــدة الُمُ
ـادة نســبة نمــو  خلال الربــع الأول مــن عــام 2025، كمــا شــهدت زيـ
الســجلات القائمــة فــي مجــال الحوســبة الســحابية بنســبة 33%، 
وبلغــت نســبة النمــو فــي الســجلات القائمــة للتجــارة الإلكترونيــة 6%، 
لتختتــم المملكــة الربــع الأول مــن العــام بتســجيل 1.68 مليــون ســجل 

ــم، وتعــود مِِلكيــة %45 منهــا لســيدات الأعمــال.1 تجــاري قائ



نظرة عامة على نمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
واصــل القطــاع الخــاص فــي المملكــة إظهــار مؤشــرات واعــدة خلال الربــع الأول مــن عــام 2025، حيــث شــهد نشــاطاًً مكثفــاًً 

على صعيــد الاستثمــار والنشــاط الاقتصــادي غيــر النفطــي.

الرياض 

مكة المكرمة 

المنطقة الشرقية 

القصيم 

عسير 

في المناطق الأخرى 

39%

17%

16%

5.5%

5%

17.5%

التوزيـــع الجغرافي للســـجلات التجارية الجديدة في المملكـــة للربع الأول من عام 2025

60,016
في الرياض 

 24,778
في المنطقة الشرقية 

  7,720
في عسير 

26,349
في مكة المكرمة  

 8,601
في القصيم 

 27,174
في المناطق الأخرى4

48%
نسبة النمو في عدد 

السجلات التجارية 
الجديدة المُُصدََرَةَ في 

الربع الأول من عام 2025 
على أساس سنوي

 6%
نسبة نمو السجلات 

التجارية القائمة 
في مجال التجارة 

الإلكترونية في الربع 
الأول من عام 2025

 33%
نسبة نمو السجلات 
التجارية القائمة في 

مجال خدمات الحوسبة 
السحابية بنهاية الربع 

الأول من عام 2025

 45%
نسبة إجمالي السجلات 

التجارية القائمة المملوكة 
لسيدات أعمال في 

المملكة حتى نهاية الربع 
الأول من عام 32025

154,638
سجلاًً تجارياًً جديداًً 

مصدراًً في الربع الأول 
من عام 2025

  41,322
إجمالي عدد السجلات 

التجارية القائمة لمنشآت 
التجارة الإلكترونية في 

المملكة بنهاية الربع 
الأول من عام 2025

1.68 مليون    
إجمالي السجلات التجارية 

القائمة في المملكة بنهاية 
الربع الأول من عام 22025
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الرياض 

مكة المكرمة 

المنطقة الشرقية 

القصيم 

عسير 

في المناطق الأخرى 

41%

25%

16%

5%

3%

10%

التوزيع الجغرافي للســجلات التجارية الجديدة المســجلة في قطــاع التجارة الإلكترونية 
فــي الربع الأول من عام 2025 

17,092
في الرياض 

 6,534
في المنطقة الشرقية 

1,342  
 في عسير

10,412
في مكة المكرمة  

 1,939
في القصيم 

4,003 
في المناطق الأخرى5
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أبرز اتجاهات تطور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في قطاع الحِِرف اليدوية
شــهد قطــاع الحِِــرف اليدويــة إطلاق العديــد مــن المبــادرات الطموحــة على المســتويين الحكومــي والخاص، من بينهــا موافقة 
ــوزراء بتســمية عــام 2025 ليكــون عــام "الحــرف اليدويــة"، وتهــدف هــذه الجهــود إلى الارتقــاء بجــودة المنتجــات  مجلــس ال

الحِِرفيــة، وتعزيــز اســتدامتها، وإبــراز إمكاناتهــا محليــاًً وعالميــاًً.  

المبــادرات الحكوميــة: أطلقــت المملكــة مجموعــة مــن المبــادرات الحكوميــة الهادفــة إلى تمكيــن رواد الأعمــال 
نــع فــي الســعودية"، و"المعهــد  فــي قطــاع الحِِــرف اليدويــة، مــن بينهــا شــركة "حِِــرف الســعودية"، وبرنامــج "ُصُ
الملكــي للفنــون التقليديــة"، بالإضافــة إلى إطلاق "هيئــة التــراث"، وبرنامــج "مســرعة نمــو الســياحة للحِِــرف 

اليدويــة والهدايــا التذكاريــة" التابــع لصنــدوق التنميــة الســياحي.

التكريــم مــن منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة )يونســكو(:  أدرجــت منظمــة "يونســكو" 16 
عنصــراًً مــن مكونــات الثقافــة الســعودية ضمــن قائمتهــا للتــراث الثقافــي غيــر المــادي منــذ عــام 2015م، وشــمل 
ذلــك الحِِــرف اليدويــة، والممارســات الثقافيــة المرتبطــة بالــورد الطائفــي، إلى جانــب آلــة السمســمية، والحفــر على 

المعــادن، ومنتجــات نخيــل التمــر، وفــن الخــط العربــي، وحياكــة الســدو، وجداريــات فــن القََــط العســيري.6

نمــو الســجلات التجاريــة: شــهد الربــع الأول مــن عــام 2025 نمــواًً ملحوظــاًً فــي عــدد الســجلات التجاريــة الجديــدة 
ــا ســجل مجــال الحوســبة  ــرة، كم ــف ســجل تجــاري جديــد خلال هــذه الفت ــر مــن 154 أل صــدرة، إذ انضــم أكث الُمُ
الســحابية نمــواًً بنســبة %33 فــي الســجلات التجاريــة القائمــة، بينمــا بلــغ إجمالــي عــدد الســجلات التجاريــة القائمــة 

فــي المملكــة حتــى نهايــة الربــع الأول 1.68 مليــون ســجل تجــاري.7

انتعــاش قطــاع الســياحة: يواصــل قطــاع الســياحة نمــوه المتســارع، بعــد اســتقبال المملكــة مــا يقــارب 30 مليون 
ســائح خلال عــام 2024م.8 ويمكــن لقطــاع الحِِــرف اليدويــة أن يشــهد مســتويات نمــو غيــر مســبوقة مــع توافــد 

ملاييــن الــزوار المحلييــن والدولييــن، ممــن يرغبــون فــي استكشــاف التــراث الثقافــي الغنــي للمملكــة.

ــع الأول مــن عــام 2025،  ــة فــي المملكــة بنهايــة الرب ــة: شــهد قطــاع التجــارة الإلكتروني ــارة الإلكتروني ــو التج نم
ــاًً، بنســبة نمــو بلغــت %6 على أســاس ســنوي.9 تســجيل 41,322 ســجلاًً تجاريــاًً قائم

لا، مشــاريع  تجديــد الهويــة الثقافيــة: تشــهد مناطــق مثــل حــي البلــد التاريخــي فــي محافظــة جــدة، ومحافظــة الــُعُ
ترميــم وتجديــد واســعة النطــاق، بهــدف دمــج الإبــداع المعاصــر فــي مســارات الحِِــرف اليدويــة التقليديــة، ويســهم 
ــراء المشــهد الثقافــي  ــراث والمعاصــرة فــي اســتقطاب الفنانيــن والســيّاّح، وإث هــذا الاندمــاج بيــن مفــردات الت

ودعــم المشــاريع الحِِرفيــة.
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تزخــر المملكــة العربيــة الســعودية بــإرثٍٍ غنــي مــن الحِِــرف 
اليدويــة التــي ُتُعــدّّ مــن بيــن الأقدم والأكثر شــهرة فــي العالم، 
وُيُعــد اهتمــام الجهــات الحكوميــة بتطويــر هــذا القطــاع 
العريــق، امتــداداًً لهــذه المكانــة، حيــث أطلقــت المملكــة 
مجموعــة مــن البرامــج الوطنيــة الهادفــة إلى تمكيــن القطــاع، 
وتعزيــز دوره فــي تنمية الاقتصــاد الوطني، وفتح آفاق جديدة 
لفــرص العمــل، بالإضافــة إلى حمايــة التراث الثقافي، وتســليط 
الضــوء عليــه، ودعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملة 
ــت المملكــة تســمية عــام 2025  فــي هــذا المجــال. وقــد أعلن
عامــاًً للحِِــرف اليدويــة، فــي إطــار احتفائهــا بهــذا المــوروث 
ــة المهمــة. ــه الثقافي ــل، وتأكيدهــا على قيمت الحضــاري الأصي

قطاع الحِِرف اليدوية 
في المملكة العربية 

السعودية



 الحِِــرف اليدوية في المملكة: 
إرث �يُـروى وفرصٌٌ تنمو 

تتمتــع المملكــة العربيــة الســعودية بتقاليــد أصيلــة فــي مجــال الحِِــرف اليدويــة التــي تغطــي طيفــاًً واســعاًً مــن المهــارات 
والممارســات الثقافيــة، بــدءاًً مــن حياكــة الصــوف والخــوص وصناعــة الأخشــاب، ومــروراًً بتشــكيل الجبس ونحتــه والنقش عليه، 
ووصــولاًً إلى الصباغــة بالألــوان الطبيعيــة وإنتــاج الأدوات المنزليــة مــن ســعف النخيــل، وتشــكّلّ هــذه الحِِــرف جــزءاًً مــن الركائــز 

الأساســية للقطــاع، والــذي مــن المتوقــع أن يحتضــن مزيــداًً مــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي الســنوات القادمــة.

حياكــة الســدو: أدرجــت منظمــة "يونســكو" هــذه الحِرفــة العريقــة ضمــن قائمــة التــراث الثقافــي غيــر المــادي، ويشــتهر حِرفيــو الباديــة ‹	
بإتقانهــم لحياكــة الســدو القائمــة عــى الزخرفــة، والمســتخدمة فــي صناعــة الخيــام والســجاد وســروج الإبــل.10

الزخرفــة الجداريــة بأســلوب القَــط العســيري: ينــدرج فــن القَط العســيري ضمــن تقنيــات تزيين الجــدران القائمة على النقشــات الهندســية ‹	
النابضــة بالحيــاة، وقــد أدرجَِــت هــذه الحِرفــة التــي توارثتهــا النســاء في منطقة عســير على مــدى الأجيــال، ضمن قائمــة "يونســكو" للتراث 

الثقافــي غيــر المادي.11

حياكة البشوت: تعُدّ من الحِرف اليدوية الأشهر في المنطقة الشرقية، لا سيما "البشت الحساوي" الذي يتميز بتطريزاته الفاخرة.12‹	

منتجــات الــورد الطائفــي: تشــكلّ صناعــة مــاء الــورد والعطــور المســتخلصة مــن الــورد الطائفــي، إحــدى أبــرز الحِــرف اليدويــة المزدهــرة ‹	
فــي مكــة المكرمــة، لا ســيما فــي محافظــة الطائــف، حيــث يقُطــف نحــو 500 مليــون وردة ســنوياً.13

ــدّ سَــعف النخيــل مــن المــواد الأساســية التــي يعتمدهــا الحِرفيــون فــي صناعــة الســال والحُصُــر والحبــال ‹	 منتجــات سَــعَف النخيــل: يعُ
والأوانــي والأقفــاص، وتبــرز منطقــة القصيــم بصفتهــا مركــزاً رئيســياً لهــذه الحِرفــة باعتبارهــا تحتضــن أكثــر مــن 11 مليــون شــجرة نخيــل.14

خناجــر الجنبيــة: تشــكلّ هــذه الخناجــر المقوّســة أحــد رمــوز الحِــرف اليدويــة الأصيلــة فــي المملكــة، خاصــةً فــي نجــران وحــي أبــا الســعود ‹	
التاريخــي، وتتطلــب صناعتهــا مســتويات عاليــة مــن المهــارة والإتقــان.15

صناعــة الفخــار فــي المدينــة المنــورة: يســتفيد حِرفيــو منطقــة المدينــة المنــورة مــن الطيــن المتشــكلّ بســبب الأمطــار الموســمية، فــي ‹	
صناعــة فخــار المدينــة، والــذي يسُــتخدَم لأغــراض متنوعــة مثــل الطهــو والتخزيــن.16

ــواب، والنوافــذ، والمشــربيات، والمباخــر، بالإضافــة إلى ‹	 ــاث، والأب النجــارة والأعمــال الخشــبية: يتقــن النجــارون الســعوديون صناعــة الأث
ــد.17 ــي، والأســقف، والكراســي، والقــوارب، وشــباك الصي ــق، والأوان الصنادي

صناعــة المنتجــات المعدنيــة: يشــمل هــذا المجــال صناعــة الخناجــر، والســكاكين، والمقابــض، والأغمــاد، والســيوف، إلى جانــب المقابــض ‹	
المزخرفــة، وأباريــق تقطيــر القهــوة، والأوانــي الفضيــة والنحاســية، والقــدور الحديديــة.18

صناعــة المنتجــات الجلديــة: تشــمل الصناعــات الجلديــة الســعودية أعمــال الدباغــة، والتشــكيل، والتصميــم، فضــاً عــن صناعــة حافظــات ‹	
أدوات المائــدة، والأحذيــة، والمحافــظ، والقلائــد، والقواريــر، وأوعيــة الزيــت، وأغطيــة البنــادق، وأغمــاد الســيوف، والأحزمــة، ودلاء الميــاه.19

صناعــة المجوهــرات: يبــرع صاغــة المملكــة فــي دمــج الأصــداف البحريــة، والفضــة، والذهــب، والأحجــار الكريمــة، واللؤلــؤ، والمرجــان، ‹	
ــي.20 ــا مــن الحل ــد وغيره ــم والأســاور، ووصــولاً إلى القلائ ــدءاً مــن الخوات ــادرة، ب ــداع أجمــل المجوهــرات الن ــان، لإب والكهرم
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9 آلاف
فرصة عمل جديدة في قطاع الحِِرف اليدوية 

يُسُتََهدََف توفيرها من خلال شركة "حِِرف 
السعودية" بحلول عام 2030 23

5 تريليونات ریال 
القيمة المُُتََوََقََّعََة لسوق الحرف اليدوية العالمي 

بحلول عام 2028 21

150 مليون   
سائح يُسُتََهدََف اجتذابهم إلى المملكة 

بحلول عام 2030 24

  15%
 نسبة إسهام شركة "حِِرف السعودية" في توفير 

احتياجات السوق المحلية22

الأهميــة الثقافية والاقتصادية للحِِرف اليدوية الســعودية 
يحظــى قطــاع الحِِــرف اليدويــة فــي المملكــة بأهميــة ثقافيــة واقتصاديــة، نظــراًً لدوره فــي توفير فــرص عمــل لآلاف الحِِرفيين 

الموهوبيــن فــي مختلــف المجــالات الإبداعيــة، وإســهاماته فــي تعزيــز النســيج الثقافي الغنــي للمملكــة والمحافظة عليه.  

الأثر الاقتصــادي لقطاع الحرف اليدوية 
ــر  ــة للنمــو، تؤكــد إســهامه فــي الاقتصــاد الســعودي، وتوفي ــات هائل يحظــى قطــاع الحِِــرف اليدويــة فــي المملكــة بإمكان
ســبل العيــش لآلاف الحِِرفييــن، بالإضافــة إلى تنامــي الطلــب على المنتجــات الثقافيــة الأصيلــة، وتوســيع نطــاق الوصــول 
إلى الأســواق عبــر التجــارة الإلكترونيــة، فــضلاًً عــن نمــو الاستثمــارات العامــة مــن خلال مبــادرات واعــدة مثــل عــام الحِِــرف 

اليدويــة، وشــركة "حِِــرف الســعودية".

حماية الفنون والممارسات المجتمعية

تعزيز الخبرات المحلية المتوارثة عبر 
الأجيال

تنويع الاقتصاد الوطني

تعزيز الاحتفاء بالهوية الوطنية وضمان 
استمرارية الإنتاج الثقافي 

تعزيز السياحة والدبلوماسية الثقافية

الحفاظ على التراث الإقليمي

تعزيز التضامن الاجتماعي  

تعزيز النهضة الاقتصادية والثقافية

حماية النِتِاج الفني والمنجزات الإبداعية

دمج التراث في تقنيات التصميم 
والإنتاج الحديثة
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رســم ملامح المســتقبل: الحِِرف اليدوية ورؤية السعودية 2030 
تدعــم الحِِــرف اليدويــة تحقيــق المســتهدفات الطموحــة لرؤيــة الســعودية 2030؛ حيــث تســهم فــي جهــود التنويــع 
الاقتصــادي، وتوفيــر فــرص العمــل، وتعزيــز التنميــة المســتدامة، كمــا ترســخ الهويــة الثقافيــة، وتثــري المشــهد الســياحي، 

ـادة الأعمــال. وتحفــز مشــهد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة وريـ

التنويع الاقتصادي والنمو غير النفطي: يلعب قطاع الحِِرَفَ اليدوية دوراًً أساسياًً في تعزيز مكانة وأهمية 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال عبر مجموعة واسعة من الصناعات التقليدية، بما يتماشى مع 

أهداف رؤية السعودية 2030 الخاصة بدعم القطاع الخاص للإسهام بنسبة 65% في الناتج المحلي الإجمالي 
بحلول عام 25.2030

توفير فرص العمل وتمكين الشركات السعودية: يشغّّل قطاع الحِِرف اليدوية آلاف النساء في المناطق 
الريفية، وتهدف المبادرات الحكومية، مثل شركة "حِِرف السعودية"، إلى توفير 9 آلاف فرصة عمل جديدة في 

القطاع، وتمكين المنشآت السعودية الصغيرة والمتوسطة في جميع قطاعات الاقتصاد الإبداعي.26

إبراز الهوية الثقافية عالمياًً: ُيُسهم القطاع في ترسيخ مكانة المملكة باعتبارها مركزاًً عالمياًً للثقافة والفنون، 
من خلال تشجيع الحِِرف التقليدية، مثل حياكة السدو، وصناعة سعف النخيل، وفن القََط العسيري، والتي 

حظيت بتسجيلها لدى منظمة )يونسكو(.27

السياحة: تؤدي الحِِرف اليدوية دوراًً أساسياًً في قطاع السياحة المتنامي في المملكة، والذي ُيُعتبر من أولويات 
لا والدرعية وجدة البلد، بالمشغولات اليدوية،  رؤية السعودية 2030، من خلال إثراء وجهات سياحية مثل الُعُ

والهدايا التذكارية، والتجارب الثقافية، وورش العمل الحِِرفية.28

المنشآت الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال: تدعم المملكة المنشآت الصغيرة والمتوسطة المتخصصة في 
مجال الحِِرف اليدوية، من خلال تسهيل التمويل، وتوفير البرامج التدريبية، وتعزيز التحول الرقمي عبر مبادرات 

هامة، مثل برنامج "صنع في السعودية"، وموافقة مجلس الوزراء على تسمية عام 2025 بعام الحِِرف اليدوية، 
وُتُسهم هذه الجهود جميعها في مساعدة الحِِرفيين والشركات على التوعية بجهودهم وتنمية أعمالهم.

التنمية المستدامة: تسهم الحِِرف اليدوية في تعزيز جهود الاستدامة، من خلال التشجيع على استخدام المواد 
الصديقة للبيئة، وتبنّيّ أساليب الإنتاج التقليدية، واستخدام المصادر المحلية، مثل سعف النخيل والصوف، بما 

يتماشى مع أهداف الاستدامة طويلة الأجل لرؤية السعودية 2030.
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 المشــهد الحالــي لقطاع الحِِرف اليدوية: 
الممارســات المســتدامة والتحديات القائمة

المناطق الرئيســية ومراكز الإنتاج
تتميــز جميــع المناطــق الغنيــة ثقافيــاًً فــي المملكــة، بواحــد أو أكثــر مــن أشــكال الحِِــرف اليدويــة، وتعــدّّ المناطــق التاليــة مــن 

أبــرز المراكــز والتخصصــات الحِِرفيــة:

الريــاض: حيــث تلتقي المهارات التقليدية بالحِــرف اليدوية المعاصرة‹	

يقــدم حِِرفيــو الدرعيــة أعمــالاًً خشبيــة وفخاريــة، بالإضافــة إلى الأبــواب النجديــة، ويعتبــر ســوق الــزل مركــزاًً لبيــع المصنوعــات 
المحليــة مــن المنتجــات الجلديــة، والســجاد المنســوج، والمجوهــرات.

العُــا: فنون الواحات العريقة‹	

ســتَلَهََمََة مــن إرثهــا النبطــي، كمــا تشــتهر بصناعــة  لا بالنحــت على الحجــر وصناعــة الفخــار والأعمــال المعدنيــة، الُمُ تشــتهر الــُعُ
ــر وســعف النخيــل. الــسلال والُصُُحُ

جازان: تقاليد النســيج الغنية‹	

تشــتهر جــازان بفــن القََــط العســيري واللوحــات الجداريــة الهندســية المميــزة فــي المنطقــة، بالإضافــة إلى حياكــة الســدو 
التقليــدي، وهــي حِِرفــة قديمــة ُتُســتَخَدََم فــي زخرفــة الســجاد والخيــام.

مكــة المكرمة والمدينة المنورة: مركز حِرفي إســامي‹	

ــبح وســجادات  تشــتهر مكــة المكرمــة بفــن الخــط الإسلامــي ومنتجــات البخور، فــي حين تشــتهر المدينــة المنورة بصناعة الُسُ
الــصلاة، والمصاحــف المجلّدّة.

جــدة: مركز عصري جامع‹	

تعــدّّ مدينــة جــدة القديمــة مركــزاًً لصناعــة الأعمــال الخشبيــة، والمجوهــرات، والمشــغولات اليدويــة، على الطــراز الحجــازي، 
بالإضافــة إلى حِِرفــة تزييــن الأثــاث والأبــواب والإكسســوارات بعــرق اللؤلــؤ.

القصيم: صناعة الفخار ونســج ســعف النخيل‹	

تشــتهر بريــدة وعنيــزة، وهمــا أكبــر منطقتيــن منتجتَيَْْن للتمــور، بحِِــرف الفخار، وأوانــي الطهو الفخارية، ونســج ســعف النخيل؛ 
لصناعة السلال والإكسســوارات.

نجــران: الحِــرف اليدوية، والنحت على الصخــر، والمنتجات الجلدية‹	

ينفــرد حِِرفيــو نجــران بأعمــال النحــت على الصخــر، وصناعــة المجوهــرات، والمنتجــات الجلديــة، بالإضافــة إلى المشــغولات 
الفضيــة وصناعــة الجنبيــة التقليديــة.29

المنطقة الشــرقية: صناعــة الفخار وصيد اللؤلؤ  ‹	

تنفــرد الدمــام وواحــة الأحســاء والقطيــف بصناعــة الفخــار، ومنتجــات ســعف النخيــل، والمنســوجات، ومجوهرات عــرق اللؤلؤ، 
بالإضافــة إلى القطــع الخزفيــة المســتوحاة مــن التــراث البحري.

عســير: ديكورات داخلية حيوية ومنســوجات عالمية المستوى‹	

يســتخدم حِِرفيــو عســير الصوف، وســعف النخيــل، والأصباغ الطبيعيــة، لصناعة أنمــاط استثنائية، وتشــتهر المنطقــة بزخارف 
ســجََّل ضمن قائمة "يونســكو".  الجــدران الداخليــة بفــن القََط العســيري، الُمُ
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حائل: أبواب مشــغولة بفنٍ واحترافية‹	

ُتُصن�َـع الأبــواب النجديــة بــثلاث عــوارض، بينمــا ُيُصن�َـع بــاب حائــل النجدي باســتخدام أربــع عــوارض، وهو مصنــوع بحِِرفيــة عالية 
مــن خشــب الأثــل ومــواد محلية.30

تبوك: حِرف يدوية لمســتلزمات القوافــل البحرية والصحراوية  ‹	

تشــتهر تبــوك بصناعــة مســتلزمات القوافــل البحريــة والصحراويــة، ولا ســيما الخيــام، والســفن الخشبيــة، وشــبك النايلــون، 
ونســيج الســدو، بالإضافــة إلى المنتجــات الجلديــة والحــدادة.31

	›ً الباحــة: تضاريس جبليــة تعكس تراثاً خالدا

يتفــوّّق حِِرفيــو الباحــة فــي صناعــة الملابــس اليدويــة، والخــوص، والأبنيــة الحجريــة، والمنتجــات الصوفيــة، والأوانــي الفضيــة، 
والكراســي الخشبيــة، باســتخدام مــواد محليــة.32

الجوف: الســدو ومنتجات خشب الزيتون ‹	

تشــتهر الجــوف بحِِرفــة الســدو عاليــة المســتوى، وزيــت الزيتــون الفاخــر، ومنســوجات ســعف النخيــل، والحِِــرف الصوفيــة، 
والأعمــال الحجريــة، ومنتجــات خشــب الزيتــون.33

الحدود الشــمالية: التــراث التقليدي في أبهى مظاهره  ‹	

تشــتهر الحــدود الشــمالية بصناعــة المنتجــات الجلديــة، والتطريــزات، والســجاد، والخيــام، مــن وبــر الجمــال وصــوف الأغنــام، 
وذلــك بفضــل جغرافيتهــا الواســعة، ونمــط الحيــاة التقليــدي الســائد فيهــا.34
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اللوائح التنظيمية والسياســات الحكومية 
على مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة، أشــرفت المملكــة على إطلاق العديــد مــن المبــادرات والبرامــج بهــدف تطويــر 
منظومــة الحِِــرف اليدويــة فيهــا، ودعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال فــي مجــال الحِِــرف اليدويــة والتراثية.

شركة "حِِرف السعودية" )2018(:  

تعــد شــركة “حِِــرف الســعودية” جهــة تابعــة لهيئــة 
التــراث، وهــي شــركة حكوميــة متخصصــة فــي 
ــرف اليدويــة فــي المملكــة، مــن  ــر قطــاع الحِِ تطوي
لابتــكار  الســعوديين،  الحِِرفييــن  تمكيــن  خلال 
التــراث  الجــودة، تجسّّــد  منتجــات أصيلــة عاليــة 
الســعودي، وتســلط الضــوء على منتجاتهــم فــي 
ــة. وتهــدف  ــة والعالمي ــة والإقليمي الأســواق المحلي
الشــركة إلى توفيــر آلاف الوظائــف المســتدامة 
للحِِرفييــن تماشــياًً مــع رؤيــة الســعودية 35.2030

هيئة التراث )2020(:  

تتــوىلّى هيئــة التــراث مســؤولية الحفــاظ على التــراث 
الثقافي الســعودي وتطويره والترويج له، من خلال 
دمــج الآثــار والمواقــع الأثريــة والحِِــرف التقليديــة في 
الاقتصــاد الوطنــي، وتدعــم الهيئــة عمليــات البحــث 
والتوثيــق والترميــم، وتســهّّل إجــراءات تســجيل 
المعالــم التراثيــة فــي منظمــة "يونســكو"، بالإضافة 
والعامليــن  الحِِرفييــن  فــي تمكيــن  إلى جهودهــا 
فــي القطــاع الثقافــي، مــن خلال برامــج التدريــب 

ــة.37 ــل والأطــر التنظيمي والتموي

عام الحِِرف اليدوية )2025(:  

أطلقــت وزارة الثقافــة هــذه المبــادرة للاحتفــاء 
المملكــة،  فــي  العريــق  اليدويــة  الحِِــرف  بتــراث 
وصونــه، وإبــرازه محليــاًً وعالميــاًً، مــن خلال التوعيــة 
الحِِــرف  ودمــج  الحِِرفييــن،  وتمكيــن  بأهميتــه، 
التقليديــة بالأســواق الحديثــة، كمــا تســعى المبــادرة 
إلى تعزيــز الاحتفــاء بالحِِــرف الســعودية، وإرســاء 
ــر الفــرص الاقتصاديــة،  ــة، وتوفي الاســتدامة الثقافي

وترســيخ الاعتــزاز بالقطــاع الحِِرفــي.39

المعهد الملكي للفنون التقليدية 
)ورث( )2020(: 

يهــدف المعهــد الملكي للفنون التقليديــة إلى الحفاظ 
ــرف اليدويــة والفنــون التقليديــة الســعودية،  على الحِِ
وتطويرهــا، والترويــج لها، مــن خلال برامج متخصصة 
فــي فن العمــارة التقليدية، والحِِــرف اليدوية، والفنون 
ـد الحِِرفييــن بالمهــارات المتقدمــة،  الأدائيــة، وتزويـ
والحفــاظ على التــراث. كمــا يدعــم المعهــد الأبحــاث، 
وعمليــات توثيــق التــراث، والتبــادل الثقافــي، ممــا 
يســهم فــي تعزيــز مســتوى التمي�ّـز الفنــي، والفــرص 

الاقتصاديــة، والهويــة الوطنيــة.36

برنامج مسرعة نمو السياحة للحِِرف 
اليدوية والهدايا التذكارية )2020(: 

يســاعد هذا البرنامج المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
على تصميــم وتصنيــع هدايــا تذكاريــة مســتوحاة مــن 
التراث السعودي، من خلال إطار عمل تدريبي ُيُمكِّنِ 
الحِِرفييــن من صقــل أفكارهم، وابتــكار منتجات عالية 
الجــودة للأســواق العالميــة. وبالتالــي، يســهم البرنامــج 
فــي تحســين العــروض الســياحية للمملكــة، مــن خلال 
تســليط الضــوء على الحِِــرف اليدويــة الهامــة ثقافيــاًً، 

وإعــداد ســفراء للعلامــات التجاريــة الوطنيــة.38
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الوصول إلى القــوى العاملة الماهرة والمواد  
تســارعت وتيــرة جهــود صقــل مهــارات جيــل جديــد مــن الحِِرفييــن الســعوديين، بالتزامــن مــع إطلاق العديــد مــن الجمعيــات 
المهنيــة والبرامــج التدريبيــة الهامــة، التــي تــزوّّد الحِِرفييــن بالمهــارات، وشــبكات المعــارف، والمــواد اللازمة لتحقيــق الازدهار.

جمعيــة "الحِِرف المهنية": 

ــح لأعضائهــا مجموعــة مــن مصــادر  ــر المهــارات، تتي ــة"، وهــي منصــة لتطوي ــرف المهني أطلقــت وزارة الثقافــة جميعــة "الحِِ
التطويــر المهنــي، بمــا فــي ذلــك التدريــب على الأعمــال التجاريــة والتســويق، وتســهيل وصولهــم إلى التمويــل، بمــا ُيُســهم فــي 

مســاعدتهم على بنــاء مســارات مهنيــة فــي قطــاع الحِِــرف اليدويــة. 

الســجل الوطني للحِِرفيين: 

أطلقــت هيئــة التــراث قاعــدة البيانــات الوطنيــة لتســجيل المواهــب الحِِرفيــة، وقــد تمكّنّــت مــن مســاعدة آلاف الحِِرفييــن على 
تســجيل أعمالهــم، والتعــرّفّ على عــملاء جــدد، وتنميــة مشــاريعهم الصغيــرة والمتوســطة فــي جميــع مناطــق المملكــة. 

البرنامــج الوطني للحِِــرف والصناعات اليدوية )بارع(: 

طل�ِـق مــن خلالــه أكثــر مــن 17 مركــزاًً للحِِــرف اليدويــة فــي كلٍٍ مــن الريــاض، 
ُأُ وهــو برنامــج يأتــي بالتعــاون مــع هيئــة التــراث، و

وعســير، والقصيــم، وتبــوك، والمنطقــة الشــرقية، والجــوف، والمدينــة المنــورة، لمســاعدة الحِِرفييــن على الوصــول إلى المــواد 
الأساســية اللازمــة لعملهــم، وإتقــان مجموعــة مــن الحِِــرف التقليديــة.

اتفاقيات لتبادل البيانات4040 جمعية حِِرفية   +10

+ 4,600
حِِرفي مسجل ضمن 

قاعدة البيانات

   +880
حِِرفياًً شارك في 

برامج التدريب 
وصقل المهارات

   +130
ً تصميماًً جديداً

   +4,400
قطعة حِِرفية مصنوعة 

للفنادق وشركات 
الطيران ومتاجر الهدايا 

التذكارية )الصوغة(41

أعمال الجبس‹	

طَرْق النحاس‹	

النسج ‹	

التطريز‹	

المشغولات المعدنية‹	

الثياب‹	

أعمال الخوص‹	

الأعمال الخشبية‹	

الفخار‹	

السدو‹	

سُبح الزيتون‹	

القط العسيري42‹	
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المنافســة في السوق والتحول الرقمي 
ــن فــي كل مــكان.  ــن المحليي ــاًً أمــام الحِِرفيي ــرة مــن المنتجــات المصنوعــة يدويــاًً تحديــاًً حقيقي ــات كبي ــاج كمي ُيُشــكِّلِ إنت
ولمعالجــة هــذا التحــدي، أطلقــت المملكــة سلســلة مــن المبــادرات العامــة لدعــم الإنتــاج المحلــي، وتحفيــز المنافســة، 

مـن الـعـملاء.    عـدة أوـسـع ـ فـي، والوـصـول إلى قاـ تـراث الثقاـ فـاظ على الـ والحـ

مســابقة "إحياء الحِِرف اليدوية في الأزياء الســعودية": 

أطلقــت هيئــة الأزيــاء هــذه المســابقة تزامنــاًً مــع عــام الحِِــرف اليدويــة، وتســتهدف دعــوة المصمميــن إلى استكشــاف تقنيــات 
ــراء المعهــد الملكــي للفنــون  صناعــة الأزيــاء الســعودية مــن خلال ورشــة عمــل ومســابقة للتصميــم، ويشــرف نخبــة مــن خب

التقليديــة )ورث( على تقييــم المواهــب المشــاركة فــي المســابقة.

الرقمنــة والتجارة الإلكترونية: 
تعمــل شــركات ومبــادرات مثــل شــركة "حِِــرف الســعودية"، على مســاعدة الحِِرفييــن المحلييــن على تطويــر جهودهــم فــي 

التســويق والتوزيــع، لا ســيما مــن خلال المنصــات الرقميــة التــي تعــرض منتجــات الحِِــرف اليدويــة.

نع في الســعودية":  برنامج "ُصُ
نــع فــي الســعودية" عبــر برنامــج تطويــر الصناعــة والخدمــات اللوجستيــة، وهيئــة تنميــة الصــادرات الســعودية،  انطلــق برنامــج "ُصُ
بهــدف تطويــر الصناعــات المحليــة، والترويــج للمنتجــات الســعودية، وتعزيــز قدراتهــا التنافســية، مــن خلال بنــاء العلامــات التجارية، 
وتحســين التســويق، ودعم الصادرات، بما في ذلك منتجات الحِِرفيين. ويســعى البرنامج إلى زيادة الطلب على المنتجات المحلية، 

بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤيــة الســعودية 2030 فــي دعــم التوطيــن، وتوفيــر فــرص العمــل، وتنويــع مصــادر الاقتصــاد الوطني.44

مبادرة "مجتمع ورث": 
أطلــق المعهــد الملكــي للفنــون التقليديــة هــذه المبــادرة بالتزامــن مــع عــام الحِِــرف اليدويــة، بهــدف التوعيــة بالفنــون التقليديــة 
والتــراث الثقافــي الوطنــي، وتمكيــن الأفــراد مــن تطويــر الحِِــرف اليدويــة القائمــة على اســتخدام الصخــور، والأخشــاب، 

ــي. ــي والدول والســيراميك، والمعــادن، وتوفيرهــا للمســتهلكين على المســتويين المحل

5 أيام 
مدة ورشة العمل 

3
جلسات نقاش مع 

أكاديميين وحِِرفيين 
ومدربين ورواد أعمال

  235
مشاركاًً في المسابقة 

  3
ورش عمل لتطبيق 

الأنماط التقليدية على 
المنتجات العصرية

  25
متأهلاًً للنهائيات43

  4
مواد تقليدية سعودية 

تم إبرازها46

  58%
من التوعية المجتمعية بالمنتج المحلي 

تحققت عبر العلامة45

إطلاق علامة صناعة سعودية )الفئة 
الذهبية( لتحفيز الاستهلاك المحلي

زيادة عدد العملاء توسيع نطاق الوصول
المهتمين بالاستدامة

تعزيز فرص التوسع 
العالمي

تقرير "منشــآت" للربع الأول من عام 2025 /  15



فرص المنشآت الصغيرة والمتوسطة في قطاع الحِِرف اليدوية
مزايا التجارة الإلكترونية والتســويق الرقمي

يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة ضمــن قطــاع الحِِــرف اليدوية الاســتفادة مــن التجــارة الإلكترونية والتســويق 
ــة وبرامــج الدعــم  ــز الوصــول إلى الأســواق العالمي ــة، وتعزي ــب المتزايــد على المنتجــات اليدويــة التراثي ــة الطل الرقمــي، لتلبي
الحكوميــة، فــضلاًً عــن زيــادة الوعــي بالعلامــات التجاريــة مــن خلال ســرد القصــص عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي، والتعــاون 

مــع الفنــادق، والمؤثريــن على مواقــع التواصــل الاجتماعــي، واســتخدام منصــات التجــارة الإلكترونيــة لزيــادة المبيعــات.

تعزيــز حضــور العلامــة التجاريــة فــي الســوق: تتيــح منصــات التجــارة الإلكترونيــة لمشــاريع الحِِــرف اليدويــة، إمكانيــة 
الوصــول إلى قاعــدة عــملاء واســعة على المســتويين المحلــي والعالمــي، حيث تعــزز من احتمالية زيــادة المبيعات عبر 
منصــات مثــل "إيتســي"، و"أمــازون هانــد ميــد"، وأســواق البيــع والشــراء المتوفرة على وســائل التواصــل الاجتماعي. 

انخفــاض التكاليــف التشــغيلية: يعتبــر التســويق الرقمــي أكثــر فاعليــة من حيــث التكلفة مقارنةًً بوســائل الإعلان 
التقليديــة، كمــا تعــدّّ المتاجــر الإلكترونيــة أقــل تكلفــةًً مــن منافذ البيــع المادية. 

التفاعــل المباشــر مــع العــملاء: تتيــح المنصــات الرقميــة للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة فرصــة التفاعل مباشــرةًً 
ــرف  ــز ولائهــم للعلامــة التجاريــة، بالإضافــة إلى اســتعراض الحِِ ــاء علاقــات قويــة معهــم، وتعزي مــع العــملاء، وبن

سـرد القـصـص المؤـثـرة. مـن خلال التـسـويق القاـئـم على ـ يــة الممـيـزة ـ اليدو

دعــم رائــدات الأعمــال فــي المناطــق الريفيــة: ُتُمثّـّـل المنصــات الرقميــة أداة فعالــة فــي تمكيــن العديــد مــن 
الحِِرفيــات الســعوديات فــي المناطــق الريفيــة، مــن بيــع منتجاتهــن عبــر الإنترنــت، والوصــول إلى الأســواق، دون 

الحاجــة إلى متاجــر فعليــة مكلفــة.

التســويق منخفــض التكلفــة عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي: تحظــى منصــات مثــل "إنســتجرام"، و"تيــك 
ــة  تــوك"، و"إكــس" بشــعبية واســعة، وتوفــر فرصــاًً تســويقية مجانيــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العامل
فــي قطــاع الحِِــرف اليدويــة -مــن خلال مشــاركة مقاطــع فيديــو حصريــة لكواليــس هــذه المنشــآت على سبيــل 

المثــال- ممــا ُيُعــزِّزِ مــن فــرص انتشــارها.

التكامــل مــع المبــادرات الســياحية والثقافيــة فــي المملكــة: فــي ضــوء الطلــب المتزايــد مــن الســياح على الهدايــا 
التذكاريــة المســتوحاة مــن الثقافــة الســعودية، يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملة في قطــاع الحِِرف 
اليدويــة بيــع منتجاتهــا عبــر الإنترنــت للــزوار، وذلــك باســتخدام رمــوز الاســتجابة الســريعة فــي المواقــع الســياحية 

لتوجيــه الــزوار إلى متاجرهــا الإلكترونيــة.

تحســين العمليــات اللوجستيــة: يقــدم مــزودو الخدمــات اللوجستيــة مثــل البريــد الســعودي )ســبل(، وسلاســة، 
و"شيبــا"، حلــول شــحن جديــدة للتجــارة الإلكترونيــة، بينمــا تلبــي منصــات مثــل "ســوق فــن"، احتياجــات المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة الســعودية فــي قطــاع الحِِــرف اليدويــة.

تلبيــة الطلــب العالمــي: يتيــح البيــع عبــر منصــات عالميــة للمنشــآت الســعودية الصغيــرة والمتوســطة فــي قطــاع 
الحِِــرف اليدويــة، فرصــة الوصــول إلى أســواق أوســع فــي أوروبــا والولايــات المتحدة الأمريكية وآســيا، حيث تشــهد 

التصاميــم الشــرق أوســطية الأصيلــة مســتويات متزايــدة مــن الطلــب.

القــدرة على التكيــف وتعزيــز المرونــة: تســاعد التجــارة الإلكترونيــة الشــركات على الاســتمرار فــي العمــل خلال 
الأزمــات، كمــا ُيُقلــل تعــدد قنــوات البيــع عبــر الإنترنــت مــن اعتمــاد الشــركة على مصــدر دخــل واحــد.
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الاستفادة من الأســواق المحلية والعالمية 
يمكــن للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة العاملــة فــي قطــاع الحِِــرف اليدويــة الازدهــار فــي الأســواق المحليــة 
والعالميــة، مــن خلال الاســتفادة مــن مبــادرات رؤيــة الســعودية 2030، واســتخدام منصــات التجــارة الإلكترونيــة، والتعــاون 
ــرف اليدويــة،  ــة للحِِ ــر وســائل التواصــل الاجتماعــي، والمشــاركة فــي المعــارض العالمي مــع مراكــز الســياحة، والتســويق عب

واســتهداف أســواق الخليــج والأســواق الإسلاميــة حــول العالــم. 

المواءمة مع مبادرات رؤية الســعودية 2030

البيــع عبر منصات التجــارة الإلكترونية وخدمات التوصيل

البيــع عبر منصات التجــارة الإلكترونية العالمية

المعارض العالمية للحِِرف اليدوية واســتهداف أســواق الخليج والشــرق الأوسط

تلبية متطلبات الأســواق الإسلامية

الاســتفادة من منافذ البيع، والتعاون مع مراكز الســياحة ومشــاهير التواصل الاجتماعي المحليين

برنامج "صُنع في السعودية":  تساعد هذه المبادرة ‹	
الحِرفيين السعوديين على تعزيز حضورهم وموثوقيتهم، 

مما يسهم في تحسين مبيعاتهم ضمن السوق المحلية.

هيئة التراث: تسهم هيئة التراث في دعم الحِرف اليدوية ‹	
التقليدية، وتزويد الحِرفيين بالتمويل والتدريب والفرص 

التجارية المميزة.

تشمل المنصات الرئيسية كلاً من "نون"، و"أمازون ‹	
السعودية"، و"سوق فن"، و"أرتيستيا".47

تسهم منصات "إنستغرام"، و"واتساب للأعمال"، ‹	
و"تيك توك شوب" في زيادة المبيعات.

تعزز المنصات المحلية للدفع والتوصيل، مثل البريد ‹	
السعودي )سبل(، و"أرامكس"، و"جاهز"، المبيعات على 

المستوى المحلي.

تعُد "إيتسي" المنصة الأمثل لبيع منتجات الحِرف اليدوية ‹	
السعودية مثل سلال القش والفخار والمنسوجات.

ع منصة "أمازون هاند ميد" نطاق وصول العلامات ‹	 توُسِّ
التجارية إلى المشترين في الولايات المتحدة الأمريكية، 

والمملكة المتحدة، وجميع أنحاء العالم.

يتيح إنشاء موقع إلكتروني للشركات عبر منصة ‹	
"شوبيفاي"، في منحها تحكماً كاملاً في عمليات العلامة 

التجارية والتسعير.

تشهد الصناعات اليدوية السعودية الأصيلة رواجاً كبيراً ‹	
في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث تضم المتاجر 

الإماراتية عباءات مصممة على الطراز السعودي، 
ومنسوجات السدو، وتصاميم فنية مكتوبة باستخدام 

الخط العربي.

يمكن عرض المنتجات اليدوية في الأسواق الإقليمية عبر ‹	
منصات مثل "أنُاس" و"سيفي" و"السوق الثقافي".49

يمكن استعراض المنتجات اليدوية في فعاليات مثل ‹	
"أسبوع دبي للتصميم"، ومعرض "ميزون إيه أوبجيه"، 

و"سوق سانتا فيه الدولي للفنون الشعبية".  

تشهد المناطق ذات الأغلبية المسلمة طلباً ملحوظاً ‹	
على سجاد الصلاة المصنوعة يدوياً، وحوامل المصاحف، 

وتصاميم الخط العربي.

يمكن التعاون مع مواقع التجارة الإلكترونية الموجهة ‹	
إلى العملاء المسلمين حول العالم، مثل "مسلم مول"، 
وكذلك استخدام الإعلانات الموجهة على "فيسبوك" 

و"جوجل" وغيرها.

يمكن للحِرفيين تعزيز مبيعاتهم من خلال إنشاء متاجر ‹	
في العُلا، والدرعية، وموسم الرياض، ومنطقة جدة 

التاريخية، ونيوم.

توفر المشاركة في المعارض التي تستضيفها جهات مثل ‹	
"معهد مسك للفنون" فرصاً للنمو وتعزيز الحضور.48

يسهم التعاون مع الفنادق والمتاحف ومتاجر الهدايا، في ‹	
زيادة مبيعات المنتجات المصنوعة في السعودية.

يؤدي التعاون مع مشاهير التواصل الاجتماعي ‹	
السعوديين، إلى تعزيز انتشار المنتجات، وتسليط الضوء 

على هويتها. 
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التعــاون مع قطاع الســياحة والمبادرات الثقافية  
فــي إطــار ســعيها المتمثــل فــي دعــم الســياحة المحليــة، وتعزيــز العــروض الثقافيــة، وتمكيــن المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة فــي مجــال الحِِــرف اليدويــة، أطلقــت المملكــة عــدداًً مــن المبــادرات لمســاعدة الحِِرفييــن على عقــد شــراكات 

مــع الجهــات المعنيــة بالســياحة الوطنيــة، لإيصــال منتجاتهــم إلى قاعــدة عــملاء أكثــر شــمولاًً واتســاعاًً. 

مركز "نمو الســياحة" التابع لصندوق التنمية الســياحي: 

أطلــق صنــدوق التنميــة الســياحي هــذا البرنامــج بالتعاون مع شــركة "حاضنة المشــتل الإبداعية"، ويشــتمل على تحــدي الهدايا 
التذكاريــة الســعودية، الــذي يتــم اختيــار الفائزيــن فيــه لتطويــر منتجاتهــم، ممــا ُيُســهم فــي الارتقــاء بقطــاع الحِِــرف اليدويــة، 

وتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة المحليــة، وإثــراء الســياحة فــي المملكــة.

شــركة "حِِرف السعودية" وشــركة البحر الأحمر الدولية: 

تعاونــت شــركتا "حِِــرف الســعودية" و"البحــر الأحمــر الدوليــة" عــام 2024، لدعــم قطــاع الحِِــرف اليدويــة فــي المملكــة، وتوفيــر 
دخــل مســتدام للحِِرفييــن، وتعريــف الــزوار المحلييــن والعالمييــن بالتــراث الســعودي، مما أتــاح للحِِرفيين فرصة بيــع منتجاتهم 

فــي واحــدة مــن أبــرز الوجهــات الســياحية فــي المملكة.

الأسبوع الســعودي الدولي للحِِرف اليدوية )بنان(: 

أطلقــت هيئــة التــراث هــذه الفعاليــة فــي عام 2023، وتســتعرض الصناعــات والحِِرف اليدوية الســعودية مــن خلال مجموعة من 
الأنشــطة التفاعليــة، بمــا فــي ذلــك العروض الحيــة، وورش العمــل، والتجارب التشــاركية، والأجنحة المخصصة لــرواد الأعمال.  

 + 560
مشاركاًً في البرنامج

أسبوع 
من ورش العمل 

 والاستشارات المتخصصة 
في مجال الأعمال في 

مقر المشتل

  15
مشروعاًً نُفُِِّذ من خلال 

البرنامج 50

10–12 أسابيع  
مدة برنامج افتراضي لتسريع أعمال 5 متأهلين نهائيين، 

ويشتمل على تطوير هوية العلامة التجارية، وإعداد خطة 
تسويقية، والتحضير لإطلاق المنتج في السوق51

6 أسابيع 
مدة مرحلة تطوير 
المشاريع التي تم 

اختيارها

أطباق تقديم الطعام ‹	
المستوحاة من نقوش الأبواب  

أكواب القش المصممة ‹	مباخر كثيب‹	
بطريقة مبتكرة52

25
دولة شاركت في 

الفعالية  

ضمت الفعالية 
معارض من الصين 

والمكسيك والأردن 
وعُُمان والمجر 

وأيرلندا الشمالية53

 + 500
من الحِِرفيين المشاركين 

في الفعالية سعوديون
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الوصول إلى برامــج التمويل والدعم الحكومي  
طل�ِـق عدد من المبادرات العامة، للمســاعدة 

ُأُ تزامنــاًً مــع مســاعي المملكــة لتعزيــز ريــادة الأعمال وتمكين القطــاع الثقافي فيها، 
فــي تمويــل وتطويــر وتمكين المنشــآت الصغيرة والمتوســطة التي تركز على الحِِرف اليدويــة والصناعات الحِِرفية. 

صنــدوق التنمية الثقافي: 

يوفــر صنــدوق التنميــة الثقافــي إمكانيــة الوصــول إلى برامــج تمويــل للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي مجموعــة 
واســعة مــن المجــالات الثقافيــة، بمــا فــي ذلــك الحِِــرف اليدويــة. 

هيئة التراث: 

ُيُعــد الوصــول إلى هــذه البرامــج نقطــة محوريــة فــي إطــار الجهــود طويلــة المــدى لــوزارة الثقافــة، والهادفــة إلى تعزيــز تنميــة 
التــراث الثقافــي والحفــاظ عليــه، بمــا فــي ذلــك الحِِــرف التقليديــة.

بنــك التنمية الاجتماعية: 

يوفر بنك التنمية الاجتماعية التمويل اللازم للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة، وخاصة المشــاريع المنزلية والمملوكة للنســاء، 
كما يســاعد الحِِرفيين الســعوديين على عرض منتجاتهم.

برنامج كفالة: 

فــي إطــار جهــود تمكيــن رواد الأعمــال الســعوديين، يقــدم برنامــج كفالــة التمويــل اللازم ممــثلاًً بالمنتــج الثقافــي للمنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي المجــالات الثقافيــة، بمــا فــي ذلــك الحِِــرف اليدويــة.

المعهد الملكــي للفنون التقليدية )وِِرث(: 

ُيُعــد المعهــد أحــد مبــادرات برنامــج جــودة الحيــاة، ويهــدف إلى الحفــاظ على الإرث الثقافــي للمملكــة عبــر تقديــم الدعــم 
للحِِرفييــن الســعوديين. 

هي فترة تمويل المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة المؤهلة

6 أشهر إلى 5 سنوات 
ضمن برنامج تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة54

16 قطاعاًً ثقافياًً 

مبادرة "بيت الحِِرفيين": تقوم هذه المبادرة بتزويد المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحِِرفية ببرامج تدريبية، ودعم فني، 
ومواد أولية، ومساحات إبداعية، وورش عمل لتطوير مهارات محددة.55

13 ألف 
 زائر لفعالية 

"سوق الدار" 

تقديم قروض دون 
فوائد، وبرامج ادخار، 

وبرامج للتثقيف المالي 
للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة57

 +300
حِِرفي سعودي عرضوا 
منتجاتهم الحِِرفية في 
سوق الحِِرف اليدوية56

2.5 مليون ریال   
الحد الأقصى لقيمة التمويل 

المقدََّم للمنشآت متناهية 
الصغر )1-5 موظفين(

5 ملايين ریال
الحد الأقصى لقيمة 

التمويل المقدََّم للمنشآت 
الصغيرة )6-49 موظفاًً(

15 مليون ریال    
الحد الأقصى لقيمة التمويل 

المقدََّم للمنشآت المتوسطة 
)50-249 موظفاًً(58

برامج تدريب مهني في مجال ‹	دورات تعليمية مستمرة‹	
الصناعات الحِرفية

مجموعة متنوعة من المسابقات ‹	
والبرامج المجتمعية59
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الرئيس التنفيذي 
للمعهد الملكي للفنون التقليدية )وِِرث(

سوزان اليحيى

الخبراء:  رؤى   

هنــاك دور محــوري قمــتِِ بــه فــي تأسيــس المعهــد الملكــي للفنــون التقليدية. ما 
الــذي ألهمــك ومــا كانــت رؤيتــك حــول هــذا الموضــوع في ذلــك الوقت؟

نؤمــن فــي المعهد الملكي للفنــون التقليدية )وِِرث( بأهمية الفنــون التقليديّةّ التي 
تشــكل جــزءاًً أساســياًً فــي تشــكيل الهويــة الوطنيــة الســعودية، وجــود الإلهــام أمــر 
حتمــي؛ إذ إن رؤيتنــا تأسســت على أن فنوننــا التقليديــة ثرية ومزدهرة محليــاًً ودولياًً 
ومنهــا يكــون نقــل المعــارف والخبــرات في مختلف مجــالات الفنــون التقليديّةّ، عبر 

برامــج تعليميــة وتدريبيــة ُيُقدمها كفــاءات من الخبــراء والحرفيّيّن.

ـات التــي واجهتــك فــي تأسيــس المعهــد على أرض الواقــع وكيــف  مــا التحديـ
تمكنــتِِ مــن التغلــب عليهــا؟ ومــا التحديــات التــي تواجهــك حاليــاًً فــي العمليــات 

ــا؟     ــب عليه ــن التغل ــف يمك ــة وكي اليومي

بتوجيــه ودعــم مــن صاحــب الســمو الأميــر بــدر بــن عبداللــه بــن فرحــان آل ســعود، 
ــون التقليديــة )وِِرث(  ــاء المعهــد الملكــي للفن ــس أمن ــة رئيــس مجل ــر الثقاف وزي
ــه الحمــد- وبالطبــع لا  ــا على أغلــب التحدي�ّـات التأسيســيّةّ -ولل ــه، تغلبن حفظــه الل
تــزال هنــاك تحدي�ّـات مشــتركة بيــن كافــة القطاعــات الثقافية، لا ســيما في مجال 
الفنــون التقليدي�ّـة بشــكل خــاص، مثل الحاجــة الماســة إلى توثيق الفنــون التقليديّةّ 
والحــرف اليدويــة، وقل�ّـة الأيــدي العاملــة الخبيــرة فــي ممارســتها الأصيلــة، وســبل 

توثيــق الحــرف اليدويــة مــع تعزيــز البنيــة التحتي�ّـة فيهــا. 

واليــوم تعالــج )وِِرث( هــذه التحديــات مــن خلال تعليــم الأجيــال الحاليــة مختلــف 
ــم  ــة؛ لتقدي ــأدوات احترافي ــون التقليدي�ّـة، فــي معامــل متخصصــة ب مجــالات الفن
البرامــج التعليميــة ودعــم المشــاريع الفنيــة، إضافــةًً إلى توثيــق هــذه الفنــون 
بالتعــاون مــع جهــات محليّـّـة ودوليــة، والمشــاركة الفاعلــة فــي المؤتمــرات 

ـات المتخصصــة.  والمنتديـ

مــا أبــرز المبادرات في المعهــد الملكي للفنون التقليديــة التي تفخرين بها؟   

ــة  ــق )وِِرث( عــدة مســارات تعليمي ــون التقليدي�ّـة أطل ســعياًً لرفــع الوعــي بالفن
ضمــن البرامــج الأكاديميــة، بدرجــة الدبلــوم العالــي، واســتكمال برامــج التعليــم 
المســتمر فــي مختلــف الفنــون التقليديــة الســعودية، مــع اســتقبال المســجلين 
فــي دفعــات جديــدة مــن برنامــج التلمــذة، بالإضافــة إلى إقامــة العديــد مــن 

الفعاليــات والمشــاركات المحليــة والعالميــة.

ــذي  ــدور ال ــخ الاقتصــادي للمملكــة؟ ومــا ال ــون التقليديــة فــي التاري مــا دور الفن
تتمنيــن أن تؤديــه هــذه الفنــون على الصعيــد الوطنــي خلال الســنوات العشــر 

القادمــة؟ 

الفنــون التقليديــة تمتلــك دوراًً حيويــاًً فــي التاريــخ الاقتصــادي للمملكــة العربيــة 
الســعودية؛ فهــي اليــوم سبــب مــن أســباب تعزيــز الســياحة، مــن خلال إقامــة 
المعــارض الفنيــة، وبرامــج التبــادل الثقافــي بيــن دول العالــم، بالإضافــة إلى أن 

ــة. ــكل الصناعــات الحديث الحــرف اليدويــة هــي أســاس ل

نتطلــع خلال الســنوات القادمــة إلى المســاهمة فــي تعزيــز اقتصــاد الفنــون 
ـادة والاحتضــان  التقليديــة، عــن طريــق الجهــود التــي بدأناهــا عبــر برامــج الريـ
التــي تهــدف إلى دعــم وتمكيــن خريجيــن المعهــد وأصحــاب المشــاريع المبتدئــة 
والمتوســطة فــي مجــال الحــرف اليدويــة، وتمكيــن الحرفيّيّــن والموهوبيــن عبــر 
إمدادهــم بالدعــم الفنــي المطلــوب، كالتصاميــم المبتكــرة ومهــارات التســويق، 

وتواجدهــم فــي المحافــل المهمــة والمشــاريع المتنوعــة.

كيــف تطــور قطــاع الفنــون والحِِــرف اليدويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
خلال العقــود القليلــة الماضيــة؟ وكيــف يمكــن لــرواد الأعمــال مواكبــة هــذه 

التغييــرات بشــكلٍٍ دائــم؟  

يشــهد القطــاع الثقافــي الفنــي احتفــاءًً مختلفــاًً بــدءاًً مــن الســنوات الســابقة، ولا ســيما 
مــع قــدوم العــام الثقافــي عــام الحــرف اليدويــة 2025، حيــث تضاعفــت الجهــود لتعزيــز 
ــا التقليديــة الســعودية والاحتفــاء بهــا،  ــز الوعــي بفنونن حضــور الحــرف اليدويــة وتعزي
ـسـواءًً من خلال الممارـسـات اليومية، أو حضورها في المناـسـبات الموـسـمية السنوية.

كل رائــد أعمــال فــي مجــال الفنــون التقليديــة يحمــل مســؤولية حضــور التنــوع 
الثقافــي الغنــي بطريقتــه الأصيلــة مــن ناحيــة التنفيــذ، وانعكاســه بشــكل معاصــر؛ 
قــدر لهــذه الفنــون التقليديــة التــي تعــد جــزءاًً مــن الهويــة  لأن المجتمــع اليــوم واعٍٍ وُمُ

ــة.     الوطني

مــا دور المعهــد الملكــي للفنــون التقليديــة فــي تمكيــن المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة فــي مجــالات الفنــون والحِِــرف اليدويــة مــن تحقيــق طموحاتهــا 

وإطلاق أعمالهــا وتنميتهــا؟ 

أحد ركائز )وِِرث( الإســتراتيجية هي بناء كفاءات ممكنة لســوق اقتصادي حيوي، 
مــن خلال هــذه الركيــزة أطلقنــا عــدة برامــج، منهــا حاضنــة ومســرعة الأعمــال؛ التــي 
تلعــب دوراًً حيويــاًً فــي دعــم الحرفييــن والفنانين عبــر التدريب والاستشــارات وبناء 
شــبكات تواصــل داعمــة، بالإضافــة إلى إتاحــة برامــج التدريــب التعاونــي التــي تؤهل 
طلاب )وِِرث( المبدعيــن إلى ســوق عمــل الفنــون التقليديــة، كمــا يتواجــد برنامــج 
دعــم تصميــم وتنفيــذ المنتجــات الحرفيــة؛ لدعــم الحرفيّيّــن فــي تصميــم منتجاتهم 
وتقديــم الخدمــات الاستشــارية، لتنفيــذ اتفاقيــات مــع القطاعــات المختلفــة لإنتــاج 

منتجــات حِِرفيــة خاصــة.  

ــد  ــات المعه ــن فعالي ــا ضم ــي رؤيته ــن ف ــي ترغبي ــتقبلية الت ــادرات المس ــا المب م
خلال الســنوات القادمــة؟   

ُمُســتقبل الفنــون التقليديــة الســعودية دائمــاًً يســتحق مضاعفــة الجهــود الحاليــة، 
وابتــكار فــرص جديــدة ومشــاريع تدعــم التعريــف بمختلف الحــرف اليدويــة، نتطلع 
إلى مضاعفــة وتطويــر البرامــج التعليميــة المتخصصة، بالإضافــة إلى تكوين مجتمع 
ــن  فن�ّـي متخصــص ومهتــم فــي هــذا المجــال، بالإضافــة إلى دعــم مختلــف الحرفيّيّ
ــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة  ــة والتســويقية بم ــر البرامــج التمويلي ــن عب تقني الُمُ

الثقافيــة بــإذن اللــه.
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عضو مؤسس
في جمعية سليسلة التعاونية

  قصــص النجــاح: 

أماني الوزير

تتمتــع سليســلة بتاريــخٍٍ طويــل من العمــل مع الحِِرفيــات في جميع أنحــاء المملكة، 
والــذي يضــم مجموعــة متنوعــة مــن الحِِــرف اليدويــة المبتكــرة. هــل مــن الممكــن 
تســليط الضــوء على تاريــخ العلامــة ورســالتها وموقعهــا فــي المنظومــة الأوســع 

للفنــون والحِِــرف اليدويــة فــي المملكــة؟

انطلقــت "سليســلة" فــي عــام 2004م كمشــروع تابــع للجمعيــة الفيصليــة الخيريــة 
النســوية بجــدة، واضعــة نصــب عينيهــا هدفــاًً نبــيلاًً يتمثــل فــي تمكيــن النســاء مــن 
الفئــات الأقــل حظــاًً عبــر تطويــر مهاراتهــن الحرفيــة ومنحهــن مصــدر دخل مســتدام. 
بمــرور الســنوات، تحــوّّل المركــز مــن مجــرد جهــة تدريبية إلى كيــان مؤسســي رائد، إذ 
تأسســت "سليســلة" كجمعية تعاونية مســتقلة عام 2018، لُتُصبح اليوم واحدة من 
أبــرز العلامــات الوطنية التي ُتُعنى بتطوير المنتجات التراثية ذات الهوية الســعودية 
المعاصــرة. رســالتنا تقــوم على 3 محــاور رئيســية: التمكيــن الاقتصــادي والاجتماعــي، 
الاســتدامة البيئيــة والوظيفيــة، والحفــاظ على الهوية الثقافية مــن خلال إحياء الحرف 

التقليديــة وتقديمهــا بــروح حديثــة تواكــب العصــر دون أن تفقــد أصالتهــا. 

ــرف اليدويــة؟  ــق بقطــاع الحِِ ــرز المزايــا التنافســية للمملكــة فيمــا يتعل مــا هــي أب
وكيــف يمكــن الاســتفادة من هــذه المزايا لتوســيع عمل القطاع وتمكين منشــآته 

الصغيــرة والمتوســطة؟

مــا يميــز قطــاع الحــرف اليدويــة فــي المملكــة هــو الثــراء الثقافــي الهائــل الممتــد 
عبــر مناطــق المملكــة كافــة، والــذي يتــجلى فــي تنــوع المــواد والتقنيــات والزخــارف 
والأســاليب المســتخدمة، ممــا يمنحــه طابعــاًً فريــداًً لا ُيُشــبه غيــره فــي المنطقــة. 
الحرفيــون الســعوديون يمتلكــون مهــارات متوارثــة تعكــس روح المــكان والتاريخ، 
وهــذا بحــد ذاتــه ميــزة تنافســية قويــة. لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذا التميــز، مــن 
المهــم العمــل على توثيــق الحــرف وضمــان اســتمراريتها، بالإضافــة إلى رفــع جــودة 
المنتجــات لتكــون قابلــة للتنافــس فــي الأســواق العالميــة. كمــا أن ربــط هــذه 
المنتجــات بالطلــب الســياحي والثقافــي، وتطويــر قنــوات التســويق الرقمــي، 
سيســهم بشــكل مباشــر في نمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة وتحقيق عوائد 

اقتصاديــة مســتدامة لهــا. 

مــا الــدور الــذي تلعبــه الاســتدامة فــي تدريبكــم وعملياتكــم؟ ومــا الإجــراءات التــي 
يمكــن اتخاذهــا لضمــان تحقيــق الحِِرفييــن الذيــن تعملــون معهــم أعلى مســتويات 

الاســتدامة فــي الســنوات القادمــة؟  

ــا ليســت مجــرد مفهــوم، بــل هــي نهــج متكامــل نطبقــه فــي  الاســتدامة بالنســبة لن
جميــع مراحــل العمــل، بــدءاًً مــن اختيــار المــواد الخــام إلى تصميــم البرامــج التدريبيــة. 
نحــن نحــرص على اســتخدام مــواد طبيعيــة متجــددة وصديقــة للبيئــة كالليــف، 
والســعف، والأقمشــة المعــاد تدويرهــا، ممــا يحــد مــن الأثــر البيئــي ويعــزز مــن القيمــة 
ــي  ــاء الذات ــاذج تشــغيل تشــجع على الاكتف ــا نعتمــد على نم ــة للمنتجــات. كم التراثي
والتمكيــن المهنــي للحرفيــات مــن خلال تدريــب مدربــات محليــات، بحيــث يتوسّّــع 
ــر  ــر المجتمعــي بشــكل عضــوي ومســتدام. لضمــان الاســتمرارية، نطــور معايي الأث
جــودة واضحــة ترتبــط بالاســتدامة، وُنُشــجع على الالتــزام بهــا مــن خلال التحفيــز 
ــاء شــراكات مــع جهــات تدعــم الممارســات البيئيــة  ــدوري، إضافــة إلى بن والتقييــم ال

والاجتماعيــة المســؤولة.

برأي�ِـك، مــا هــي أبــرز المجــالات الفرعيــة فــي قطــاع الحــرف اليدويــة فــي المملكــة 

ـدٍٍ مــن التطويــر؟ وكيــف يمكــن توفيــر المــوارد  التــي تريــن أنهــا بحاجــة إلى مزيـ
والتدريــب اللازمََيــن لتعزيــز نمــو هــذه المجــالات وتطوُُّرهــا؟ 

رغــم التقــدم الملحــوظ فــي بعــض جوانــب القطــاع، إلا أن هنــاك مجــالات مــا 
زالــت بحاجــة إلى دعــم وتطويــر، أبرزهــا: التســويق الإبداعــي للمنتجــات الحرفيــة 
ــة.  ــة والحداث ــن الأصال ــع بي ــكار منتجــات تجم ــم المعاصــر لابت ــف التصمي وتوظي
هــذا يتطلــب تمكيــن الحرفييــن مــن أدوات العصــر مــن خلال برامــج تدريبيــة 
متخصصــة فــي التصميــم، العلامــات التجاريــة، والتصويــر الإعلانــي. كذلــك نؤمــن 
بأهميــة توفيــر حاضنــات أعمــال توفــر بيئــة داعمــة للتجريــب والتطويــر، فــضالًا عــن 
تعزيــز التعــاون مــع الجامعــات والكليــات الفنيــة لخلــق جيــل جديد مــن المصممين 

الحرفييــن الذيــن يفهمــون التــراث ويتقنــون أدوات الســوق الحديثــة.

مــا نصيحتــكِِ للحِِرفييــن الشــباب والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الناشــئة فــي 
مجــال الحِِــرف اليدويــة اليــوم، وخصوصــاًً فيمــا يتعلــق بتطويــر مهاراتهــم وتعزيــز 

حضورهــم فــي الســوق وتنميــة أعمالهــم؟  

أنصحهــم أولاًً بــأن يؤمنــوا بقدراتهــم إيمانــاًً عميقــاًً، فالحِِــرف ليســت مجــرد مهــارة 
ُتُكتســب، بــل هــي لغــة وهويــة تعب�ّـر عــن ثقافــة ومجتمــع. مــن الضــروري الســعي 
ــارب  ــة التج ــر، ســواءًً مــن خلال ورش العمــل، أو متابع ّـم والتطوي المســتمر للتعل�
الملهمــة محليــاًً وعالميــاًً. كمــا أوصيهــم ببنــاء قصــة فريــدة لمنتجاتهــم تَعَكــس 
قيمهــم وتراثهــم، ذلــك لأن القصــة الجيــدة هــي مــا ُيُمي�ّـز المنتــج فــي ســوق مزدحم 
بالمنافســين. وعليهــم ألا يتــرددوا فــي الدخــول فــي شــراكات إســتراتيجية فهــي 

بوابــة لفــرص أوســع وامتــداد مســتدام للمشــروع.

أمــا فيمــا يخــص تطويــر المنتــج، فأنصــح بربــط كل أطــراف سلســلة القيمــة مــن 
الفكــرة حتــى الســوق. مــن المهــم الإشــراف على كل مرحلــة بمنهجيــة واضحــة، 
تبــدأ بفهــم الخلفيــة الثقافيــة للمنتــج والمنطقــة التــي ينتمــي إليهــا، وتمــر بتطويــر 
ــي  ــج مبن ــاج الاحترافــي، لضمــان نات ــن فــي الإنت ــم بالتعــاون مــع متخصصي التصمي
على أســسٍٍ هندســية، وعلميــة، وتجاريــة، وتســويقية، وصــولاًً إلى مرحلــة التغليــف، 

والعــرض، والتســويق بطريقــة تعكــس هويــة المنتــج وقيمتــه الحقيقيــة.

هــل هنــاك أيــة برامــج أو مبــادرات تنمويــة وطنيــة أخــرى نجحــت فــي تمكيــن قطــاع 
الحِِــرف اليدويــة؟ وفــي حــال كانــت الإجابــة نعــم، فكيــف يمكــن اســتكمال تلــك 

الخطــى لضمــان اســتمرار نجاحاتهــا؟  

شــكّلّت المبــادرات الوطنيــة، مثــل برامــج الصنــدوق الثقافــي ومبــادرات هيئــة 
التــراث، إلى جانــب مبــادرات القطــاع الخــاص والدعــم المؤسســي مــن "منشــآت" 
مظلــةًً شــاملة، أســهمت فــي تمكيــن الحرفييــن وتنظيــم قطــاع الحــرف اليدويــة. 
وقــد ســاعدت هــذه المبــادرات فــي توفيــر التدريــب، والدعــم المالــي، وخلــق بيئــة 
أكثــر احترافيــة لممارســي الحــرف. ومــع ذلــك، لا تــزال هناك فرصة لتوســيع نطاق 
هــذه الجهــود مــن خلال ربطهــا بالتقنيــات الحديثــة، وتفعيــل المنصــات الرقميــة، 

وتســهيل الوصــول إلى التمويــل، وفتــح قنــوات تصديــر مســتدامة.

مــا نحتــاج إليــه اليــوم هــو نمــوذج متكامــل يدعــم الحرفي مــن الفكرة حتى الســوق 
العالميــة، ويرتكــز على الابتــكار، والاســتدامة، والتنافســية، بمــا يضمــن أن يكــون 

هــذا القطــاع جــزءاًً حيويــاًً مــن الاقتصــاد الإبداعــي الوطنــي.
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تحظــى الحِِــرف اليدويــة بمكانــة راســخة باعتبارهــا مــن أقــدم 
القطاعــات الاقتصاديــة فــي العالــم، وعلى الرغــم مــن تراجعهــا 
صنَّعَََــة بكميــات كبيــرة، إلا أنهــا  مؤقتــاًً أمــام المنتجــات الُمُ
تشــهد اليــوم ازدهــاراًً ملحوظــاًً، مدفوعــة بالاهتمــام العــام 
المتزايــد بجهــود حمايــة الإرث الثقافــي، وتعزيــز الاقتصــادات 

ــن. ــن المحليي ــم للحِِرفيي ــم الدع ــة، وتقدي المحلي

المشهد العالمي 
للحِِرف اليدوية 
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نظــرة عامــة على الاتجاهات العالمية
شــهدت ســوق الحِِــرف اليدويــة العالميــة مؤخــراًً توســعاًً ملحوظــاًً إثــر إقبــال المســتهلكين على اقتنــاء المنتجــات المميــزة 
المصنوعة يدوياًً، كما أســهم إطلاق منصات التجارة الإلكترونية في تســهيل الوصول إلى أســواق المنتجات الحِِرفية، بالإضافة 

إلى تزايــد تركيــز المســتهلكين على التقيــد بالممارســات المســتدامة.

 36%
حصة منطقة آسيا والمحيط الهادئ من 

سوق الحِِرف اليدوية

1.8 مليار ریال 
حجم النمو في سوق الحِِرف اليدوية 

خلال الأعوام 2025-2021 60

4.5 تريليون ریال  
قيمة سوق الحرف اليدوية العالمي 

في عام 2025

10%
النسبة المتوقعة للنمو السنوي المركب 

للقطاع خلال الأعوام 2032-2025

  37 %
نسبة الأعمال اليدوية الخشبية من 

سوق الحِِرف اليدوية العالمية61

927  ألف
شخص يعملون في قطاع الحِِرف اليدوية 

في أوروبا، وهو ما يمثل 0.5% من إجمالي 
العاملين في قطاع التصنيع62

توجهات السوق
ُتُعتبــر الحِِــرف اليدويــة مــن أقــدم القطاعــات فــي العالــم، وتتطلــب الدقــة الشــديدة ومراعــاة العديــد مــن التفاصيــل عنــد 
ــرة  صناعتهــا، وعلى الرغــم مــن طابعهــا التقليــدي، إلا أنهــا لا تــزال تمتلــك العديــد مــن تقنيــات الإنتــاج والمبيعــات المبتكََ

التــي تســهم فــي تمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي هــذا القطــاع.

الاســتدامة ومراعــاة البيئــة: يتزايــد تفضيــل المســتهلكين فــي مختلــف أنحــاء العالــم لاقتنــاء منتجــات مســتدامة 
صديقــة للبيئــة، ممــا يدفــع الحِِرفييــن إلى الالتــزام باســتخدام مــواد مســتدامة، واتبــاع ممارســات تراعــي البيئــة. 

توســع التجــارة الإلكترونيــة: تســهم المنصــات الإلكترونيــة فــي توســيع نطــاق وصــول الحِِرفييــن بشــكلٍٍ ملحوظ، 
ممــا يمكنهــم مــن بيــع منتجاتهــم مباشــرةًً للمســتهلكين فــي مختلــف أنحــاء العالــم. 

دمــج التقنيــة: يتيــح دمــج الابتــكارات الحديثــة )مثــل الــذكاء الاصطناعــي( مــع الحِِــرف اليدويــة التقليديــة، فــي 
ــار المــواد، ورفــع مســتويات الاســتدامة، ممــا يتيــح للحِِرفييــن منافســة عــدد  تحســين عمليــات التصميــم، واختي

أكبــر مــن المنتجيــن.63

الحفــاظ على الإرث الثقافــي: تشــهد الأســواق متوســطة ومرتفعــة الدخــل حــول العالــم، اهتمامــاًً متزايــداًً بأهميــة 
الحفــاظ على الإرث الثقافــي مــن خلال الحِِــرف اليدويــة، حيــث يعمــل الحِِرفيــون على دمــج الأســاليب التقليديــة مــع 

التصاميــم الحديثــة لتتناســب مــع تفضــيلات المســتهلكين العصرييــن.
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الأسواق الرئيســية وتفضيلات المستهلكين
لــم تشــكّلّ العولمــة والتجانــس الثقافــي، عقبــة أمــام دعــم قطاعــات الحِِــرف اليدويــة على المســتويات الوطنيــة والإقليميــة، 

فــي العديــد مــن أكبــر الأســواق العالميــة وأكثرهــا ازدهــاراًً خلال الســنوات الأخيــرة.

         الولايــات المتحــدة الأمريكية: 

أظهــر المســتهلكون فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة إقبــالاًً متزايــداًً على المنتجــات الحِِرفيــة مــن مصــادر تعتمــد ممارســات 
أخلاقيــة ومصــادر محليــة، ممــا ُيُســهم فــي دعــم الاقتصــادات المحلية ويحدّّ من الممارســات غيــر الأخلاقية في القطاعــات التالية.

         الهنــد: 

تبلــغ صــادرات الهنــد مــن الحِِــرف اليدويــة 15 مليــار ریال ســنوياًً، كمــا يســتقطب معــرض الحِِــرف اليدويــة والهدايــا الهنديــة فــي 
"دلهــي"، أكثــر مــن ألفــيّّ جهــة عارضــة، تبيــع مجموعــة واســعة مــن أبــرز الحِِــرف اليدويــة الهنديــة المفضلــة.

         الصيــن: 

فــي إطــار ســعيها لتمكيــن الأقاليــم البعيــدة والأقليــات العرقيــة، أطلقــت الصيــن برامــج للحِِــرف اليدويــة، أســهمت حتــى الآن 
فــي توفيــر أكثــر مــن نصــف مليــون وظيفــة فــي مقاطعــة "كويتشــو" وحدهــا.

         الاتحــاد الأوروبي: 

تبلــغ قيمــة قطــاع الحِِــرف اليدويــة فــي الاتحــاد الأوروبــي 206.3 مليــار ریال، مــع وجــود أكثــر مــن 150 مليــون مســتهلك، ممــا 
يجعلــه أحــد أهــم القطاعــات فــي العالــم، بفضــل بمســتويات الشــراء الســنوية المرتفعــة فــي القطاعــات التاليــة:

         البرازيــل: 

يجسِِّــد قطــاع الحِِــرف اليدويــة فــي البرازيــل، تناغمــاًً فريــداًً يجمــع بيــن خبــرة الســكان الأصليين مع اللمســات الأفريقيــة والإرث 
الأوروبــي، فــي مزيــج غنــي ُيُســهم فــي دعــم مصــادر الدخل المســتدام.

الديكور المنزلي  ‹	

المواد الغذائية العضوية‹	

المشروبات‹	

الأدوات الفنية المعدنية والمجوهرات64‹	

حِرف "سوجاني"‹	

رسومات "مدهوباني" من ولاية "بيهار"‹	

مجوهرات "أوديشا" الفضية‹	

مجوهرات "راجاستان" اليدوية65‹	

الحِرف اليدوية التقليدية‹	

التطريز‹	

طباعة "الباتيك" بالشمع‹	

صناعة الملابس التقليدية66‹	

السيراميك‹	

المنسوجات‹	

الأعمال الخشبية ‹	

المجوهرات‹	

الزجاج‹	

الجلديات67‹	

أوراق الأشجار وألياف النخيل الطبيعية والقطن والسيزال ‹	
وقشور جوز الهند

الأخشاب والمواد النباتية‹	

الحياكة وصناعة المنسوجات ‹	

السيراميك والفخار‹	

الطين والحجارة68‹	
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أهميــة الابتكار في عمليات الإنتاج العادل المســتدامة
يشــهد قطــاع إنتــاج الحِِــرف اليدويــة التزامــاًً متزايــداًً بمبــادئ الاســتدامة والممارســات العادلــة، ممــا يثمــر عــن ابتــكارات 

تمــزج الحِِــرف التقليديــة مــع التقنيــات المتطــورة والمــواد الصديقــة للبيئــة.

المواد المستدامة الجديدة:

توفر المواد الحيوية وتحويل النفايات 
لمنتجاتٍٍ وأدواتٍٍ منزلية صديقة للبيئة، 

من خلال إعادة تدوير المواد البلاستيكية 
والألمنيوم ورماد السيراميك.69

المواد المستدامة الجديدة
تقوم شركة "تيكسفاد" الناشئة في أوغندا، 

بتحويل النفايات الناتجة عن الموز، إلى منتجات 
يدوية قيّمّة مثل السجاد وأغطية المصابيح، 

مما يوفر مصدر دخل مهم للمزارعين.70

الألياف الطبيعية

التكامل التقني:

يستخدم المصممون تقنية الطباعة ثلاثية 
الأبعاد مع المواد القابلة للتحلل العضوي، 
من أجل إنتاج ملابس مخصصة بأقل قدر 

ممكن من النفايات.71

الطباعة ثلاثية الأبعاد مع المواد 
تسهم أدوات الذكاء الاصطناعي في القابلة للتحلل العضوي: 

تحسين مستويات إبداع الحِِرفيين 
وإنتاجيتهم، مما يفتح المجال لإبداع 

تصاميم مبتكرة، مع الحفاظ على اللمسة 
البشرية التي تميز الإبداعات الفريدة.72

الذكاء الاصطناعي

الإنتاج القائــم على القيم والتجارة العادلة:

تتعاون العلامات التجارية مثل "ليخا" مع 
الحِِرفيين الفلبينيين، لإنتاج أدوات منزلية 
مميزة ومستدامة، تضمن حصولهم على 

أجور عادلة، والوصول إلى الأسواق العالمية.73

دعم الحِِرفيين
برز عدد من الشهادات التي تكرّمّ المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة الملتزمة بالتصنيع 
المسؤول والمعايير البيئية والقائمة على 

القيم.74

الشهادات الصديقة للبيئة

التصميــم المبتكر : 

يستخدم المبتكرون الميكروبات الجرثومية 
لصنع مواد مثل الأسمنت الحيوي، الذي 

يسهم في خفض الانبعاثات الكربونية في 
عمليات التصنيع بنسبة تصل إلى %95.75

تصميم التقنية الحيوية

يؤدي دمج الأساليب التقليدية للحِِرف 
اليدوية مع التقنية المتطورة، إلى إبداع 

منتجات جديدة مبتكرة ومستدامة.76

الحِِرف التقليدية 
والتقنية المتطورة

تقرير "منشــآت" للربع الأول من عام 2025 /  25



بالاســتدامة  الســعوديين  المســتهلكين  تزايــد وعــي  مــع 
ــاء منتجــات  ــو اقتن ــون نح ــم يتجه ــم، فإنه وتطــور اهتماماته
تعكــس قيمهــم، مــن خلال عمليــات إبداعيــة غنيــة ثقافيــاًً 
وباســتخدام مصــادر محليــة، ممــا يفتــح آفاقــاًً واســعة أمــام 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة لتلبيــة الطلــب المتزايــد.

الرؤى والتوقعات 
المستقبلية
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السياحة الثقافية: تحظى الحِِرف اليدوية بأهمية متزايدة لدى المهتمين بالحصول على تجارب أصيلة، تعكس 
الثقافة المحلية، وتجسد التراث، وتدفع عجلة النمو المستدام.77

الأزياء المستدامة )Slow fashion(:  يتزايد توجه المستهلكين نحو الملابس المصنوعة يدوياًً، والمستدامة، 
والصديقة للبيئة، والمعتمدة على مصادر إنتاج نابعة من القيم، بدلاًً من المنتجات الُمُصنّعّة بكميات كبيرة.78

توسُُّع التجارة الإلكترونية: ُتُسهم المنصات الإلكترونية، مثل "إيتسي" و"أمازون هاند ميد" وأسواق البيع والشراء 
على وسائل التواصل الاجتماعي، في تزايد مستويات الوصول العالمي للحِِرفيين المحليين.

الديكور المنزلي وأسلوب الحياة: مع نمو الطبقة المتوسطة عالمياًً، يتزايد الطلب على الأدوات المنزلية، والأثاث، 
وإكسسوارات الأزياء المميزة والمصنوعة يدوياًً.79

مجالات اهتمام الشركات والمؤسسات: تستثمر الحكومات والمنظمات غير الحكومية والشركات في برامج 
عمل قائمة على الحِِرف، والحفاظ على التراث، وتمكين المجتمع.

الإرث الوطني: يمكن للدول السياحية والغنية بالتقاليد الحِِرفية مثل المملكة العربية السعودية، الهند، والمغرب، 
والمكسيك، توسيع حجم صادراتها من خلال تطبيق أنظمة الدعم المناسبة.

الرقمنة: يساعد التدريب الرقمي وأدوات المبيعات الإلكترونية، الحِِرفيين على تحديث أساليب التسويق 
والخدمات اللوجستية، مما يتيح لهم الوصول إلى شريحة كبيرة من المستهلكين المثقفين والمتفاعلين.

بناء العلامة التجارية والسرد الملائم: تسهم الحِِرف اليدوية المرتبطة بقصة أصلية أو إرث ثقافي، في دفع عجلة 
نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز الاستدامة الثقافية.80

الدعم الحكومي: قد يسهم رفع مستوى الحوافز والمنح والسياسات التجارية، في تعزيز قطاع الحِِرف اليدوية 
بشكلٍٍ كبير، لا سيما في الاقتصادات الريفية.81

إمكانــات نمو القطاع
ُتُســهم العديــد مــن الاتجاهــات العالميــة الناشــئة فــي دفــع نمو قطــاع الحِِرَفَ اليدويــة وتعزيز اســتدامته، مــن خلال التركيز على 
الجــودة، وسلاســل التوريــد المســؤولة، والالتــزام بالممارســات المســتدامة، مــا ينعكــس إيجابــاًً على دعــم الاقتصــادات المحليــة 

والحفــاظ على الإرث الثقافي. 

تقرير "منشــآت" للربع الأول من عام 2025 /  27



دمج التقنية والابتــكار في الحِِرف اليدوية 
تمثــل التجــارة الإلكترونيــة أحــد أكثــر الأســاليب فاعليــة لدمــج الحِِــرف اليدويــة مــع التقنيــة، كمــا تتوفــر عــدة أدوات مبتَكََـَـرة 

أخــرى تســاعد المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي هــذا القطــاع على تنميــة قاعــدة عملائهــا.

أدوات التصميم الرقمية

يمكن للحِِرفيين تحسين عمليات التصميم وتقليل النفايات، من خلال دمج الأساليب التقليدية مع تقنيات التصميم الرقمي.

تتيح برامج التصميم الجرافيكي وأدوات النمذجة 
ثلاثية الأبعاد، إنشاء أنماط أولية، وإجراء تعديلات 

على التصاميم، وتصوّّر العمل قبل إنتاجه.82

مثال: يستطيع حائك السدو تصوّّر تنوع الألوان قبل 
البدء بتنفيذ الحياكة على النول.

السرد الرقمي

تتزايد رغبة المستهلكين بشكل ملحوظ في اقتناء منتجات أصيلة، يمكنهم الربط بينها وبين العنصر البشري والقصة التي ترويها.

تسهم الحكايات المتعلقة بالأساليب التقليدية 
وحياة المنتجين، في تعزيز الرابط العاطفي مع 

المستهلكين.83

مثال: تقدم لاصقات المنتجات القابلة للمسح 
الضوئي، للمتسوقين فرصة الاطلاع على قصة أو 

مقطع فيديو قصير يتعلق بالمنتج.

الــذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة

تســتطيع أدوات الــذكاء الاصطناعــي تحليــل تفضــيلات المســتهلكين، والاتجاهــات الجديــدة، وأنمــاط التســعير، بالإضافــة إلى 
طــرح أفــكار جديــدة تلهــم الحِِرفييــن.

يسهم ذلك في تطوير منتجات أكثر ذكاءًً، وتحسين 
أداء التسويق.

مثال: تقدم إحدى المنصات توصيات بالألوان 
والأنماط الأكثر رواجاًً للحِِرف اليدوية الإقليمية، بناءًً 

على بيانات البحث الموسمية.84

عمليــات التصنيع الذكية

تتيــح التقنيــات الجديــدة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، دمــج جــودة التصنيــع اليــدوي مــع الأشــكال المبتكــرة الجديــدة 
ــاج. المتعلقــة بدعــم الإنت

تساعد التقنيات الجديدة مثل القص بالليزر، والتحكم 
الرقمي بالحاسوب، والطباعة ثلاثية الأبعاد، في إنجاز 
المهام المتكررة أو المعقدة ذات التفاصيل الدقيقة، 

مع الحفاظ على تنفيذ اللمسة النهائية يدوياًً.85

مثال: تستخدم شركة صناعة الملابس التايلاندية 
"جيويا"، تقنية رسم أنماط الصبغة رقمياًً من أجل 

تقليل النفايات.86

بنــاء القدرات عبر الإنترنت

يمكــن للحِِرفييــن الوصــول إلى مقاطــع الفيديــو التعليميــة، وأدوات التصميــم، وحاســبات الأســعار، والدعــم اللغــوي مــن خلال 
التطبيقــات، بهــدف تنميــة أعمالهــم واســتقطاب العــملاء.

مثال: تقدم مبادرات مثل مبادرة "نيست" الأمريكية، المساعدة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة في مجال 
الحِِرف اليدوية، لتُمُكِّنِها من التعامل مع سلسلة الإمداد من خلال التتبع الرقمي للمخزون، وأنظمة مراقبة الجودة، 

ودعم التصاميم.87
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الاتجاهــات الصاعدة في عمليــات الإنتاج المحلية
تتزايــد رغبــة المنتجيــن والمســتهلكين والحكومــات، فــي رفــع نســبة التوطيــن وتعزيــز الاســتدامة فــي قطــاع الحِِــرف 

اليدويــة، ممــا أدى إلى ظهــور عــدد مــن منهجيــات التوريــد المبتكــرة، لتلبيــة هــذا الطلــب المتنامــي.

التوريــد من مصادر محلية

تؤكــد منصــات الحِِــرف اليدويــة مثــل "إيتســي"، على أهميــة 
دور التجــار الذيــن يســتخدمون مواد محلية ومــوارد طبيعية.

دمج الزراعة مــع قطاع الحِِرف اليدوية

ُتُصن�َـع الحِِــرف اليدويــة بوصفهــا منتجــات ذات قيمــة مضافــة 
ُمُصنَّعَــة مــن منتجــات زراعيــة ثانويــة، أو نفايات المــزارع، مثل 
الــسلال المصنوعــة مــن أليــاف نخيــل التمــر، وأقمشــة لحــاء 

المــوز، والأخشــاب.

مراكز الإنتــاج المحلية الصغيرة

تستثمــر المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي شــبكات 
منتشــرة للــورش الحِِرفيــة الصغيــرة التــي تســتخدم المــوارد 

المتاحــة، بــدلاًً مــن الاعتمــاد على المصانــع المركزيــة.

حِِرف صديقة للبيئــة ومنخفضة التأثير

ـد الطلــب على المنتجــات الحِِرفيــة الصديقــة للبيئــة  يتزايـ
َـج  التــي تســتخدم مــواد محليــة مــن مصــادر مســتدامة، وُتُنت�
بأســاليب تتجنب اســتخدام المواد الكيميائية الضارة بالبيئة.

التحديــد الجغرافي والعلامــات التجارية المرتبطة 
بالمنشأ

تتزايــد رغبــة المســتهلكين في معرفة مصدر هــذه المنتجات 
وطريقــة صنعها، بما يشــمل الموقــع والمواد.

التوريــد الدائري وإعادة التدوير

يمكــن أن تشــمل المــواد من مصــادر محلية، إعادة اســتخدام 
النفايــات أو المــواد الفائضــة المتاحة محلياًً.

يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة العاملة في 
مجال الحِِرف اليدوية، استخدام النباتات المحلية 

للحصول على أصباغ طبيعية، والطين المحلي 
لصناعة السيراميك، والصوف والجلود الخاصة 

بالمنطقة والأعشاب الصحراوية للحياكة.88

بالإضافة إلى الاستفادة من سلاسل التوريد 
الريفية، تساعد هذه العملية في تقليل النفايات 

وتعزيز التعاون عبر مختلف القطاعات بين 
المزارعين والحِِرفيين.91

بالإضافة إلى توفير فرص عمل في المناطق 
الريفية، وتعزيز مرونة سلسلة التوريد، تسهم 

هذه الشبكات في خفض تكاليف النقل، 
والانبعاثات الكربونية.89

تماشياًً مع معايير المسؤولية البيئية والاجتماعية 
والحوكمة، تستطيع المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة العاملة في مجال الحِِرف اليدوية، 
استخدام مجموعة واسعة من المواد، بما يشمل 

القطن، والصوف، والأصبغة الحيوية المستخرجة من 
النباتات، ومواد التغليف القابلة للتحلل الحيوي.92

غالباًً ما يعد "ترويج المصدر" علامة على الجودة، 
حيث يُسُلِّطِ الضوء على أصل المنتج، مما يعزز 
ثقة المستهلك، ويُظُهر التزام العلامة التجارية 

بالممارسات المستدامة.90

يتضمن ذلك استخدام قطع القماش في أعمال 
الترقيع، أو استخراج الأخشاب أو المعادن من الأثاث 
أو الأدوات المنزلية، مما ينتج قطعاًً فريدة ومميزة.93
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الرئيس التنفيذي 
لصندوق التنمية الثقافي

ماجد بن 
عبدالمحسن 

الحقيل

الخبراء:  رؤى   

ــدوق  ــة الثقافــي؟ ومــا هــي رؤيــة الصن ــدوق التنمي مــا الدافــع وراء تأسيــس صن
ــرف اليدويــة فــي المملكــة؟ ــة الأجــل لدعــم قطــاع الثقافــة والحِِ طويل

ــم  ــة القطــاع الثقافــي، وتعظي ــدوق الثقافــي بهــدف تنمي ــا فــي الصن ــا رحلتن بدأن
ــؤدي  ــر، ون ــو واســتدامة هــذا الأث ــان نم ــي، مــع ضم ــره الاقتصــادي والاجتماع أث
مكّـّـن المالــي الرئيســي  فــي هــذه الرحلــة دوراًً أساســياًً يتمثــل فــي كوننــا الُمُ
للقطــاع الثقافــي فــي المملكــة، ُمُســهمين فــي تحقيــق أهــداف الإســتراتيجية 
الوطنيــة للثقافــة التــي تطمــح أن تمثــل الثقافــة %3 مــن الناتــج المحلــي الإجمالي، 
والإســهام فــي مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 التــي وضعــت القطــاع 
الثقافــي ضمــن أولوياتهــا، وتهــدف أن تكــون قيمــة الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر 

النفطــي 2,554 مليــار ریال ســعودي.

نعتــز فــي الصنــدوق الثقافــي بتمكيــن 16 قطاعــاًً ثقافيــاًً واعــداًً، تعكــس جميعهــا 
ــوع مذهــل فــي  ــة، وتن ــد عريق ــة، وتقالي ــة أصيل ــه المملكــة مــن ثقاف ــاز ب ــا تمت م
التــراث والفنــون، ومــن بينهــا "الحــرف اليدويــة" التــي ُتُعــد أحــد القطاعــات 

الفرعيــة والحيويــة لقطــاع التــراث. 

وتماشــياًً مــع هــذا الــدور، فقــد وصــل إجمالــي الدعــم المالــي المقــدم مــن 
الصنــدوق منــذ تأسيســه وحتــى نهايــة الربــع الأول مــن عــام 2025م، إلى أكثــر 
مــن 415 مليــون ریال، ستســهم فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بأكثــر مــن 1,2 مليــار 
ریال، وســتخلق مــا يزيــد عــن 4,500 فرصــة عمــل، كمــا انعكــس هــذا الدعــم على 
ــر  ــي التــي وصلــت إلى أكث مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي الإجمال

مــن 425 مليــون ریال ســعودي.

ونســتمر مــن خلال هــذه الأرقــام فــي تمكيــن النمــو المســتدام للحِِــرف اليدويــة، 
لتكــون مــن القطاعــات الثقافيــة الأساســية فــي هــذا الحــراك لتظل تلهــم الأجيال 

القادمــة وتحفــز لديهــم الإبــداع والابتــكار.

ــا  ــة؟ وم ــاد المملك ــع اقتص ــود تنوي ــم جه ــي دع ــرف اليدويــة ف ــهم الحِِ ــف تس كي
ــدوق على تنفيذهــا لدعــم وتمكيــن هــذا القطــاع؟ ــادرات التــي يعمــل الصن المب

تتمتــع الحــرف اليدويــة بقيمــة اقتصاديــة عاليــة، الأمــر الــذي يعود إلى عــدة عوامل 
أذكــر مــن بينهــا تعــدد الحــرف اليدويــة وتوســع مجالاتهــا، إذ توجــد اليــوم 51 حرفــة 
ــوع بيــن حــرف أساســية وأخــرى داعمــة،  ــراث تتن ــة الت ــدى هيئ يدويــة معتمــدة ل
وتتــوزع فــي مختلــف مناطــق المملكــة الواســعة، الأمــر الــذي يعكــس حجــم 

القطــاع وقدرتــه الإنتاجيــة ووفــرة مــوارده.

بجانــب ذلــك، تتســم الحــرف اليدويــة بانخفــاض تكاليــف الإنتــاج واعتمادهــا 
على المــوارد المتاحــة محليــاًً، ممــا يجعلهــا نموذجــاًً مثاليــاًً للمشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة ذات الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي الواســع. فــضالًا عــن الــدور 
ــب  ــذي يشــهد جان ــه الحــرف اليدويــة فــي قطــاع الســياحة، ال ــذي تلعب ــر ال الكبي
الســياحة الثقافيــة منــه نمــواًً متصاعــداًً، فقــد بلــغ عــدد الســياح المشــاركين فــي 
الأنشــطة الثقافيــة خلال عــام 2023م نحــو 35,2 مليون ســائح، منهــم 13,77 مليون 

ــام 2022م.  ــارج المملكــة، بنســبة نمــو تجــاوزت %145 عــن ع مــن خ

يدعــم صنــدوق التنميــة الثقافــي 16 قطاعــاًً ثقافيــاًً، فكيــف يمكــن للمنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة فــي مجــال الفنــون والحِِــرف اليدويــة الاســتفادة مــن هــذا 

الدعــم؟ ومــا نصيحتكــم لهــذه المنشــآت لتعزيــز فرصهــا فــي الحصــول عليــه؟

نقــدم فــي الصنــدوق الثقافــي جانبيــن مــن الحلــول، حلــول ماليــة تدعــم نمــو 
المشــاريع الثقافيــة للمنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة لتوســع 
نطــاق أعمالهــا، وحلــول تطويريــة لبنــاء الكفــاءات، وتقليــل تكاليــف تأسيــس 
الأعمــال وتشــغيلها، وتدعــم هــذه الحلــول جميــع أنشــطة سلســلة القيمــة 
للحــرف اليدويــة، فــي كل مجالاتهــا المتنوعــة كالمشــغولات الخشبيــة والنخيليــة 
والنســيجية، وفــي مختلــف مجــالات المشــاريع منهــا مشــاريع البنيــة التحتيــة، 

والتعليــم والتدريــب، وصناعــة وتطويــر المحتــوى.

رغــم اتســاع ســوق الحــرف اليدويــة، إلا أن المنتجــات المحليــة لا تمثــل أكثــر 
مــن %20، مــا يكشــف عــن فــرص استثماريــة غيــر مســتغلة بعــد. وأقــول لــكل 
الراغبيــن فــي الاســتفادة مــن دعــم الصنــدوق، إن أبــواب حلولنــا دائمــاًً مفتوحــة 
لجميــع الطموحيــن، فــإن كانــت تنقصــك الســيولة الماليــة للنمــو والتوســع، فنحــن 
نقــدم فــرص متنوعــة لدعمــك عبــر حلولنــا، ومنهــا الحلــول الماليــة المتمثلــة فــي 
ـات مشــروعك الثقافــي، فإننــا نقــدم  التمويــل الثقافــي، وإذا كنــت فــي بدايـ
أيضــاًً خدمــات استشــارية مجانيــة تتعلــق بالتمويــل والإدارة، بمــا فــي ذلــك رؤى 
الســوق، ودراســات الجــدوى، والإعــداد القانونــي، ومســاحات العمــل المشــتركة.

الصغيــرة  المنشــآت  لدعــم  الثقافــي  التمويــل  برنامــج  الصنــدوق  أطلــق 
ــات  ــج ومتطلب ــن البرنام ــة ع ــة عام ــتعراض لمح ــك اس ــل يمكن ــطة، فه والمتوس

التقديــم؟

جــاء برنامــج التمويــل الثقافــي كخطــوة رائــدة للارتقــاء بإنتاجــات القطــاع الثقافــي 
فــي جميــع قطاعاتــه الـــ 16، وندعــم عبــر هــذا التمويــل الثقافــي المنشــآت متناهيــة 
الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، ونمــول نموهــا وتوســعها فــي نطــاق رأس المــال 
العامــل، وتمويــل الأصــول، وتمويــل المشــاريع، وتمويــل التوســعات الرأســمالية، 
وذلــك للمشــاريع الثقافيــة، أو الخدمــات المســاندة لهــا، أو فــي تطويــر التقنيــة، 
أو المشــروعات المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة التــي تخدمهــا، وأدعــو جميــع المنشــآت 
العاملــة فــي القطــاع الثقافــي، أو المهتمــة بالدخــول إليه، إلى الاســتفادة مــن الحلول 
التمويليــة التــي يقدمهــا برنامج التمويل الثقافي، والمخصصة لدعــم النمو والإبداع، 
والمشــروعات الثقافية الطموحة التي تســهم في إثراء المشــهد الثقافي الوطني.

كيــف تــرون الأثــر المســتقبلي لصنــدوق التنميــة الثقافــي على قطــاع الحِِــرف 
اليدويــة فــي المملكــة؟ وهــل تخططــون لإطلاق أي مبــادرات لتعزيــز هــذا الأثــر 

وتحقيــق مســتهدفات الصنــدوق؟

ــة نوعيــة فــي قطــاع  ــه لإحــداث نقل ــات التــي تؤهل ــدى الصنــدوق كافــة الإمكان ل
الحــرف اليدويــة، ليــس مــن خلال التمويــل فحســب، وإنمــا أيضــاًً مــن خلال تمكيــن 
المشــاريع المبتكــرة، ورعايــة المواهــب الإبداعيــة، وإبــراز أعمــال الحرفييــن 
ــة  ــة مــع الجهــات المعني ــاء شــراكات فاعل ــزم الصنــدوق ببن الســعوديين، كمــا يلت
فــي القطاعــات الثقافيــة والتنمويــة، بمــا يمكِّـِـن مــن بنــاء قطــاع ثقافــي مســتدام 
وفعّّــال، يشــارك فــي التنميــة الاقتصاديــة، ويخلــق فــرص عمــل عاليــة الجــودة، 

ــاة فــي المملكــة. ويســهم فــي تحســين جــودة الحي
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لعبــت دار قرمــز دوراًً رائــداًً فــي إحيــاء الحِِــرف اليدويــة الســعودية. مــا الــذي 
يميــز الحِِــرف اليدويــة الســعودية؟ ومــا الإمكانــات الثقافيــة والاقتصاديــة 

التــي تمتلكهــا؟

تتميــز الحِِرف اليدوية الســعودية بتاريخ غنــي بالقصص والتفاصيل الفريدة، 
وارتباطهــا المتجــذر بالهويــة الســعودية، بالإضافــة إلى تنوعهــا الجغرافــي 
وارتباطهــا الوثيــق بأســاليب الحيــاة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، بمــا 
ــار الحجــازي، وحياكــة  ــز النجــدي، والفخ يشــمل نقــوش الأحســاء، والتطري
الســدو. وعلى الصعيــد المحلــي، تمثــل هذه الحِِــرف فرص اقتصاديــة واعدة، 
لا ســيما مــع دعــم المملكــة للاقتصــاد الإبداعــي. أمــا على الصعيــد العالمــي، 
فهنــاك إقبــال متزايــد على المنتجــات الأصيلــة الغنيــة بالحكايــات، وتهــدف 
"قرمــز" إلى أن تكــون بوابــة لســرد القصــة الســعودية المتفــرّدّة، لتصــل إلى 

مختلــف أنحــاء العالــم.

كيــف تســاهم قرمــز فــي الحفــاظ على تقاليــد الحِِــرف اليدويــة الســعودية؟ 
ومــا أبــرز التأثيــرات التــي ألهمتكــم للعمــل على إعــادة إحيائهــا؟

تأسســت "قرمــز" بصفتهــا منصــة لإعــادة ســرد القصــة الســعودية مــن خلال 
التصاميــم والعطــور والأقمشــة، واســتوحينا الإلهــام من الحِِرفيين أنفســهم، 
ومــن القصــص المنســية والتفاصيــل الدقيقــة الجميلــة التــي تنعكــس فــي 
منتجــات ذات ارتبــاط عاطفــي مــع هــذا التــراث. وعلى الصعيــد الشــخصي، 
اســتوحيت الإلهــام مــن اعتقــادي الراســخ بــأن المملكــة تمتلــك ثــراءًً ثقافيــاًً 
يضاهــي فــي أهميتــه التقاليد العالمية التي تســتحق أن يتعــرف إليها العالم.

مــا المهــارات أو المنهجيات الضروريــة لرواد الأعمــال الحاليين العاملين في 
مجــال الحِِــرف اليدوية والتصميــم والإنتاج الثقافي؟

إن الخطوة الأولى هي الفهم العميق للهوية الثقافية، إذ لا يكفي اســتدعاء 
التــراث فحســب، بــل لا بــد مــن إدراك جوهــره قبــل الشــروع فــي إعــادة 
صياغتــه، تليهــا أهميــة التــوازن بين الأصالــة والحداثة، وهو فن يتطلب حسّّــاًً 
دقيقــاًً وفهمــاًً عميقــاًً للتجديــد دون فقدان الجــذور، أما الخطــوة الثالثة، فهي 
القــدرة على بنــاء ســرد قصصــي قــوي يرتبط بالمنتــج، إذ لم يعد المســتهلك 
يشــتري منتجــاًً فحســب، بــل يشــتري القصــة التــي يحملها، وتكمــن الخطوة 
الرابعــة فــي التكيــف، إذ إن جوهــر هــذا القطــاع لا يكمــن فــي المنتجــات 

وحدهــا، بــل فــي مواكبــة تحــولات الأذواق والثقافــات والاتجاهــات.

مــا التغييرات المتعلقة بالسياســات أو مبادرات القطــاع العام التي تتطلع 
ــطة  ــرة والمتوس ــآت الصغي ــهد المنش ــاء بمش ــا للارتق ــم تطبيقه إلى أن يت

العاملــة فــي مجــال الحِِــرف اليدويــة فــي الســعودية؟

يبــدأ الدعــم الحقيقــي بتبســيط اللوائــح التنظيميــة والإجــراءات الماليــة، 
وتوفير منصات دعم مرنة وســريعة الاســتجابة لتلبية احتياجات المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة، كما يســهم الاستثمار في التعليــم الحديث للحِِرف 
اليدويــة، فــي ربــط المهــارات التقليديــة مــع الأدوات المعاصــرة، ممــا يثمــر 
عــن جيــلٍٍ جديــدٍٍ مــن رواد الأعمــال الحِِرفييــن، وتبــرز الحاجة كذلــك إلى توفير 
دعــم أقــوى للتســويق، ونقــاط بيــع بالتجزئــة لتقديــم المنتجــات إلى شــريحة 

أوســع مــن المســتهلكين.

ــا دور  ــتدامة؟ وم ــق الاس ــز لتحقي ــة قرم ــا علام ــي تتخذه ــوات الت ــا الخط م
الفنانيــن المحلييــن فــي تعزيــز ممارســات الاقتصــاد الدائــري والممارســات 

ــؤولة؟ المس

تتــجلى الاســتدامة فــي تقديــر أهميــة المــواد والمهــارة الحِِرفيــة والبيئــة، 
لذلــك نســعى دومــاًً إلى تقليــل النفايــات، وتعزيــز أهميــة اســتخدام المــواد 
الطبيعيــة، بالإضافــة إلى التعــاون مــع الحِِرفييــن المحلييــن الذيــن يتبعــون 
أســاليب تقليديــة وصديقــة للبيئــة فــي ابتــكار منتجاتهــم. ويعــد هــؤلاء 
ــز بأنهــا  ــي تتمي ــون مــن رواد الاســتدامة، نظــراًً لطبيعــة أعمالهــم الت الفنان
يدويــة ومحــدودة الصنــع، فــضلاًً عــن اعتمادهــا على مهــارة الأفــراد لا الآلــة. 

كيــف تطــورت نظــرة المجتمــع عــن الحِِــرف اليدويــة التقليديــة والتصميــم 
الحِِرفــي؟ وكيــف ترغــب فــي أن تكــون بعــد عشــر ســنوات مــن الآن؟

قبــل 20 عامــاًً، كانــت الحِِــرف التقليديــة ُتُمثــل تــذكاراًً جمــيلاًً يحتفــي 
بالماضــي، أمــا اليــوم فبــات ُيُنظــر إليهــا على أنهــا فــرصٌٌ لمســتقبلٍٍ أفضــل. 
ــه داعمــاًً  ــه، وفخــره لكون ــه بهويت ــز الشــباب الســعودي بمقــدار وعي ويتمي
للمنتجــات محليــة الصنــع، ولا ســيّمّا التــي تتميــز بلمســة عصريــة ومبتكــرة، 
ــرف اليدويــة فــي المملكــة دوراًً محوريــاًً فــي  ــى أن يلعــب قطــاع الحِِ وأتمن
رســم ملامــح الاقتصــاد الإبداعي العالمي، فلا تقتصــر منتجاتنا على المتاجر، 
بــل ُتُعــرض فــي المتاحــف لتســرد قصــص نجاحنــا وأمجادنــا، وُتُمنــح بصفتهــا 

هدايــا ثمينــة فــي المناســبات الملكيــة والعالميــة.

ما النصيحة التي تقدمها للحِِرفيين الطموحين ورواد الأعمال المبدعين؟

بدايــةًً، لا بــدّّ لهــم أن يدركــوا الهــدف مــن عملهــم، ومعرفــة طريقــة تنفيــذه، 
ومــن هــي الجهــة المســتهدفة، كمــا يتعيــن عليهــم البــدء بمشــاريع صغيــرة، 
وتجنــب التقليــد والاســتعجال، ومــن المستحســن أن يســتلهموا هويتهم من 
جذورهــم، حيــث يمكنهــم أن يحولــوا انطباعاتهــم عــن أجدادهــم وعائلاتهــم 
لهــمٍٍ ينســجم مع تطلعــات القرن الواحد والعشــرين،  ومواطنهــم، إلى عمــلٍٍ ُمُ
ـات، أن الحِِرفــي  ومــن المهــم أن يدركــوا عنــد مواجهــة الصعوبــات والتحديـ
الماهــر لا يتقــن حِِرفتــه بعد إنجاز أول عمــل، وإنما بعد العديد من المحاولات.

الرئيس التنفيذي 
لدار قرمز
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الصغيــرة  المنشــآت  لقطــاع  المتواصــل  الدعــم  بفضــل 
والمتوســطة فــي المملكــة، شــهد الربــع الأول مــن عــام 2025 
موجــة جديــدة واستثنائيــة مــن الاستثمــارات فــي الشــركات 
الناشــئة ورواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، 
ــادرات "منشــآت"، مثــل برنامــج "طمــوح"  وقــد أســهمت مب
الــذي يقــدم منظومــة متكاملــة مــن الخدمــات والبرامــج 
المحفــزة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة متســارعة النمــو، 
بــدور محــوري فــي هــذا الإنجــاز، حيــث بلــغ إجمالــي القيمــة 
الســوقية للشــركات المشــارِكِة فــي البرنامــج، والمدرجــة فــي 
الســوق الموازيــة "نمــو" أكثــر مــن 24.7 مليــار ریال خلال الربــع 

الأول مــن العــام.

أبرز مسـتجدات 
"منشـآت" ومنظومة 

المنشـآت الصغيرة 
والمتوسـطة



واصــل قطــاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة نمــوه خلال الربــع الأول مــن عــام 2025، حيــث اســتفادت آلاف 
المنشــآت مــن خدمــات "منشــآت" فــي مجــالات التأهيــل والتدريب، وتســهيل الوصــول إلى التمويل، وفــرص الامتيــاز التجاري.

"منشـــآت" في أرقام

   9,849
منشأة صغيرة ومتوسطة استفادت 

من مراكز دعم المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة التابعة لـ "منشآت" 

 1,434
مســتفيداًً من مراكز الابتكار 

التابعة لمنشــآت في عام 2024 

  985
مســتفيداًً من منصة "مزايا" 

 9,411
متدرباًً اســتفادوا من أكاديمية 

"منشآت" الإلكترونية 

    67
علامــة تجارية أدرِجََِت على منصة 

"مركز الامتياز التجاري" 

   515
منشأة صغيرة ومتوسطة 
مؤهلــة للحصول على خدمة 

"جدير" من "منشآت" 

    92
منشأة صغيرة ومتوسطة 

انضمــت إلى برنامج "طموح" 

ُأُطلــق برنامــج "طمــوح" عــام 2017، وُيُعد أحد الأدوات الرئيســة لـ "منشــآت" لتمكين الجيل القادم من الشــركات الســعودية، 
مــن خلال حــزم تمويليــة متكاملة ُتُعــزز قدراتها وتنميــة أعمالها.

   34
منشأة من "طموح" أُدُرِجََِت 

في الســوق الموازية )نمو(

    41.8%
نســبة منشآت "طموح" من 

إجمالي القيمة السوقية 
للسوق الموازية )نمو( 

   29%
من المنشآت المدرجة في 

السوق الموازية )نمو( حظيت 
بدعم من برنامج "طموح"

+1.7 مليار ریال     
القيمة السوقية لمنشآت 

"طموح" المُُدرجة في )نمو( في 
الربع الأول من عام 2025 وحده

24.75 مليار ریال     
القيمة السوقية لمنشآت 

"طموح" المُُدرَجَََة في الســوق 
الموازية )نمو(

 5
منشآت صغيرة ومتوسطة 

مدعومة من "طموح" أُدُرِجََِت 
في سوق )نمو( خلال الربع 

الأول من عام 2025 وحده 

أبرز مســتجدات برنامج "طموح"
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تبلــغ القيمــة الســوقية لمنشــآت "طمــوح" المدرجــة فــي ســوق )نمــو( 
فــي الربــع الأول مــن عــام 2025 وحــده أكثــر مــن 1.7 مليــار ریال.

المنشآت المدرجة في السوق الموازي مقارنة بطموح )2017-2025(

 شركة رؤية المستقبل

70 مليون ریال

شركة طوارئيات 
 للعناية الطبية

980 مليون

1.7 مليار 
ریال

 شركة الإتمام الاستشارية

216 مليون ریال

 شركة بسمة اديم.

123 مليون ریال

 شركة النسبة المختصة للتجارة

395 مليون ریال

السوق الموازي "نمو"

منشآت طموح

درَجَة في السوق الرئيسية )تداول(. منشآت "طموح" الُمُ

1

1
910

1520
31

46

79

106
115

1113
10

18
2934

201720182019202020212022202320242025
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قيمــة استثمارات منشــآت "طموح" حتى الربع الأول من عام 2025
تجــاوزت قيمــة استثمــارات برنامــج "طمــوح" فــي الشــركات الناشــئة والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال فــي 
المملكــة، 59 مليــار ریال حتــى نهايــة الربــع الأول مــن عــام 2025، مؤكــداًً بذلــك حضــوره فــي الســوق مــن خلال حصــص كبيــرة 

درجــة الناجحــة. فــي عشــرات مــن المنشــآت الُمُ

الشركات المدرجة مباشرةًً:

›  1.6 مليار ریال 	
 في شركة "جاهز" 

 )نسبة الاستثمارات %18(

›  1.2 مليار ریال 	
 في شركة "نايس ون" 

 )نسبة الاستثمارات %16(

›  980 مليون ریال 	
في شركة "طوارئيات للعناية الطبية" 

 )إدراج مباشر(

›  832 مليون ریال 	
 في شركة "العرض المتقن" 

 )نسبة الاستثمارات %15(

›  119 مليون ریال 	
 في شركة "بيت الشطيرة" 
 )نسبة الاستثمارات %29(

›  117 مليون ریال 	
 في مصنع "قمة للبلاستيك" 

 )نسبة الاستثمارات %22(

›  89 مليون ریال 	
في شركة "شور العالمية للتقنية" 

 )نسبة الاستثمارات %16(

›  52 مليون ریال 	
 في شركة "تام التنموية" 

 )نسبة الاستثمارات %16( 

›  50 مليون ریال 	
 في شركة "ريشيو للتجارة" 

 )نسبة الاستثمارات %25(

›  46 مليون ریال 	
 في شركة مفيد 

 )نسبة الاستثمارات %9(

›  45 مليون ریال 	
في "مجموعة الأعمال المتعددة" 

)نسبة الاستثمارات %15(

›  45 مليون ریال 	
في شركة "الإتمام الاستشارية" 

 )نسبة الاستثمارات %14(

›  43 مليون ریال  	
 في شركة "المداواة الطبية" 

 )نسبة الاستثمارات %20(

›  43.1 مليون ریال 	
في شركة "الطاقات المعدنية 

 للتجارة" )نسبة الاستثمارات %20(

›  43 مليون ریال 	
 في شركة "الثروة البشرية" 

 )نسبة الاستثمارات %15(

›  42 مليون ریال 	
في شركة "فيو العقارية" )نسبة 

 الاستثمارات %18(

›  41 مليون ریال 	
 في شركة "البابطين الغذائية" 

 )نسبة الاستثمارات %16(

›  40 مليون ریال 	
 في شركة "وجا" 

 )نسبة الاستثمارات %13(

›  28 مليون ریال 	
 في شركة "الأبحاث الرقمية" 

 )نسبة الاستثمارات %20(

›  24 مليون ریال 	
في شركة "الأشغال الميسّّرة 

 التجارية" )نسبة الاستثمارات %20(

›  22 مليون ریال 	
في شركة "لانا الطبية" )نسبة 

 الاستثمارات %20(

›  19 مليون ریال 	
 في شركة "وسم الأعمال" 
 )نسبة الاستثمارات %20(

›  18 مليون ریال 	
في شركة "نفط الشرق للصناعات 

 الكيماوية" )نسبة الاستثمارات %15(

›  17.6 مليون ریال 	
في شركة "بسمة اديم الطبية" 

)نسبة الاستثمارات %20(

›  17 مليون ریال 	
 في شركة "صدر" 

 )نسبة الاستثمارات %12.86(

›  17 مليون ریال 	
 في شركة "حديد الرياض" 
 )نسبة الاستثمارات %14(

›  15 مليون ریال 	
في شركة "البخور الذكي للتجارة" 

 )نسبة الاستثمارات %16(

›  15 مليون ریال 	
 في شركة "معيار" 

 )نسبة الاستثمارات %20(

›  14 مليون ریال 	
 في شركة "رؤية المستقبل" 

 )نسبة الاستثمارات %20(

›  12 مليون ریال 	
في شركة "ملان لمنتجات الحديد" 

 )نسبة الاستثمارات %20(

›  2.4 مليون ریال 	
في شركة "نقاوة لتقنية المعلومات" 

)نسبة الاستثمارات %16(

› شركة "تدوير" 	

› شركة "الناقول"	

› شركة "الراشد للصناعة"	
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المبــادرات الرئيســية فــي القطاعين الحكومي والخاص
فــي إطــار جهودهــا الســاعية لتمكيــن القطــاع الخــاص، وتعزيــز الصــادرات غير النفطيــة، وتنويع الاقتصــاد الوطنــي، واصلت المملكة 

تنفيــذ عــدد مــن برامــج تمكيــن المنشــآت الصغيرة والمتوســطة فــي الربــع الأول من عــام 2025.

بنك المنشــآت الصغيرة والمتوســطة يوسّّــع نطاق التمويل الجماعي بالدََين للمنشــآت 
الصغيرة والمتوسطة

تعــاون بنــك المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــع منصــات التمويــل الجماعــي بالدََيــن، مثــل "منافــع"، و"لينــدو"، و"تعميــد"، 
ــة"، وهــو نمــوذج تمويــل جماعــي بالدََيــن لدعــم تمويــل المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة. لإطلاق برنامــج "التمويــل بالوكال

قيمة التمويل المُُستهدف تقديمه 
للمنشآت في المرحلة الثانية من البرنامج 

240 مليون ریال 
قيمة التمويل المُُقََدََّم للمنشآت متناهية الصغر 

والصغيرة والمتوسطة في المرحلة الأولى من البرنامج

88 مليون ریال  

قيمة الحد الأدنى والحد الأقصى للتمويل 
المقدم للشركات المتأهلة

50 ألف ریال – مليون ریال 
فترة السداد94
12 شهراًً  

برنامــج "كفالــة" ُيُقدّّم 13.9 مليار ریال من ضمانات القروض للمنشــآت الصغيرة 
والمتوسطة في عام 2024م

دمــج مــع بنــك المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، ضمانــات ماليــة ُتُعــزز وصــول المنشــآت الصغيــرة  يقــدم برنامــج "كفالــة"، الُمُ
والمتوســطة إلى التمويــل، وُتُخفــف مــن مخاطــر الإقــراض للمؤسســات المالية، ممــا يحفز نمو المنشــآت الصغيرة والمتوســطة.

   5,346
منشأة متناهية الصغر 

وصغيرة ومتوسطة 
استفادت من البرنامج في 

عام 2024

17%
نسبة النمو في قيمة 
التمويل مقارنةًً بعام 

95  2023

+7 آلاف 
 ضمان أُصُدِِر في 

عام 2024

+18 مليار ریال  
إجمالي الضمانات المالية 
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بنــك التصدير والاستيراد الســعودي ُيُوقّّع صفقة بقيمــة 18 مليون ریال لتعزيز صادرات 
المنشــآت الصغيرة والمتوسطة إلى ُعُمان

فــي إطــار برنامــج "تمكيــن أنشــطة التصديــر للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة"، وقّّــع كلٌٌ مــن بنــك التصديــر والاستيــراد 
ــي  ــز الإسلامــي ف ــك الع ــح بن ــل لصال ــذ خــط تموي ــة لتنفي ــارة، اتفاقي ــل التج ــة لتموي ــة الإسلامي الســعودي، والمؤسســة الدولي
ســلطنة عمــان، بقيمــة 18 مليــون ریال، وذلــك بهــدف تعزيــز صــادرات المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الســعودية إلى الســلطنة.

18 مليون ریال     
قيمة التمويل المُُقدََّم عبر البرنامج97

93.7 مليون ریال   
قيمة الاتفاقية المبرمة بين المؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل التجارة، وبنك التصدير والاستيراد السعودي، في 

عام 2024م لتعزيز الصادرات إلى باكستان98

انعقاد الدورة الثالثة من "منتدى القطاع الخاص لصندوق الاستثمارات العامة" في الرياض
عقــد صنــدوق الاستثمــارات العامــة النســخة الثالثــة مــن منتــدى القطــاع الخــاص، يومــي 12 و13 فبرايــر 2025، لتســليط الضــوء 

على دور استثمــارات الصنــدوق فــي الشــركات المحليــة لتمكيــن القطــاع الخــاص فــي المملكــة.

153 مليار ریال    
قيمة إسهام برنامج "مساهمة" التابع لصندوق 

الاستثمارات العامة، في زيادة الإنفاق على 
المحتوى المحلي

10 آلاف
مشارك في المنتدى من المملكة 

والمنطقة والعالم

 +100
شركة محلية مشاركة في المنتدى

 60%
نسبة المحتوى المحلي المستهدفة لاستثمارات 

صندوق الاستثمارات العامة بحلول عام 2025 96
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لمزيــدٍٍ مــن المعلومات، ُيُرجى زيــارة موقعنا الإلكتروني من خلال الرابط التالي

www.monshaat.gov.sainfo@monshaat.gov.sa+966 800 301 8888

عن "منشآت" 
أنشئــت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة "منشــآت" فــي عــام 2016م بهــدف تنظيــم وتطويــر ودعــم 
قطاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة بمــا يتوافــق مــع أعلى المعاييــر العالميــة فــي هــذا المجــال، وتســعى الهيئــة لتعزيــز 

إنتاجية القـطـاع الخاص.  

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة على تنظيــم العديــد مــن المبــادرات التــي تقــدم حلــولاًً حقيقيــةًً لأبــرز التحديــات التــي 
تواجــه هــذه الفئــة مــن المنشــآت أثنــاء محاولاتهــا لدخــول الســوق، وعــادة مــا يتــم تقســيم تلــك المبــادرات لبرامــج فرعيــة 
تناســب الأنــواع والأحجــام المختلفــة مــن المنشــآت، وبالإضافــة إلى تقديــم الدعــم الإداري والتقنــي والمالــي، تعمــل الهيئــة 

أيضــاًً على دعــم جهــود التســويق، وتوفير احتياجات الموارد البشــرية لتلك المنشــآت.     

الرؤية 
لصغيــرة  ا لمنشــآت  ا ع  قطــا يكــون  ن  أ
والمتوســطة ركيــزة أساســية لتنميــة الاقتصاد 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وُمُمكّنّــا� 
لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 ومــا بعدها.     

الرسالة 
الصغيــرة  المنشــآت  وتنافســية  نمــو  دعــم 
محفّّــزة  بيئــة  بنــاء  مــن خلال  والمتوســطة 
التعــاون مــع  ـادي، عبــر قيــادة  ريـ ومجتمــع 
شــركائنا الإســتراتيجيين فــي القطاعيــن العــام 
والـخـاص والقطاع غير الربحي محلياًً ودولياًً.    
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